





TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUS-
SUUNNITELMA

Malli seuroille ja yhdistyksille

Tämä asiakirja sisältää kaksi osaa:
  OHJEISTUS (sivut 2–5) – Miten suunnitelma laaditaan, prosessin vaiheet ja vinkit
  MALLISUUNNITELMA (sivut 6–) – Täytettävä pohja seuran omaan käyttöön

Seuran / yhdistyksen nimi:
[Täytä seuran nimi]


Suunnitelman voimassaoloaika:
[esim. 2025–2027]


Hyväksytty (päivämäärä ja elin):
[esim. Johtokunnan kokous xx.xx.xxxx]


Vastuuhenkilö:
[Nimi ja tehtävä]




OSA 1: OHJEISTUS – MITEN LAADIMME SUUNNITELMAN?
Tämä ohjeistus auttaa seuraa tai yhdistystä rakentamaan oman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Ohje on tarkoitettu erityisesti toimihenkilöille ja johtokunnalle, jotka vastaavat suunnitelman tekemisestä.
1.1  Miksi suunnitelma kannattaa tehdä?
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ei ole pelkkä lakivelvoite – se on käytännön työkalu, jolla seura tai yhdistys:
luo turvallisen ja tervetulleen ilmapiirin kaikille jäsenille, pelaajille, vapaaehtoisille ja toimihenkilöille
tunnistaa ja ennaltaehkäisee syrjintää sekä epäasiallista kohtelua
parantaa mainettaan ja houkuttelevuuttaan harrastajien ja yhteistyökumppaneiden silmissä
täyttää lakisääteiset velvoitteet ja vahvistaa edellytyksiä valtionavustuksille (liikuntalaki 390/2015)

1.2  Lain vaatimukset lyhyesti
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovelvoitteet koskevat seuroja useasta suunnasta:
Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014): Syrjintä on kielletty kaikessa julkisessa ja yksityisessä toiminnassa iän, etnisen alkuperän, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkilöön liittyvän syyn perusteella.

Kirjallinen yhdenvertaisuussuunnitelma vaaditaan laissa työnantajilta, joilla on vähintään 30 työntekijää – mutta pienempikin seura voi tehdä suunnitelman vapaaehtoisesti.
Tasa-arvolaki (609/1986, muut. 1329/2014): Sukupuolten välinen tasa-arvo ja sukupuoli-identiteettiin perustuvan syrjinnän kielto. Kirjallinen tasa-arvosuunnitelma velvoittaa työnantajia, joilla on säännöllisesti yli 30 palkattua henkilöä.
Liikuntalaki (390/2015): Valtionavustuksen määrää harkittaessa otetaan huomioon, miten järjestö edistää yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.
Vaikka laki ei velvoittaisi pienempää seuraa tekemään kirjallista suunnitelmaa, yhdenvertaisuuden edistäminen koskee kaikkia toimijoita.
1.3  Suunnitteluprosessin vaiheet
Suositeltu prosessi etenee seuraavasti:
Päätös ja vastuunjako – Johtokunta päättää suunnitelman tekemisestä ja nimeää vastuuhenkilön tai -ryhmän.
Tiedotus – Kerrotaan kaikille jäsenille, toimihenkilöille ja vapaaehtoisille, että suunnitelmaa valmistellaan.
Nykytilan arviointi – Kartoitetaan, missä mennään: toteutuuko yhdenvertaisuus seurassa? Käytetään kyselyä, keskustelua tai haastatteluja.
Toimenpiteiden suunnittelu – Valitaan konkreettiset kehittämiskohteet ja nimetään vastuuhenkilöt sekä aikataulu.
Suunnitelman kirjoittaminen – Täytetään tämä mallisuunnitelma seuran omilla tiedoilla.
Hyväksyminen – Johtokunta tai vuosikokous hyväksyy suunnitelman.
Tiedotus ja käyttöönotto – Suunnitelma jaetaan kaikille ja sen käyttöönottoa tuetaan koulutuksella.
Seuranta ja päivitys – Suunnitelmaa seurataan säännöllisesti (esim. vuosikokouksessa) ja päivitetään tarvittaessa, vähintään 1–3 vuoden välein.

1.4  Nykytilan arvioinnin keinoja
Ennen toimenpiteiden valintaa on hyvä selvittää nykytilanne. Tähän sopivia keinoja:
Kysely jäsenille, pelaajille, vapaaehtoisille tai henkilöstölle – lyhyt verkkokysely toimii hyvin
Yhteinen keskustelu tai työpaja – hallituksen, toimihenkilöiden tai jäsenten kanssa
Tilastojen tarkastelu – sukupuolijakauma eri rooleissa, ikärakenne, koulutuksiin osallistuminen
Aiemman suunnitelman toteutumisen arviointi – jos aiempi suunnitelma on olemassa
Esimerkkikysymyksiä nykytilan arviointiin:
Koetko olevasi tervetullut seuran toimintaan riippumatta taustastasi?
Oletko havainnut tai kokenut syrjintää tai epäasiallista kohtelua seurassa?
Onko seuralla selkeät ohjeet häirintätilanteisiin puuttumiseen?
Onko seuran viestintä saavutettavaa ja ymmärrettävää kaikille?

1.5  Vinkkejä hyvään suunnitelmaan
Pidä suunnitelma konkreettisena – epämääräiset tavoitteet jäävät helposti toteuttamatta
Nimeä vastuuhenkilö jokaiselle toimenpiteelle
Aseta realistinen aikataulu
Osallista toimihenkilöitä ja jäseniä – yhteisesti laadittu suunnitelma sitouttaa paremmin
Viesti suunnitelmasta avoimesti – julkaise se seuran verkkosivuilla tai jäsenkirjeessä
Seuraa toteutumista säännöllisesti – ota suunnitelma esille johtokunnan kokouksissa


OSA 2: MALLISUUNNITELMA
KÄYTTÖOHJE: Tämä on täytettävä pohja. Korvaa kursivoidut harmaat tekstit seuran omilla tiedoilla. Voit lisätä, poistaa tai muokata osioita tarpeidenne mukaan. Sinisten laatikoiden teksti on ohjeistusta – poista se lopullisesta suunnitelmasta.

1.  JOHDANTO
Seuran nimi:
[Seuran virallinen nimi]


Toimiala / laji:
[esim. jalkapallo, yleisurheilu, nuorisojärjestö]


Suunnitelman voimassaoloaika:
[esim. 2025–2027]


Suunnitelman hyväksyjä:
[esim. Johtokunta kokouksessa xx.xx.xxxx]


Vastuuhenkilö:
[Nimi ja tehtävä seurassa]



Kirjoita tähän lyhyt johdanto (2–4 virkettä seuran arvoista ja tavoitteista yhdenvertaisuuden edistämiseksi):
Seuran visio yhdenvertaisuudesta:
[esim. "[Seuran nimi] haluaa tarjota kaikille – taustasta, iästä, sukupuolesta tai muusta ominaisuudesta riippumatta – mahdollisuuden osallistua toimintaamme tasavertaisena jäsenenä. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa seuramme arvoja."]




2.  LAKIPERUSTA
Seuran tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyö perustuu seuraavaan lainsäädäntöön:
Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) – syrjinnän kielto kaikessa toiminnassa
Laki naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta (609/1986, muut. 1329/2014)
Suomen perustuslaki (731/1999, 6 §) – yhdenvertaisuuden perussäännös
Liikuntalaki (390/2015) – yhdenvertaisuus valtionavustuksen kriteerinä
Muut seuraan soveltuvat velvoitteet:
[esim. kattojärjestön / lajiliiton ohjeet, paikalliset sopimukset tms.]


3.  SUUNNITELMAN LAADINTAPROSESSI
Kuvaa lyhyesti, miten suunnitelma on laadittu:
[esim. Suunnitelma laadittiin xx–xx/xxxx. Prosessiin osallistuivat johtokunta, toimihenkilöt sekä jäsenet verkkokyselyn kautta. Nykytilaa arvioitiin xx:n henkilön vastauksista koostuvan kyselyn perusteella.]




Suunnitelmaan osallistuneet henkilöt / tahot:
[Nimet / ryhmät]


4.  NYKYTILAN ARVIOINTI
Ennen toimenpiteiden valintaa arvioimme yhdenvertaisuuden nykytilaa seurassamme.
4.1  Seuran rakenne ja toimijat
	Toimenpide
	Vastuuhenkilö
	Aikataulu
	Seuranta

	Jäsenmäärä yhteensä
	[luku]
	
	

	Naisia / tyttöjä
	[luku tai %]
	
	

	Miehiä / poikia
	[luku tai %]
	
	

	Muut / ei ilmoitettu
	[luku tai %]
	
	

	Alle 18-vuotiaita
	[luku tai %]
	
	

	Palkattua henkilöstöä
	[luku tai ei lainkaan]
	
	

	Vapaaehtoisia
	[arvio]
	
	



4.2  Yhdenvertaisuuden nykytila – omat havainnot
Mitkä ovat seuran vahvuudet yhdenvertaisuudessa?
[esim. Seurassa on monimuotoinen jäsenistö, valmentajakoulutuksiin osallistuu sekä naisia että miehiä, kaikille tarjotaan samanlaiset harjoitusolosuhteet...]



Mitkä ovat havaitut kehittämiskohteet?
[esim. Naisten edustus johtokunnan johtotehtävissä on vähäistä, häirintätilanteisiin puuttuminen on epäselvää, vieraskielisten jäsenten osallistuminen on heikkoa...]



Onko seurassa havaittu tai koettu syrjintää tai epäasiallista kohtelua?
[Kuvaa lyhyesti. Jos on, mitä toimenpiteitä on jo tehty?]



Miten nykytila on selvitetty? (kysely, keskustelut, tilastot tms.)
[esim. Syksyllä 20xx tehtiin sähköinen kysely 50 jäsenelle, johon vastasi 32 henkilöä (64 %). Tulokset käytiin läpi johtokunnan kokouksessa xx.xx.xxxx.]



5.  TOIMENPITEET OSA-ALUEITTAIN
Seuraavissa alaluvuissa kuvataan seuran konkreettiset toimenpiteet yhdenvertaisuuden edistämiseksi. Valitse seurallenne sopivat toimenpiteet ja täytä vastuuhenkilöt sekä aikataulut.
5.1  Osallistuminen ja toimintaan mukaan ottaminen
Tavoite: Kaikilla on yhtäläinen mahdollisuus osallistua seuran toimintaan taustasta riippumatta.
Esimerkkitoimenpiteitä (valitse / muokkaa seurallenne sopivat):
	Toimenpide
	Vastuuhenkilö
	Aikataulu
	Seuranta

	Varmistetaan, että harjoitusvuorot ja resurssit jaetaan tasapuolisesti eri ryhmille (tytöt/pojat, nuoret/aikuiset)
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Tehdään matalan kynnyksen rekrytointia: kutsutaan mukaan ryhmiä, jotka ovat aliedustettuina seurassa
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Huomioidaan erilaiset toimintakykyrajoitteet harjoitus- ja kilpailutoiminnassa
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	[Lisää seuran oma toimenpide]
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]



Seuran omat lisätavoitteet tällä osa-alueella:
[Kirjoita tähän...]


5.2  Luottamustehtävät, vapaaehtoistyö ja valmentajat
Tavoite: Seuran luottamustehtävissä, vapaaehtoisissa ja valmentajissa on monimuotoisuutta.
	Toimenpide
	Vastuuhenkilö
	Aikataulu
	Seuranta

	Tavoitellaan tasaisempaa sukupuolijakaumaa johtokunnan ja toimikuntien jäsenissä
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Kannustetaan eri taustaisia henkilöitä hakeutumaan vapaaehtoisiksi ja kouluttajiksi
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Tarjotaan koulutusmahdollisuuksia tasapuolisesti kaikille valmentajille ja ohjaajille
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	[Lisää seuran oma toimenpide]
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]



Seuran omat lisätavoitteet tällä osa-alueella:
[Kirjoita tähän...]


5.3  Häirintä ja epäasiallinen kohtelu
Tavoite: Seurassa ei hyväksytä minkäänlaista häirintää tai epäasiallista kohtelua. Nollatoleranssi.
	Toimenpide
	Vastuuhenkilö
	Aikataulu
	Seuranta

	Laaditaan tai tarkistetaan kirjalliset toimintaohjeet häirintätilanteisiin puuttumiseen
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Nimetään yhteyshenkilö (luottamushenkilö tai turvallinen aikuinen), jolle voi ilmoittaa epäasiallisesta kohtelusta
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Tiedotetaan jäsenille, valmentajille ja vanhemmille toimintaohjeista kauden alussa
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Järjestetään koulutus tai infotilaisuus yhdenvertaisuudesta ja häirinnän ehkäisystä
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	[Lisää seuran oma toimenpide]
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]



Häirintäilmoituksen käsittelyprosessi seurassamme:
[Kuvaa lyhyesti, miten toimitaan jos häirintää havaitaan tai siitä ilmoitetaan. Kuka käsittelee ilmoituksen? Mihin aikatauluun mennessä? Mitä toimenpiteitä seuraa?]




Yhteyshenkilö häirintäasioissa:
[Nimi ja yhteystiedot]


5.4  Viestintä ja saavutettavuus
Tavoite: Seuran viestintä tavoittaa kaikki jäsenet selkeästi ja syrjimättömästi.
	Toimenpide
	Vastuuhenkilö
	Aikataulu
	Seuranta

	Huolehditaan, että tiedottaminen tapahtuu kanavissa, jotka tavoittavat kaikki jäsenet
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Tarkistetaan, onko verkkosivut ja viestintä selkokielistä ja esteettömää
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Harkitaan tiedottamista myös muilla kielillä, jos seurassa on paljon vieraskielisiä jäseniä
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Varmistetaan, että seuran tilat ovat fyysisesti esteettömiä
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	[Lisää seuran oma toimenpide]
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]



Seuran omat lisätavoitteet tällä osa-alueella:
[Kirjoita tähän...]


5.5  Palkattu henkilöstö (täytä vain jos seuralla on palkattuja työntekijöitä)
Jos seuralla ei ole palkattua henkilöstöä, voit jättää tämän osion pois tai lyhentää sen muutamaan lauseeseen vapaaehtoisista toimihenkilöistä.
Tavoite: Kaikilla työntekijöillä on yhdenvertaiset mahdollisuudet ja oikeudenmukaiset työehdot.
	Toimenpide
	Vastuuhenkilö
	Aikataulu
	Seuranta

	Varmistetaan tasapuolinen rekrytointi: tehtävistä ilmoitetaan avoimesti ja valintakriteerit ovat selkeät
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Tarkistetaan palkkarakenne ja varmistetaan, ettei syrjivää palkkaeroa esiinny
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Tuetaan työn ja perhe-elämän yhteensovittamista joustavilla työaikajärjestelyillä
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	Käydään vuosittaiset kehityskeskustelut kaikkien työntekijöiden kanssa tasapuolisesti
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]

	[Lisää seuran oma toimenpide]
	[Vastuuhenkilö]
	[Aikataulu]
	[Seuranta]



6.  SEURANTA JA PÄIVITYS
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyö on jatkuvaa. Suunnitelman toteuttamista seurataan säännöllisesti ja se päivitetään tarvittaessa.
Miten seuraamme suunnitelman toteutumista?
[esim. Johtokunta käy suunnitelman läpi puolivuosittain. Vuosikokouksessa raportoidaan jäsenille toteutumisesta. Vastuuhenkilöt raportoivat omista toimenpiteistään.]



Milloin suunnitelma päivitetään?
[esim. Suunnitelma päivitetään viimeistään xx/xxxx tai jos lainsäädäntö, seuran toimintaympäristö tai jäsenistö muuttuu merkittävästi.]


Miten tiedotamme suunnitelman toteutumisesta jäsenille?
[esim. Vuosikertomuksessa, verkkosivuilla, jäsenkirjeessä]


Yhteenveto toimenpiteiden seurannasta
Päivitä tämä taulukko seurantahetkillä (esim. puolivuosittain):
	Toimenpide / osa-alue
	Tilanne (toteutunut / kesken / ei aloitettu)
	Huomiot

	5.1 Osallistuminen ja toimintaan mukaan ottaminen
	
	

	5.2 Luottamustehtävät ja vapaaehtoistyö
	
	

	5.3 Häirintä ja epäasiallinen kohtelu
	
	

	5.4 Viestintä ja saavutettavuus
	
	

	5.5 Palkattu henkilöstö
	
	

	[Lisää tarvittaessa]
	
	



7.  HYVÄKSYMINEN JA ALLEKIRJOITUKSET
Paikka ja päivämäärä:
[Paikka] xx.xx.xxxx


	Puheenjohtaja
	Sihteeri / toiminnanjohtaja

	_______________________
	_______________________

	Nimen selvennys:
	Nimen selvennys:



LIITE: LISÄTIETOJA JA LÄHTEET
Suunnitelman laadinnassa voidaan hyödyntää seuraavia lähteitä ja materiaaleja:
Suomen Palloliitto: Yhdenvertaisuussuunnitelma 2023–2026 – www.palloliitto.fi
Yhdenvertaisuusvaltuutetun toimisto: ohjeita ja materiaaleja – www.syrjinta.fi
Tasa-arvovaltuutetun toimisto: tasa-arvosuunnitteluopas – www.tasa-arvo.fi
Olympiakomitea / SUEK: Urheiluyhteisön vastuullisuusohjelma – www.olympiakomitea.fi
Oikeusministeriö: Yhdenvertaisuuslaki ja opas yhdenvertaisuussuunnitteluun
Liikuntalaki 390/2015 – www.finlex.fi

Tämä mallisuunnitelma on laadittu pohjautuen Suomen Palloliiton yhdenvertaisuussuunnitelmaan 2023–2026 sekä Suomen Työväen Urheiluliitto TUL ry:n henkilöstön tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.
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