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1. Yhteisesti sovitut kaytdnnét, roolit ja vastuut

Q

Sovitaan yhteiset kaytannot alusta alkaen

— rakennan yhteistyosta suunnitelmallista ja sujuvaa

— tunnistan velvollisuuteni ja mahdollisuuteni koota tilanteeseen
tarkoituksenmukaisen yhteistyoverkoston yhteisen tyon tueksi
Tehdaan roolit ja vastuut nakyviksi heti yhteistyon alussa
— sanoitan oman roolini, odotukseni ja toiveeni toisen tuesta
avoimesti

— tarkistan oletuksiani ja teen nakyvaksi myos jaetun vastuun,
jotta valtan turhautumisen ja tulkinnat vastuun siirtamisesta
Rakennetaan yhteinen ymmarrys ja kieli

— avaan kasitteita, jotta valtan vaarinymmarryksia

— puhun selkeasti ja ymmarrettavasti

Hyodynnetaan yhteisia rakenteita ja toimintamalleja

— sovin yhteiset kaytannot esimerkiksi verkostokokouksiin ja
muuhun yhteistyohon

— varmistan toiminnan johdonmukaisuuden

Tuetaan yhteistyota yhteisella oppimisella ja koulutuksella
— hyodynnan yhteisia koulutuksia, materiaaleja ja
oppimisymparistoja

— vahvistan yhteista osaamispohjaa, vuorovaikutusta ja reflektiota
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pondirtavaks!

» Millaiset rakenteet tukevat talla hetkella
hyvaa monialaista yhteisty6ta?

» Mita yhteisia kaytantoja tai rakenteita
meidan tulisi viela sopia tai vahvistaa?

» Onko meilla selkea kaytanto siita, kuka
kutsuu verkoston koolle, milloin ja milla
perusteella?

» Onko kaikkien toimijoiden rooli ja vastuu
rittavan selkea eri tilanteissa?

» Mista tunnistamme, etta roolit, odotukset
tai vastuut ovat jaaneet epaselviksi?

» Mitka teot ja toimintatavat vahvistavat
luottamusta eri toimijoiden valilla?

» Mista syntyy epaluottamusta, ja miten
voimme purkaa sita yhteistyossa?

» Miten toimimme tilanteissa, joissa joku
verkoston jasen kokee, ettei hanta kuulla?




2.

a

a

a

Merkityksellisen tiedon kulku

Sovitaan, mita tietoa ja miten jaetaan

— jaan lapsen tilanteen kannalta merkityksellista
tietoa seka omaa osaamistani, arvioitani,
havaintojani ja suunnitelmiani yhteisen tyon tueksi

Huolehditaan eettisesta ja ajantasaisesta
tiedonkulusta

— huomioin tietosuojan, lainsaadannon ja
velvollisuuteni jakaa merkityksellista tietoa oikea-
aikaisesti

Vahvistetaan asiakkaan osallisuutta
tiedonvaihdossa

— jaan tietoa lapinakyvasti ja lahtokohtaisesti
asiakkaan kanssa tai hanen suostumuksellaan

Tuetaan konsultointia ja osaamisen jakamista
— tuon omaa asiantuntemustani aktiivisesti
yhteiseen kayttoon, arvostan toisen osaamista ja
tarjoan tukeani yhteistydon onnistumiseksi
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pondittavaks!

» Onko kaikilla yhteinen ymmarrys siita,
miten lainsaadanto tukee ja rajoittaa
tiedonvaihtoa?

» Ymmarrammeko, mita
merkityksellinen tieto on ja miten se
vaikuttaa toisen toimijan
mahdollisuuksiin tukea lasta tai
perhetta?

» Miten varmistamme, etta tieto liikkuu
oikeille toimijoille oikeaan aikaan?

» Miten asiakkaan osallisuus toteutuu
tiedonvaihdossa kaytannossa?

» Miten jaamme my0s omaa
osaamistamme, arvioitamme ja
havaintojamme yhteisen tyon tueksi?
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3. Yhteinen ymmarrys ja tavoite

U Sovitaan yhteinen tavoite
— rakennan yhteistyota jaetun kasityksen varaan
yhteistyon tarkoituksesta, tavoitelluista vaikutuksista

ja siita, mita kohti yhdessa tyoskennellaan > Miten varmistamme, etta kaikilla toimijoilla
on yhteinen kasitys lapsen tilanteesta?

pohditravaks

U Rakennetaan yhteista ymmarrysta

—» jaan osaamista yli rajojen, tarkistan omia > Miten tunnistamme, jos yhteistyon tavoite
oletuksiani ja pyrin ymmartamaan toisen tyon alkaa hamartya?
tavoitteita, tehtavia ja reunaehtoja > Mista tunnistamme, etta tydskentelemme

- e rinnakkain emmeka aidosti yhdessa?
0 Tehdaan vastuut nakyviksi

— keskustelen avoimesti vastuista, odotuksista ja » Miten syvennamme ymmarrysta lapsen

yhteistyon tarkoituksesta, jotta valtan tulkinnat tiIantees’Fa yh.de"ssé emm?ké vain jaa
vastuun siirtamisesta lausuntoja tai nakemyksia?

R . » Mita hyotya on siita, etta tutkimme lapsen
U Nahdaan yhteistyo voimavarana ja perheen tilannetta yhdessa

— hyodynnan erilaisia nakokulmia ja tarjoan omaa systeemisesti?
osaamistani aktiivisesti yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi

» Milloin olemme onnistuneet luomaan
uutta yhteista tietoa, ja miten se tapahtui?




4. Dialogi ja luottamus

Q

Yhteistyo rakentuu avoimessa, dialogisessa ja kunnioittavassa
vuorovaikutuksessa

— rakennan yhteistyota avoimessa, dialogisessa ja kunnioittavassa
vuorovaikutuksessa, silla pelkat rakenteet eivat riita

Kohtaamme toisemme kuunnellen, ynmartaen ja kunnioittavan uteliaasti
— kuuntelen aktiivisesti, kysyn, tarkennan ja pyrin ymmartamaan toisen tyota ja

sen reunaehtoja, jotta oletukset ja pettymykset vahenevat

Tuemme moninakokulmaisuutta

— teen yhteistyOssa tilaa keskeneraisyydelle, erilaisille nakokulmille ja
nakemyseroille sen sijaan, etta oletan tai tulkitsen toisen puolesta
Yhteistyon perusta on luottamuksessa, vastavuoroisuudessa ja
tasavertaisessa kumppanuudessa

— rakennan yhteistyota luottamuksen, vastavuoroisuuden ja tasavertaisen
kumppanuuden varaan

Oma epavarmuus voidaan tuoda nakyviin ilman pelkoa arvostelusta
— tuon omaa epavarmuuttani nakyviin ilman pelkoa arvostelusta, mika
vahvistaa avoimuutta ja yhteista ajattelua

Toivon merkitys tunnistetaan ja sita vahvistetaan yhteistyossa

— vahvistan yhteistydossa uskoa muutoksen mahdollisuuksiin ja tuen toivon
rakentumista
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rolnditt avaks|

» Miten haluamme kasitella
tilanteet, joissa ammattilaisten
nakemykset ovat ristiriidassa?

» Miten pidamme keskustelun
turvallisena ja lapsen edun
keskiossa?

» Millaiset kaytannot tukevat
avoimuutta ja vaikeiden
asioiden sanoittamista?

» Miten teemme yhteistyossa
tilaa epavarmuudelle,
keskeneraisyydelle ja
kysymyksille?

» Mika vahvistaa luottamusta eri
toimijoiden valilla arjen
yhteisty6ssa?
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5. Lapsen ja perheen aito osallisuus

—

O Toimimme aina lapsi- ja perhelahtoisesti ?OV\0\\+‘\’aVa\<S\
— lapsen ja perheen aani on yhteistyossa keskiossa
— varmistan, etta lapsen etu ohjaa yhteistyota ja etta lapsi ja perhe
tulevat kuulluiksi oman elamansa asiantuntijoina » Miten varmistamme, etta lapsi kuuluu

- e . eika vain “nay” verkostossa?
U Lapsija hanen verkostonsa ovat yhteistydossa samanarvoisia y

toimijoita » Miten perheen aani tulee mukaan,
— rakennan yhteisty6ta yhteistoimijuudelle, jossa lapsi, perhe ja jos heidan nakemyksensa eroavat
verkosto ovat tasavertaisia toimijoita ammattilaisten rinnalla ammattilaisten ndkemyksista?

O Suhdeperustainen tyoskentely ja reflektiivinen ty6ote vahvistavat » Miten konkreettisesti vahvistamme
turvallisuutta perheen toimijuutta?

— rakennan turvallista yhteistyota suhdeperustaisella tyoskentelylla,

reflektiiviselld tyGotteella ja sensitiiviselld kohtaamisella > Miten teemme lapselle ja perheelle

nakyvaksi sen, miten heidan

0 Kokemusasiantuntijuutta hyddynnetaan tarkoituksenmukaisesti ajatuksensa vaikuttavat yhteistyon
myos monialaisessa tyoskentelyssa kulkuun?
— hyodynnan kokemusasiantuntijuutta silloin, kun se tukee lapsen, _ _
perheen ja yhteistyon tavoitteita > Miten luomme turvallisuutta

tilanteissa, joissa lapsen tai perheen
on vaikea tuoda omaa aantaan esiin?




6. Jatkuva arviointi, palaute ja kehittdminen

Q

Yhteistyota arvioidaan saannollisesti
— arvioin yhteistyota saannollisesti ja huomioin siina myos lapsen
ja perheen kokemuksen seka palautteen

Juurrutetaan toimiviksi todetut kaytannot pysyviksi rakenteiksi
— vahvistan toimivia kaytantoja niin, etta ne juurtuvat osaksi
pysyvia rakenteita

Reflektiivinen tyoote ja dialogisuus mahdollistavat yhteistyon
yhteisen kehittamisen

— hyodynnan reflektiivista tydotetta ja dialogisuutta yhteistyon
yhteisessa kehittamisessa

Yhteiset harjoitukset, simulaatiot, case-tyoskentely ja
koulutukset vahvistavat yhteistyotaitoja

— hyodynnan yhteisia harjoituksia, simulaatioita, case-tyoskentelya
ja koulutuksia yhteistyotaitojen vahvistamiseksi

Toimintaa ja yhteisty6td mukautetaan asiakkaan,
yhteistydtahojen ja muuttuvien tilanteiden tarpeiden mukaan
— mukautan toimintaani ja yhteistyota asiakkaan, yhteistyotahojen
ja muuttuvien tilanteiden tarpeiden mukaan

—
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rolnditt avaks|

» Miten monialainen yhteisty0 voi
tukea tyontekijoiden jaksamista?

» Milloin yhteistyo kuormittaa — ja
miten voimme ehkaista sita?

» Miten varmistamme, etta hyvat
kaytannot eivat jaa yksittaisten
henkiloiden varaan?

» Miten keraamme ja hyddynnamme
palautetta yhteistyon
kehittamisessa?

» Mista tiedamme, etta monialainen
yhteistyo on tuottanut lapselle
parempia tuloksia?

» Miten seuraamme yhdessa
sovittujen tavoitteiden toteutumista?




Lapsen asioista vastaavan sosiaalitydntekijan rooli monialaisessa yhteistydssa

Sosiaalityontekija toimii monialaisen yhteistyon vastuullisena
koordinaattorina, jonka tehtavana on varmistaa, etta lapsen tilanne
arvioidaan ja sita tuetaan kokonaisvaltaisesti eri ammattiryhmien
osaamista yhdistaen. Rooli edellyttaa seka ammatillista johtajuutta
etta kykya rakentaa dialogista, luottamuksellista yhteistyota lapsen,
perheen ja verkoston kanssa.

1. Prosessin johtaja, arvioija ja tyon koordinoija

v Sosiaalityontekija varmistaa, ettd monialainen tyd etenee suunnitelmallisesti,
tieto kulkee ja toimijat tyoskentelevat yhteisten tavoitteiden mukaisesti.

v' Han vastaa lapsen ja perheen tilanteen kokonaisarviosta tunnistaen riskit,
suojaavat tekijat ja tuen tarpeet yhdessa monialaisen verkoston kanssa.

v Arvioinnin tukena hyddynnetaan yhteisia menetelmia ja tyévalineita, kuten
Lapsen suojelun AKKUNA — Tyovaline riskien arvioinnin tueksi

v Sosiaalityontekija huolehtii siita, etta tarvittavat interventiot, tuki ja lapsen
turvaverkko kaynnistyvat oikea-aikaisesti ja mahdollisimman varhain.

v' Han seuraa, etta tydskentely on suunnitelmallista, ajantasaista ja lapsen
tarpeisiin vastaavaa seka arvioi tyon laatua ja vaikuttavuutta tarvittavia
muutoksia tehden.
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Sosiaalitybntekijé on monialaisen yhteistyén

moottori, joka koordinoi prosessia,

varmistaa lapsen edun ja osallisuuden,
kokoaa asiantuntijuuden yhteen ja yllapitéaa

dialogista, turvallista ja vaikuttavaa
tybskentelya.

Miten ymmarran tai me ymmarramme
sosiaalityontekijan koordinaattorin roolin
omassa tiimissamme/verkostotyossa?

Mita sosiaalityontekijan "vastuullinen
johtajuus” tarkoittaa arjen tilanteissa?
Missa tilanteissa sosiaalityontekija tarvitsee
eniten muiden toimijoiden tukea?

Miten mittaamme sita, etta monialainen
yhteistyo on ollut vaikuttavaa?

Mita voimme parantaa omissa
kaytanndissamme yhteistydn nakokulmasta?

Millaista tukea sosiaalityontekija tarvitsee,
jotta rooli monialaisessa yhteistydssa olisi
selkea ja jaksamista tukeva?



2. Lapsen edun, osallisuuden ja turvallisuuden varmistaja

v Sosiaalityontekija toimii lapsen edun ajajana ja huolehtii siita,

etta lapsella on hanen ikaansa ja tilanteeseensa sopivia keinoja
osallistua ja tulla kuulluksi kaikissa prosessin vaiheissa.

Han varmistaa, etta lapsen etua arvioidaan eri nakokulmista ja
etta prosessi seka paatokset ovat perusteltuja, lapinakyvia ja
ymmarrettavia.

Sosiaalityontekija huolehtii siita, etta lapsen turvallisuus sailyy
tyoskentelyn lahtokohtana kaikissa tilanteissa.

3. Yhteisen ymmarryksen ja monialaisen yhteistyon vahvistaja

v Sosiaalityontekija huolehtii siita, etta monialainen tiimi

muodostaa yhteisen tilannekuvan lapsen tilanteesta, riskeista,
suojaavista tekijoista ja tuen tarpeista.

Han tukee tiedon kokoamista, jakamista ja jasentamista niin,
etta yhteistyo perustuu yhteiseen ymmarrykseen ja selkeisiin
tavoitteisiin.

Sosiaalityontekija vahvistaa yhteistyorakenteita ja huolehtii
siita, etta eri toimijoiden vastuut, roolit ja tehtavat ovat selkeita.

Euroopan unionin " Pohde
osarahoittama o st bonnen
.

I ‘“ MONIALAINEN OSAAMISENTUKI
> 9 ' LASTENSUOJELUN SOSIAALITYOSSA

Miten varmistamme kaytannodssa, etta lapsen aani
kuuluu monialaisissa tapaamisissa?

Mita teemme silloin, kun lapsen ja verkoston
nakemykset eroavat?

Miten huomioimme lapsen ian, kehitystason ja
yksilOlliset tarpeet osallisuuden toteutumisessa?

Miten arvioimme lapsen etua tilanteissa, joissa eri
toimijoilla on erilaisia nakemyksia?

Miten varmistamme, etta lapsen turvallisuus sailyy
tydskentelyn lahtokohtana kaikissa tilanteissa?

Miten hyddynnamme eri ammattiryhmien asiantuntijuuden
parhaalla tavalla?

Miten varmistamme, etta kaikilla toimijoilla on sama kasitys
lapsen tilanteesta?

Mita teemme, jos nakemykset tai ehdotukset ovat ristiriidassa?
Miten jaamme vastuuta riskien tunnistamisesta monialaisessa

yhteisty0ssa?

Millaisia valineita tai rakenteita tarvitsemme arvioinnin tueksi?

Mitka arjen asiat helpottavat eniten monialaista yhteisty6ta?

Missa kohdin koemme eniten “jatkuvaa tulkkaamista” tai
tyotehtavien rajojen epaselvyytta?



4. Suhdeperustaisen ja dialogisen tyootteen yllapitaja

v Sosiaalityontekija huolehtii osaltaan suhdeperustaisen tydotteen
toteutumisesta varmistaen, etta tydskentelyssa tunnistetaan ja
huomioidaan tietoisesti suhteiden merkitys.

v' Han rakentaa luottamusta lapsen, perheen ja verkoston valille seka
vahvistaa avointa, kuuntelevaa ja dialogista keskustelua.

v Sosiaalityontekija hyodyntaa suhdeperustaista ja systeemista
tyootetta verkostotyossa ja tuo myos ristiriidat turvallisesti
kasiteltaviksi.

Lapsen asioista vastaavan sosiaalityontekijan
rooli monialaisessa yhteistyossa on koota,
jasentaa ja johtaa yhteistyota siten, etta lapsen
etu pysyy keskiossa, mutta samalla tunnistaa
myo0s oma vaikutuksensa siihen, miten yhteistyo,
vuorovaikutus ja yhteinen ymmarrys rakentuvat.
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» Milla konkreettisilla tavoilla rakennamme
luottamusta perheeseen ja verkostoon?

» Milloin dialogi monialaisessa tiimissa onnistuu
erityisen hyvin — ja mika tekee siita mahdollista?

» Miten varmistamme, etta keskustelu on aidosti
dialogista eika vain tiedon vaihtoa?

» Miten otamme vaikeat tai ristiriitaiset asiat
puheeksi niin, etta yhteistyo sailyy?

» Miten kasittelemme jannitteita ja ristiriitoja
turvallisesti osana yhteisty6ta?

Lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija ei
ole monialaisessa yhteistydssa ulkopuolinen,
vaan aktiivinen toimija, joka seka kokoaa
yhteistyota etta vaikuttaa itse siihen, miten
lapsen tilannetta ymmarretaan, sanoitetaan ja
viedaan eteenpain.



Monialaisen yhteistyon ja verkostotapaamisten muistilista

1. Lapsen etu keskiossa
» Pysahdytaan aina kysymaan: “Mika on juuri taman lapsen etu ja miksi?”
* Huolehditaan, etta lapsen aani kuuluu ja hanen nakemyksensa huomioidaan.
+ Selvitetaan, mita lapsi kokee, tarvitsee ja toivoo.

2. Valmistautuminen

» Sovitaan, ketd on mukana ja miten yhteinen tydskentely tai tapaaminen toteutetaan.

* Maaritellaan yhdessa konkreettinen ydinasia.
« Valmistellaan lapsi ja perhe seka muut toimijat.

3. Yhteinen tilannekuva
+ Kaydaan lapi ja sanoitetaan tapaamisen yhteinen suunta ja tarkoitus.
* Varmistetaan, etta jokainen ymmartaa, miksi kokoonnumme ja mita kohti pyrimme.
« Emme vaihda vain tietoa, vaan rakennamme uutta ymmarrysta yhdessa
tulkitsemalla tietoa ja muodostamalla hypoteeseja.
+ Tehdaan yhteinen tavoite nakyvaksi sanoittamalla ja tarkentamalla se daneen.

4. Roolit ja vastuut selkeiksi
» Kerrotaan, mika on oma tehtavamme. Avoimuus rooleista selkeyttaa yhteistyota.
* Kuunnellaan ja tunnistetaan myos muiden roolit — selkeys tuo turvaa.
» Hyodynnetaan eri alojen osaamista ja tuodaan oma osaaminen muiden kayttoon —
kukaan ei nae kaikkea yksin.
« Valtetaan kilpailua ja toisen puolesta tietamista.

5. Lapsen ja perheen osallisuus
* Huolehditaan, etta lapsi ja perhe tietavat, mita tehdaan ja miksi.
» Tyoskennellaan heidan kanssaan, ei heidan puolestaan.
+ Kohdataan lapsi ja perhe kumppaneina, ei kohteina.
+ Rakennetaan ymmarrysta heidan kanssaan.
+ Emme tee suunnitelmaa ilman lasta ja perhetta.
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“Miké on juuri tdméan lapsen etu ja miksi?”
“Mita lapsi sanoisi nyt?”
“Mita tdma merkitsee lapsen arjessa?”

“Miké on lapselle ja perheelle térkeé ja ajankohtainen asia?”
"Miten toimimme tapaamisessa?”
"Tarvitaanko menetelmaa?”

“Mikéa on tdmén tapaamisen téarkein tarkoitus?”
“Mitad muutosta tavoittelemme?”

“Ndemmekdé tilanteen samalla tavalla?”

“Miten ilmi6é n&kyy arjessa eri toimijoiden silmin?”
"Puuttuuko tietoa tai osaamista?”

“Millaista tukea tarvitsen muilta, jotta voin hoitaa oman roolini hyvin?”
“Mité oletamme toistemme tekevén — ja onko tdmaé oletus oikea?”
“Mité térkeaa sinun alasi osaaminen tuo tahéan tilanteeseen?”
“Puuttuuko jokin ndkbkulma?”

“Miten yhdistdmme tietomme lapsen parhaaksi?”

“‘Milta tdmé néyttéé lapsen/perheen ndkbkulmasta?”
“Onko lapsen/perheen &éani tullut aidosti kuulluksi?”
“Mité lapsi/perhe tarvitsee tueksi juuri nyt?”



6. Vuorovaikutus ja ilmapiiri

Toimitaan avoimesti, kunnioittavasti ja luottamusta rakentaen seka siten, ettei tiedeta toisen puolesta.
Kuunnellaan aktiivisesti ja annetaan tilaa eri nakdkulmille, silla erilaiset nakokulmat mahdollistavat

useampia ratkaisuvaihtoehtoja.

Pidetaan keskustelu turvallisena ja kasitellaan ristiriitoja rakentavasti.
Varmistetaan aikaa yhteiselle pysahtymiselle ja reflektiolle.

Pidetaan reflektiossa fokus ydinasiassa.

7. Systeemlsyys ja suhdeperustaisuus

Tutkitaan tilannetta yhdessa ennen ratkaisuja ja toimenpiteita.
Muodostetaan kokonaiskuva eika keskityta vain yksittaisiin oireisiin.
Kiinnitetaan huomiota siihen, miten puhumme ja tutkimme asioita.

Huomioidaan erilaisten suhteiden merkitys lapsen hyvinvoinnille ja muutokselle.

Lisataan ymmarrysta myos toisista toimijoista.

8. Tledonkulku

Huolehditaan selkeasta ja lapinakyvasta tiedonkulusta.

Sovitaan, mita kirjataan, minne kirjataan ja mita voidaan jakaa.
Varmistetaan, etta oikea tieto kulkee oikeille inmisille oikeaan aikaan.
Pidetaan fokus siina, mika auttaa juuri tata lasta tassa tilanteessa.

9. Konkreettiset seuraavat askeleet

Sovitaan yhteinen tavoite ja suunnitelma jatkolle.
Varmistetaan, etta kaikki ymmartavat jatkon samalla tavalla.
Tehdaan tyoskentelysta yhteista, ei erillisia ratkaisuja.
Sovitaan selkeasti: kuka, mita, milloin ja miten.

10. Arviointi ja palaute
* Arvioidaan yhdessa tapaamista, tyoskentelya ja yhteistyota.

Sovitaan, milloin pysahdytaan arvioimaan etenemista ja suunnitelmaa.
Huolehditaan yhteistyon johtamisesta ja sen jatkuvasta kehittamisesta.
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“Mitéa ndkbkulmaa tai kokemusta emme ole
vieléd kuulleet?”

“Onko jokin olennainen asia vield sanomatta?”
”Missé olemme eri mielté ja miksi?”

“Mité tilanteen taustalla voi olla?

“Mité lapsen suhteissa tapahtuu juuri nyt?”
“Misté nékyvét haasteet saattavat juontua?”
“Mita voisimme tehdéa vahvistaaksemme lapsen
turvaverkkoa?”

“Olemmeko kaikki saaneet saman tiedon?”
"Tietavatko kaikki, mita on sovittu ja kirjattu?”
“Miten varmistamme tiedon kulun oikeille
ihmisille, oikeaan aikaan?”

“Mité teemme seuraavaksi — konkretian tasolla?”
“Kenen vastuulla on mikékin seuraava askel?”
"Mikéa tukee taté lasta parhaiten juuri nyt?”

“Mitéa opimme téasta?”

“Mité teemme ensi kerralla toisin?”
“Misté tiedamme, etta olemme matkalla
oikeaan suuntaan?”



Monialainen osaamisentuki
lastensuojelun sosiaalitydssa -hanke

Anu Niemi-Weckstrom, projektipaallikko
Katri Turunen, kehittdjasosiaalityontekija
Kaisa Laiti, psykiatrinen sairaanhoitaja
Johanna Maki, perheterapeutti
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