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lisisti toihin -opas

lisisti toihin - opas osatyokykyisen henkilon tyollistamiseen tyota muokkaamalla

Tassa oppaassa perehdytaan erityisesti osatyokykyisten henkildiden sujuvaan
rekrytointiin ja tyovoimapotentiaalin hyodyntamiseen. Osatyokykyisen henkilon
tyokyky riippuu tyosta ja sen vaatimuksista. Tyonteko onnistuu, kun tyotehtava ja
tyokyky ovat tasapainossa.

Opas on suunnattu erityisesti tydnantajille ja tyoyhteisojen kehittajille.

Osatyokykyisyytta on monenlaista

Osatyokykyisella tarkoitetaan henkiloa, jolla on kaytossaan osa tyokyvystaan ja halu
taman kyvyn kayttamiseen. Osatyokykyisyytta on monenlaista ja osatyokykyisia voivat
olla esimerkiksi vakavasta sairaudesta toipuvat, elamankriisin kokeneet tai vammaiset
henkilot. Yleisimmat tyokyvyn heikkenemista aiheuttavat syyt ovat masennus seka
tuki- ja lilkuntaelinsairaudet.

Psyykkisten > Sosiaalisten
voimavarojen kyky'en
riittdmattomyytend rajallisuutena

Pirkko toipuu masennuksesta, Sofian autismi edellyttaa
jolloin hdnen sen hetkiset rauhallista ymparistoa.

psyykkiset voimavarat
riittavat osapaivatychon.

Fyysisen

toimintakyvyn

rajoittumisena

Frans ei olkaleikkauksen
jalkeen voi kurkotella
tavaroita ylahyllylts, joten
hanen fyysinen toimintakyky
on tilapaisesti rajoittunut

Hanelle on raatalosity sopiva
itsendinen tehtdva, mika sopii
hénen sosiaalisiin kykyihinsa.

Kognitiivisen
toimintakyvyn
alenemisena

Kalle keskittyy tehtaviinsa
tyokaverinsa tukemana
kognitiivisen toimintakykynsa
eli muistin, tarkkaavaisuuden
ja oppimiskyvyn mukaan.
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Tukea tyotehtdvien ja tyontekijan yhteensovittamiseen

Yli 70 % tyonantajista suhtautuu myonteisesti osatyokykyisten henkildiden
rekrytointiin. Osittain rekrytoinnin esteena voivat olla erilaiset ennakkoluulot ja pelot.
Yritykset tarvitsevat lisaa tietoa rekrytoinnista, osaamisesta ja palkkaukseen saatavista
tuista. Lisaksi tyonantajat tarvitsevat toimivaa tyonvalitysta seka apua tyotehtavan ja
tyontekijan yhteensovittamiseen.

Tutkimuksen mukaan ne tyonantajat, jotka ovat palkanneet osatyokykyisen tai
vammaisen tyontekijan, ovat yleensa olleet ratkaisuunsa tyytyvaisia ja suhtautuvat
vastaisuudessakin rekrytointiin myonteisesti.

Osatydkykyisistd osaavaa tyévoimaa (TEM 2017)

Tavoitteena monimuotoisuus ja taloudellinen hyoty

Osatyokykyisen tyontekijan palkkaaminen tuottaa positiivisia kerrannaisvaikutuksia
paitsi osatyokykyiselle henkilolle, myos tyoyhteisolle ja koko yhteiskunnalle.
Tyoyhteison nakokulmasta vaikutukset syntyvat monimuotoisen tyoyhteison
toteutumisen kautta.

Tyota hakevalle osatyokykyiselle henkilolle tyo on paitsi toimeentulon lahde myos
keino olla hyodyllinen yhteison jasen. Suomessa on arvioitu olevan 65 000
osatyokykyista henkiloa vailla tyota. Vammaisista henkiloista suurella osalla ei ole
tyopaikkaa avoimilla tyomarkkinoilla.

Monimuotoisessa tyontekijarakenteessa erilaiset vahvuudet vahvistavat toisiansa.
Tyon mielekkyytta ja tyontekijoiden tyohyvinvointia parantaa, kun tyontekijat voivat
tehda osaamistaan vastaavaa tyota. OsatyOokykyisen tyontekijan palkkaamisessa
tavoitteena on taloudellisesti kannattava toiminta; osatyokykyisia tyontekijoita voi,
saa ja pitaakin hyodyntaa tuottavasti.

Monimuotoisuus tyopaikan voimavarana

Monimuotoisella tyoyhteisolla tarkoitetaan tyopaikkaa, jossa moninainen
tyontekijajoukko nahdaan yrityksen toimintaan lisaarvoa tuovana voimavarana.
Taustoiltaan erilaisten tyontekijoiden rekrytoiminen edistaa monimuotoisuutta
tyoyhteisossa.

Monimuotoinen tydyhteiso on yrityksen voimavara. Kun tyontekijoilla on erilaisia
taustoja, nakokulmia ja kokemuksia, syntyy enemman uusia ideoita ja luovia ratkaisuja.


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-252-1
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Moninaisuus lisaa tyoyhteisojen kykya tarkastella asioita eri suunnista ja haastaa totuttuja
toimintatapoja.

Yrityksien asiakaskunnat ovat harvoin yhdenmukaisia. Monimuotoinen henkilosto
ymmartaa paremmin asiakkaiden erilaisia tarpeita ja arvoja, mika auttaa kehittamaan
palveluita ja tuotteita, jotka todella vastaavat kohderyhmien odotuksia. Tama nakyy
kaytannossa parantuneena asiakaskokemuksena ja vahvempana kilpailukykyna.

Monimuotoisuuden vaaliminen ei siis ole vain vastuullinen valinta - se on myos
strateginen etu, joka tukee yrityksen kasvua, innovatiivisuutta ja menestysta.

Monimuotoisuudella kohti entista myonteisempaa tyonantajakuvaa

Henkiloston monimuotoisuus heijastelee yhteiskunnan ja yrityksen asiakkaiden
moninaisuutta. Monimuotoisen yrityksen henkilostopolitiikassa ja arjen
toimintatavoissa huomioidaan aktiivisesti eri- ikaiset, eri sukupuolia edustavat, eri
kulttuureista, uskonnoista ja maista tulevat henkilot. Myds osatyokykyiset, vammaiset,
seksuaalivahemmistoihin kuuluvat, perheelliset ja perheettomat henkilot tuovat uutta
nakemysta monimuotoiseen tydyhteisoon.

Sitoutumalla monimuotoisuutta edistaviin toimintamalleihin yritys voi vaikuttaa
tyonantajakuvaansa myonteisesti. Myonteisella tyonantajakuvalla on suora
positiivinen vaikutus liiketoiminnan tulokseen. Jotkut organisaatiot edellyttavatkin
kumppaneiltaan monimuotoisuuden noudattamista.

Monimuotoisen tyoympariston tekijoita ovat yrityksen arvot ja esteeton ymparisto.
Monimuotoisessa tyoyhteisossa tuetaan monenlaisia tyontekijoita. Taloudellisen ja
muun tuen tarve aseta esteita ja viestinta on avointa.
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Yrityksen Esteeton
arvot ympiristd
TySyhteisd tukee . Taloudellisen ja
monenlaisia muun tuen tarve ei Viestinti
tyontekijoita. aseta esteiti.

Monimuotoisuutta tukevassa tyoyhteisossa

Ymparisto on esteeton

liikkuminen
ergonomia

apuvalineet
turvallisuus

aistiesteettomyys esim. kuulo- ja nakdvammat

Yrityksen arvoissa nakyy erilaisuuden merkitys

monimuotoisuuden arvostaminen voimavarana
kykyjen arvostus

kuulluksi tuleminen

Sosiaalinen ymparisto tukee kaikenlaisia tyontekijoita

tyoyhteison tiedot, taidot ja asenteet erilaisia tarpeita kohtaan

Viestinta onnistuu

tiedonsaanti, viestinnan selkeys ja monikanavaisuus

Taloudelliset seikat eivadt aseta esteita

avustajan ja apuvalineiden huomiointi

tyomatkojen kompensointi
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Katso Alankomaissa toimineen Locus Netwerkin tuottama video tyon muokkauksesta,
videossa on suomenkielinen tekstitys:
Inclusive Job Design and HR (Youtube)

Tyopanos kayttoon tyotehtavia muokkaamalla

Tyotehtavia muokkaamalla ja uusia tyonkuvia rakentamalla voidaan onnistuneesti
palkata osatyokykyisia tyonhakijoita ja nain yritys saa tydévoimaa aitoon tarpeeseen.
Tyotehtavien muokkaus on toimiva ratkaisu myos silloin kun henkilostdssa on
tyontekija, jonka tyokyky on tilapaisesti tai pysyvasti alentunut.

Osatyokykyiselle henkilolle soveltuvia tehtavia voi rakentaa tyopaikalla jo olemassa
olevista toimenkuvista. Tyonjakoa uudistamalla muotoillaan tyontekijalle soveltuva
muokattu tyo.

Tyon muokkauksen keinoja ja menetelmia

Tydaika- Tyén TySymparistdn
jarjestelyt organisointi muutokset
Teknologia ja Auttaminen tydn Tyématka-
apuvilineet tekemisessa jarjestelyt

Muokkaa tyotehtava aitoon tarpeeseen

Tarkoituksena on varmistaa, etta tyon muokkauksen, tydhonoton ja palkkaamisen eri
vaiheet hoidetaan jarjestelmallisesti ja ammattimaisesti. Ennen kuin alat muokata


https://www.youtube.com/watch?v=VGsG-X9jsaI
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uutta tyotehtavaa, mieti milla tavoin haluat itse hyotya siita ja milla tavoin yritys

hyotyy niista.

Pohdi minkalaista osaamista yrityksessasi tarvitaan nyt ja tulevaisuudessa. Millaisia
tyotehtavia on vailla tekijaa ja mita tehtavia voitaisiin jarjestella uudelleen. Mieti, voiko
uutta muokattua tyotehtavaa monistaa ja hyodyntaa yrityksessa.

Kdyta tyonkuvauslomaketta

Tyotehtavan muokkauksessa tai uuden tyonkuvan rakentamisessa voit kayttaa lisisti
toihin ~hankkeessa kehitettya tyonkuvauslomaketta. Tyonkuvauslomakkeessa
kuvataan tyotehtava ja sen vaatimukset.

Lomakkeen tietoja voi hyodyntaa tyopaikkailmoituksen laatimisessa tai kun haet
osatyokykyista tyonhakijaa tyovoimapalveluiden kautta. Lomake helpottaa
tyovoimapalveluissa asiointia ja sopivan tyonhakijan l0ytamista.

Tyonkuvauslomake auttaa loytamaan tydonantajan tarpeesta muodostuneeseen
tasmatyotehtavaan tyontekijan:

e Tyonkuvauslomake (PDF 491 kt)

Muita keinoja ja menetelmia tyon muokkaukseen

e TyoOaikajarjestelyt, esimerkiksi osa-aikainen tyo

e Tyon uudelleen organisointi, esimerkiksi tyotehtavien rajaaminen

e Tyoympariston muutokset, esimerkiksi tyotilojen esteettomyyden parantaminen
e Teknologiaratkaisut ja apuvalineet, esimerkiksi tietokoneohjelmat ja apuvalineet
e Avun saaminen tyossa, esimerkiksi tyoyhteison tai tyokaverin antama apu

e Tyomatkojen kulkemisen ratkaisut, esimerkiksi kuljetuspalvelut

e Tyon muokkauksen Ratko-malli

Osatyokykyinen tyontekija voi saada maksutta tyossa tarvitsemiaan apuvalineita
Kelan, terveydenhuollon tai tyoelakeyhtion kautta. Tyomatkojen kulkemiseen
tyontekijalla on mahdollisuus saada vammaispalvelulain perusteella tukea omalta
hyvinvointialueelta.

Tyon muokkaus voi tarkoittaa myos Kelan tulkkipalvelua, jolloin viittomakielinen
tyontekija voi saada viittomakielen tulkkausta tyohonsa. Siita ei aiheudu kustannuksia
tyonantajalle. Tyonantajalle hyodynnettavista tuista tarkemmin:

Taloudellisia tukia tydnantajalle


https://www.innokyla.fi/sites/default/files/2026-05/THL_tyonkuvauslomake_A4_2210.pdf
https://www.suomi.fi/oppaat/tyontekijan-rekrytointi/suunnittele-rekrytointi/mita-rahallista-tukea-voin-saada-tyontekijan-palkkaamiseen
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Uusien tehtavien rakentaminen

Ratko-menetelmassa tyota tarkastellaan ja muotoillaan kolmessa vaiheessa.

Pilko tyd Jaottele Kokoa uusi
tyotehtavit tyonkuva

1. Tyon pilkkominen

Tassa vaiheessa henkilosto purkaa perustyotehtavansa osiin. Tuloksena on kuvaus
tehtavakokonaisuuksista ja niihin kuuluvista tehtavista. Kuvausten avulla paastaan
tarkastelemaan yhdessa, mita kukin tekee, ja l0ytyyko tekemisista paallekkaisyyksia.

2. Tehtavien jaottelu ydinosaamista vaativiin ja muihin tehtaviin

Kun tyotehtavat on kuvattu visuaaliseen muotoon, niitd on aiempaa helpompi pilkkoa
osiin.
e Missa tehtavissa olemassa olevan henkiloston ammattitaito, koulutus ja kokemus
ovat valttamattomia?
e Mita erilaisella osaamisella ja tyokyvylla varustettu tyontekija voisi puolestaan

tehda?
e Onko tyopaikalla tekemattomia toita, jotka kaipaisivat kipeasti tekijaa?

3. Uuden tyonkuvan kokoaminen

Jaottelun jalkeen tyontekijat paattavat, mita tehtavia voisi luovuttamaa jollekin
toiselle. Naista irrotetuista palasista muotoillaan uusi tyotehtava, joka tehostaa koko
tyoyhteison toimintaa - tai tarvittaessa useita uusia tyotehtavia.
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Uuden valmiin tyonkuvan kayttaminen

Valmiiseen tyonkuvaan voidaan rekrytoida uusi tyontekija, tyokokeilija tai vaikka
oppilaitoksen tyoharjoittelija. Tehtavaa voidaan viela muokata yksilollisesti siten, etta
se sopii juuri valitulle tekijalle. Uutta tyonkuvaa voidaan hyddyntaa myos
tyokykyratkaisuissa, kuten tyohon paluussa sairauslomalta tai tydssa jaksamisen
haasteissa. Mikali organisaatiossa on useampi toimipiste, voidaan tydonkuva monistaa
niidenkin kayttoon.

Hyodynna ja opiskele Ratko-menetelmaa

Tyotehtavia voidaan muokata ja rakentaa rekrytoinnista vastaavien henkildiden
kesken tai yhdessa tyontekijoiden kanssa. Vammaisten lasten ja nuorten tukisaatio
Vamlas on kehittanyt Ratko-menetelman, joka tarjoaa keinoja tyon analysoimiseen,
jarjestamiseen ja muotoiluun.

Ratko-menetelman avulla tyontekijat tarkastelevat yhdessa perustehtaviaan ja
huomaavat mahdollisia paallekkaisyyksia ja omaan perustehtavaan kuulumattomia
tehtavia. Naiden loydosten perusteella mietitaan, olisiko tyonjakoa syyta muuttaa:

e Voisiko joistakin tehtavista luopua?
e Saataisiinko naista luovutettavista tehtavista koottua jollekin toiselle uusi
tyotehtava?

Nadin saadaan kaikkien tyopanos kayttoon juuri siihen tehtavaan, mihin sita tarvitaan ja
mihin se parhaiten sopii.

Katso video ratko-mallista:
Ratko-mallin kaytto (Youtube)

Lisatietoa Ratko-mallista Esteeton rekrytointi sivustolla

Osatyokykyisen rekrytointiprosessi

1. Maarittele rekrytoinnin tavoitteet

e Kenelle toita tarjotaan?
¢ Milla ehdoilla tyo alkaa?
e Mika on palkkataso ja miten tyosuhde voi edeta?


https://youtu.be/8b8Mhd1iwhc
https://esteetonrekrytointi.fi/sopivat-tehtavat/
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Tee kirjallinen kuvaus uudesta tehtavakuvasta ja vastuualueesta, mita tyontekijan
odotetaan saavan aikaan ja mitka ovat hanen paivittaiset tehtavansa ja
velvollisuutensa. Liita kuvaukseen myos alakohtaisesti TES:n mukaiset tiedot.

lahtSkohtana mﬁi!-ittele" : ole yhteydessi
muokattu GeRR R rfiil tyollisyys-
= ja valinta- e
tyonkuva kriteerit palveluihin
jarjesta haastattele tiedota ja
tutustumis- ja tee valmenna
vierailuja paatokset tyoyhteisca

2. Ota opiksi aikaisemmista rekrytointiin liittyvista kompastuskivista
Mahdollisia haasteita voi olla esimerkiksi:

o taydellista tyontekijaa etsiva tyohaastattelu
e kohtuuttomat vaatimuslistaukset

¢ hidas ja hankala rekrytointiprosessi

3. Maarittele valintakriteerit

Minkalaisia taitoja, osaamista ja kokemusta yritys tarvitsee kyseisen paikan
tayttamiseksi?

4, Ota yhteytta alueesi tyovalmentajaan

Tyovalmentajia voi toimia monissa eri palveluissa, kuten tyovoimapalveluissa,
hyvinvointialueella, kolmannella sektorilla, tydhonvalmennusta tarjoavissa yrityksissa
ja oppilaitoksissa. Tyovalmentaja toimii rekrytoinnissa tyonhakijan ja tydnantajan
tukena. Voit ottaa yhteytta oman alueesi tyovoimapalveluihin ja kysya palvelusta lisaa.
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5. Haastattele ehdokkaat

Keskity hakijoiden kokemuksen, osaamisen, taitojen ja vahvuuksien tunnistamiseen.
Voit pyytaa tyovoimapalveluiden tyovalmentajan tai tyokykykoordinaattorin
haastatteluun mukaan. Keskustele yhdessa tyonhakijan ja tyovoimapalveluiden
asiantuntijan tai muun tyoelamaasiantuntijan kanssa mahdollisista tyon
mukauttamistarpeista ja tuista.

6. Tee paatos valinnasta

Tiedota valinnasta tyoyhteisolle.

Valmennusta onnistuneeseen rekrytointiin

Lahiesihenkilon ja tyoyhteison valmistelu uuden tyontekijan vastaanottamiseen on
tarkeaa. Pyyda tyollistyvalta henkilolta lupa kertoa olennaisista seikoista tyoyhteisossa
tuen, perehtymisen ja tyon tekemisen kannalta. Valmistelun ja valmennuksen avulla
[ahityoyhteiso on osaavampi ja tyytyvaisempi. Jos tarjoat tyontekijoillesi koulutusta,
kerro, milla tavoin se koskee monimuotoisuutta.

Sen lisaksi, ettd tyoyhteisd valmennetaan vastaanottamaan uusi tyontekija, voidaan
uudelle tyontekijalle nimeta tyopaikkakummi, joka auttaa puolestaan hanta
sopeutumaan tyoyhteisoon. Tyopaikkakummista lisaa alempana talla sivulla.

Erilaisuuden sietamisesta monimuotoisuuden arvostamiseen

Tavoitteena on edeta erilaisuuden sietamisesta monimuotoisuuden arvostamiseen.
Koko tyoyhteison toimivuutta edesauttaa, jos pystytaan ymmartamaan ja
hyodyntamaan erilaisia nakokulmia.

Erilaisuus voi tarjota hyvia synergioita tai aiheuttaa joskus myos tyoyhteisossa
konflikteja. Synergian syntymisen valttamaton edellytys on keskindinen luottamus.
Sen vahvistamisesta hyotyy koko tyoyhteiso. Hyva vuorovaikutus on palkitsevaa ja se
tukee tuloksellista tyoskentelya.

Hyvassa vuorovaikutuksessa on kaksi keskeista elementtia

1) Tyoyhteison saavutettavuus, eli etta tyontekija pystyy osallistumaan tyoyhteison
sosiaaliseen kulttuuriin.
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2) Psykologisen turvallisuuden nakokulma, eli kokemus siita, etta minusta ja
mielipiteistani ollaan kiinnostuneita.

Hyvan vuorovaikutuksen elementit ovat tarkeita kaikkien tyontekijoiden kannalta ja ne
tukevat osatyokykyisen henkilon kiinnittymista osaksi tyoyhteisoa.

Tyoyhteisolle tueksi valmennusta

Tyoyhteison valmennuksessa lahityoyhteiso keskustelee monimuotoisuudesta omalla
tyopaikallaan. Me kaikki voimme olla joskus osatyokykyisia. Osatyokykyisyydessa kyse
voi olla esimerkiksi pitkalta sairaslomalta palaavasta henkilosta, fyysisista tai
psyykkisista tai muista rajoitteista. Olipa osatyokykyisyyden syy mika tahansa, tulija
voi olla aloitustilanteessa epavarma omista kyvyistaan. Kokemus tydelamasta voiolla
vahaista.

Tyoyhteison vastaanottokyky onkin siksi oleellinen ja valmennuksella pyritaan
vahvistamaan sita. On tarkeaa, etta tyokaverit tietavat, miten mahdollisia rajoitteita
voi kaytannossa huomioida. Lahityoyhteisolle kerrotaan osatyokykyisen henkilon
tyonkuvasta ja vastuista. Nain valtetaan tyoyhteisossa mahdollisia vaarinkasityksia ja
epaselvyyksia toiden organisoimisessa.

Osatyokykyiset kertovat omia kokemuksiaan

lisisti toihin -hankkeen tuottama video on osa valmennusta ja auttaa pohtimaan, miten
uuden tulijan liittaminen porukkaan onnistuisi parhaalla mahdollisella tavalla.
Tallaisesta tyoskentelysta koko tydyhteistyo voi muutenkin vahvistua.

Videolla kolme eri tavoin osatyokykyista henkiloa kertovat kokemuksiaan. Mukana on
my0s oppimisymparistokoordinaattorin nakokulma siita, miten osatyokykyinen
tyontekija otetaan parhaiten vastaan tyoyhteisossa.

lisisti tdihin - hankkeessa kehitetyn oppaan valmennusmateriaalia onnistuneeseen

rekrytointiin (Youtube.com).

Tyopaikkakummi tueksi osatyokykyiselle

Osatyokykyisen henkilon rekrytoinnin esteena on toisinaan ollut esihenkildiden pelko
siita, etta perehdyttaminen vie liikkaa heidan voimavarojaan ja aikaa. Perehdytysvastuuta
voi kuitenkin jakaa esim. esihenkilon, vertaisperehdyttajan ja tyopaikkakummin kesken.


https://youtu.be/qAKjQ4J_-s0?si=k28ue8pUrecpf1eo
https://youtu.be/qAKjQ4J_-s0?si=k28ue8pUrecpf1eo
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Vertaisperehdyttaja perehdyttaa uuden tyontekijan konkreettisiin tyotehtaviin ja
tyopaikkakummi perehdyttaa tulijan osaksi tyoyhteisoa. Jos mahdollista, sama henkilo
voi toimia seka vertaisperehdyttajana ja tyopaikkakummina.

Tutkimuksin on osoitettu, etta kokeneet tyontekijat kokevat palkitsevaksi
mahdollisuuden mentoroida uusia kollegoitaan. Nain tyopaikkakummius voi olla yksi
keino parantaa tyontekijan merkityksellisyyden kokemusta tyossaan.

Miten tyopaikkakummi on auttanut jakamaan perehdytysvastuuta

Toimiva esimerkki tydpaikkakummin toiminnasta l0ytyy Tapiolan Lamp6 Oy:sta, jonne
rekrytoiduilta osatyokykyisilta on saatu hyvaa palautetta. Esimies, tyopaikkakummi ja
perehdytettava henkilo kertovat, mita on ollut tarkeaa huomioida
tyopaikkakummiudessa.

Esihenkilon nakokulmasta kommentoi henkilostojohtaja Carola Nores-Joukama:

- Tyopaikkakummiksi pyritaan valitsemaan henkild, joka tekee samaa tyota. Jos se ei ole
mahdollista, niin kummiksi sopii henkild, joka tuntee organisaation hyvin ja tietaa kenelta
voi kysya mistakin asiasta. Tyopaikkakummi huolehtii siita, etta tyontekija tulee osaksi
tyoyhteisoa: esimerkiksi pyytaa mukaan ruokailemaan ja tutustuttaa uuden tyontekijan
myos tyoyhteison muihin tyontekijoihin. Tyopaikkakummilta on helppo kysya ihan mita
vaan, ja rohkaisemmekin uusia tyontekijoita kysymaan ja kyseenalaistamaan.

- Tyopaikkakummius joustaa perehdytettavan tyontekijan tarpeiden mukaan. Osa
tarvitsee kummia vain ensimmaiset viikot, joku toinen hyotyy kummisysteemista
useamman kuukauden. Esimiehella on kuitenkin vastuu perehdyttamisen onnistumisesta
ja hanen vastuullaan on kayda myos perehdyttamisen seurantakeskustelu, jossa
pyydetaan palautetta perehdyttamisen onnistumisesta ja sovitaan mahdollisista
taydennyksista perehdyttamiseen. Myos tyopaikkakummi voi osallistua perehdyttamisen
seurantakeskusteluun.

Miten tyopaikkakummi kannattaa valita

Tyopaikkakummin nakokulmasta kertoo Paivi:

- On hyva, etta kummi on lahella ja vaikka ei ihan samaa tyota tekisikaan, han on
tietoinen tyontekijan toista ja tyoalueesta. Myos tyontekijan on helpompi lahestya
kummia asiassa kuin asiassa tulemalla henkilokohtaisesti tata tapaamaan. Kannattaa
myos valita tyopaikkakummiksi henkild, jota voi helposti lahestya ilman etta pelkaa ettei
uskalla tehda sita.
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- Uudella tyontekijalla on paljon sellaista kysyttavaa, jota ei itse ole tullut edes
ajatelleeksi, kun on tarpeeksi kauan ollut toissa. Myos ryhmaan sijoittuminen on tarkeaa
ja siina myos kummilla on oma rooli. Jos uusi tyontekija on esim. arka ja vetaytyy helposti
omiin oloihinsa, on tyopaikkakummius erityisesti paikallaan.

”Aika on nayttanyt, etta huoleni oli aiheeton; mielestdni meilld on mennyt hyvin”

- Silloin, kun itseltani kysyttiin, josko ryhdyn tyopaikkakummiksi, olin epavarma siita, etta
olenko oikea henkilo tehtavaan. Aika on nayttanyt, etta huoleni oli aiheeton; mielestani
meilla on mennyt hyvin ja Heidi on hyvin paassyt yhteiséon sisaan. Myos naissa asioissa
on huomioitava, etta me kaikki olemme yksiléita omien tapojemme ja luonteidemme
kanssa. Jos Heidi on tyytyvadinen, niin on sitten kummikin.

- Omia toitani kummius ei ole haitannut eli sitékin voi suositella seuraaville kummeille, ja
olen iloinen siita, etta ei ole kynnysta tulla luokseni.

Tyopaikkakummin avulla pehmea lasku tyoyhteisoon

Osatyokykyisen nakokulmasta kertoo Heidi:

- Minulle tyopaikkakummi on antanut matalan kynnyksen tukea ja ohjausta. Kummin
avulla olen saanut pehmean laskun tyoyhteisoon. Uutena tyontekijana rohkaistuin
oppimaan uusia tyotehtavia ja sain samalla AHAA elamyksia. Olen myos saanut
keskusteltua toihin liittyvista mielta painavista asioista. Tyopaikkakummini ymmarsi
kuulovammaisten maailman omien henkilokohtaisten kokemuksien kautta. Han tiesi
miten tehda ja toimia. Hanen todella hyva huumoritajunsa oli my®os kiva lisa.

- Suosittelen todella [ampimasti tyopaikkakummiutta muillekin tyoyhteisolle.

Tyon aloittaminen

Tervetuloa toihin!

Hyva johtaminen on avain osatyokykyisen tyontekijan onnistumiseen. Samat hyvan
johtamisen periaatteet, jotka tukevat kaikkia tyontekijoita, auttavat myos tyollistyvaa
aloittamaan sujuvasti uudessa tyossaan.
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Lahtokohtana on sopiva tyotehtava

Sovi tyollistyvan kanssa tyoyhteison informoinnista. Esimies voi esimerkiksi kertoa,
etta henkilon terveydentilan takia tyossa tehdaan jarjestelyja tyoaikaan tai
tyoymparistoon.

Kerro etukateen uudesta henkilosta ja tyonkuvasta tyoyhteisolle se, mita henkilon
kanssa on sovittu.

Nimea tyoyhteisossa tyopaikkaohjaaja.

Normaali hyva perehdytys tyopaikkaan ja tyotehtavaan seka tyokavereihin

tutustuminen

Huolehdi, etta tyotehtavaan liittyva viestinta on selkeda ja yhdenmukaista

Uusi tyontekija kutsutaan mukaan tyopaikan kokouksiin, kahvitauoille ja
virkistystapahtumiin huomioiden mahdolliset rajoitukset.

Tee saannollisesti tilannearviointia yhdessa uuden tyontekijan kanssa.
Tyoyhteison normaali arjen vuorovaikutus on riittavaa.

Sovi mahdolliset muutokset sovituissa tyotehtavissa yhdessa tyontekijan kanssa.
Anna ja ota vastaan seka positiivista etta rakentavaa palautetta matalalla

kynnyksella etenkin tyon aloitusvaiheessa.

Varaudu muutosten tekemiseen, jos niille ilmenee tarvetta

Paata ennalta sovittuna ajankohtana tyokokeilun/tyosuhteen jatkumisesta yhdessa
tyontekijan kanssa.

Varaudu tarvittaessa tyokokeilun tai tyosuhteen hallittuun keskeyttamiseen, jos tyo
syysta tai toisesta ei sovellu tyontekijalle. Kay namakin kokemukset tyontekijan ja

tyoyhteison kanssa rakentavasti lapi.
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Hyva Vuoro- Psykologinen

johtaminen Perehdytys vaikutus turvallisuus
Ohjaaminen ja Saddnndlliset Muutosten Jatko-

lasnidolo tilannearviot tekeminen suunnitelmat

Taloudellisia tukia tyonantajalle

Osatyokykyisen henkilon rekrytoimiseen on tarjolla erilaisia tukia ja apukeinoja niin
tyonhakijalle kuin tydnantajallekin. Niiden tavoitteena on madaltaa kynnysta palkata
osatyokykyinen tyontekija ja tukea onnistunutta, taloudellisesti kannattavaa
rekrytointia niin tyollistyvan, tydnantajan kuin tyoyhteisonkin nakokulmasta.

Tyovalmentaja on tukenasi kaytannon jarjestelyissa

Voit hyodyntaa rekrytointiin eri tukikeinoja ja taloudellisia kannustimia ennen ja
jalkeen rekrytoinnin. Lisatietoja eri keinoista saat tyovoimapalveluista tai omalla
alueellasi toimivalta tyohonvalmentajalta tai tyokykykoordinaattorilta. Nama
kannattaa selvittaa ennen tyontekijan palkkaamista. Usein tyonhakija on itsekin
tietoinen mahdollisuuksistaan tukien saamiseen.

Koska palvelujarjestelma on monipuolinen, tyovalmentajien tai esimerkiksi
tyovoimapalveluiden tyokykykoordinaattoreiden avulla paaset parhaiten alkuun. Tuet
ovat yleensa harkinnanvaraisia. Huomioi myo0s, etta ne katsotaan tyonantajalle tuloksi.
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Erilaisia tukia ja kannustimia

- . 2 TyGolosuhteiden Kuntakohtainen
Tyokokeilu Palkkatuki jarjestelytuki kuntaliss
IRt AN 2 - Sy Korotettu Tuettu
TySUkstimistuld Oppleopmus koulutuskorvaus oppisopimus
Tyokokeilu

Jos haluat selvittaa, soveltuuko valitsemasi henkilo tiettyyn tehtavaan, kannattaa
aloittaa tyokokeilulla. Tyokokeilua jarjestavat mm. tyovoimapalvelut, Kela ja
tyoelakelaitokset. Yritys voi myos itse ilmoittautua tydvoimapalveluun tahoksi, jossa
tyokokeilut ovat mahdollisia.

Koska tyokokeilu ei ole tyosuhde, sen ajalta ei makseta palkkaa, eika se kerryta
vuosilomapaivia tai elaketta. Tyokokeiluun osallistuva ei ole myoskaan
tyoterveyshuollon piirissa. TyOaikaa voidaan lisata vahitellen esimerkiksi 4 tunnista 8
tuntiin kahden viikon valein tunti kerrallaan. Myos tyoymparistossa voidaan tehda
muutoksia. Tyokokeilu voi kestaa enintaan 12 kuukautta - samalla tyonantajalla
kuitenkin enintaan 6 kuukautta. Usein 1-3 kuukauden sopimus on riittava.

Tyokokeilupaikan, tyokokeilun jarjestajan ja tyokokeiluun osallistuvan henkilon valilla
tehdaan kirjallinen tyokokeilusopimus. Siina sovitaan tyokokeilun kestosta,
tavoitteista ja tyotehtavista. Tyokokeilun jarjestaja vastaa tyokokeiluun osallistuvan
henkilon vakuutuksista. Tyotehtavien opetteluun voidaan tarvittaessa kayttaa
tyokykykoordinaattorin tai tyovalmentajan tukea. Tyovoimapalvelut voi purkaa
tyokokeilusopimuksen esimerkiksi luvattomien poissaolojen takia. Tyokokeiluun
osallistuva henkild itse voi milloin tahansa keskeyttaa tyokokeilun.

Tyokokeilun kautta aloitus (suomi.fi)


https://www.suomi.fi/oppaat/tyontekijan-rekrytointi/etsi-sopiva-tyontekija/hae-tyontekija#tyokokeilun-kautta-aloitus
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Palkkatuki

Palkkatuella voit palkata tyottoman tyonhakijan, jolla on vaikeuksia tyollistya.
Palkkatuella voit myos jatkaa tyokokeilijan tyosuhdetta tyokokeilun jalkeen.
Edellytyksena on, etta tyonhakijalla on puutteita ammatillisessa osaamisessa tai
tehtavissa selviytymiseen vaikuttava vamma tai sairaus.

Tukea voidaan maksaa my0s osa-aikaiseen tyosuhteeseen tai oppisopimuksen aikana.
Palkkauskustannuksista voidaan korvata 30-70 prosenttia 6-24 kuukauden ajalta.

Palkkatuki on harkinnanvarainen tuki, jota tyovoimapalvelu voi myontaa
kaytettavissaan olevien maararahojen puitteissa.

Jokaisella tyonhakijalla on nimetty tyovoimaviranomainen

Tyosuhteen sopimus muodostuu tyopaikan normaalien kaytanteiden mukaisesti.
Palkkatuetun tyosuhteen keskeyttamisen, jatkamisen tai lopettamisen suhteen
keskustellaan tyovoimapalvelun virkailijan kanssa. Palkkausehdot merkitaan
tehtavankuvauslomakkeeseen.

Palkkatuettu tyollistaminen on palkan maksamista tukeva. Palkkatuen suhteen
toimitaan myos tyovoimapalvelun kautta, mutta vakuutukset ja normaali tyosopimus
tulevat yrityksen kautta. Jokaisella osatyokykyisella henkilolla on oma
tyovoimaviranomainen, jonka kautta tyonhakija voi myos itsenadisesti ehdottaa
tyokokeilun tai palkkatuetusti tyollistamisen aloittamista.

Tyoelamapalvelut paikallisesti (tyomarkkinatori.fi)
Palvelut (tydmarkkinatori.fi)

Tukea hankintoihin

TyOnantaja voi saada tyoolosuhteiden jarjestelytukea, jos tyohon palkattavan tai
tyossa jo olevan henkilon vamma tai sairaus edellyttaa uusia tyovalineita, kalusteita tai
muutostoita tyopaikalla. Talloin tuki on enimmillaan 4 000 euroa tyontekijaa kohden.
Korvausta voi saada myos toisen tyontekijan antamasta avusta enintaan 20 tyotunnille
kuukaudessa enintaan 18 kuukauden ajan. Tukea maksetaan kuukausittain jalkikateen
20 euroa tunnilta.

Lisatietoa uusista tyovalineista tai muutostoista saat oman tyoterveyshuollon lisaksi:
Jarjestojen tyollisyyspalvelut (vates.fi)
Tyoterveyslaitos: Kokonaisvaltainen ergonomia (ttL.fi)

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki (tyomarkkinatori.fi)


https://tyomarkkinatori.fi/aluesivu
https://tyomarkkinatori.fi/aluesivu
https://tyomarkkinatori.fi/palvelut?q=palkkatuki&m=0&y=1&pa=1
https://vates.fi/tietopaketit/jarjestojen-tyollisyyspalvelut/?keyword=j%C3%A4rjest%C3%B6jen%20ty%C3%B6llisyyspalvelut
https://vates.fi/tietopaketit/jarjestojen-tyollisyyspalvelut/?keyword=j%C3%A4rjest%C3%B6jen%20ty%C3%B6llisyyspalvelut
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/kokonaisvaltainen-ergonomia
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/kokonaisvaltainen-ergonomia
https://tyomarkkinatori.fi/lisatietoa-palveluista/tyoolosuhteiden-jarjestelytuki
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Palkkio tyollistamisesta

Tyollisyysalueiden, kuntien ja kaupunkien myontamat rekrytointituet

Tyollisyysalueilla, kunnissa ja kaupungeissa on palkkatuen lisaksi otettu kayttoon
paikallisia tukimuotoja osatyokykyisten ja pitkaan tyottomana olleiden henkiloiden
palkkaamisen kannusteeksi. Palkkaamisen tueksi voidaan myontaa tyollistymisseteli,
rekrytointituki tai tyollistamispalkkio. Esimerkkina Helsinki-lisa, joka on kaupungin
maksama taloudellinen tuki tyonantajalle, joka palkkaa helsinkilaisen ty6ttoman
henkilon. Helsinki-lisda voidaan maksaa yksityisen ja kolmannen sektorin tydnantajille.
Yritykselle ja elinkeinotoimintaa harjoittavalle yhteisolle myonnettava tuki on aina
vahamerkitykseton eli de minimis -tuki. Tyonantajan on esitettava selvitys sille
myonnetyista de minimis -tuista kuluvan ja kahden edeltavan verovuoden ajalta. Tama

koskee myds edella mainittua palkkatukea.

Helsinki-lisan avulla edistetaan tyollistymista koko- tai osa-aikatyohon. Tuki maksetaan
tyonantajalle ja sen avulla voidaan kattaa osa palkkauskustannuksista. Tukea voidaan
myontaa vakituiseen tai maaraaikaiseen tyosuhteeseen seka oppisopimuskoulutukseen.
Helsinki-lisaa voidaan maksaa helsinkilainen tyonhakijan palkkaamiseen, jos
tyonhakijalle on myonnetty palkkatuki, 55 vuotta tayttaneiden tyollistamistuki tai

Helsinki-lisa -kortti.

Helsingin kaupunki: Tyonantajan Helsinki-lisa (hel.fi)
Palkkatuki katkolla monilla tyollisyysalueilla — tilalle kehitetty uusia rekrytointitukia

(vates.fi)

TEM: Vahamerkitykseton eli de minimis -tuki (tem.fi)

Kouluta oppisopimuksella

Voit hyodyntaa oppisopimusta tyollistaessasi. Oppisopimuspaikoiksi soveltuvat
tyonantajat yksityiselta, julkiselta ja kolmannelta sektorilta. Tarjottujen tyotehtavien
tulee olla riittavan monipuolisia, jotta opiskelija voi oppia tyossaan ja tayttaa
tutkintonsa ammattitaitovaatimukset. Tyotunteja on tarjottava vahintaan 25 viikossa.
Tyonantajalle ei tule oppisopimusopiskelijan rekrytoinnista ja kouluttamisesta muita
suoria kustannuksia kuin palkka sivukuluineen. Oppisopimukseen voi hakea myos
tyollistamis- ja palkkatukea.

Tyonantajalle voidaan maksaa koulutuskorvausta tyopaikalla tapahtuvan oppimisen
ohjaamisesta. Koulutuskorvausten suuruus vaihtelee riippuen


https://www.hel.fi/fi/yritykset-ja-tyo/tyonantajat/taloudelliset-tuet/helsinki-lisa-tyonantajille
https://vates.fi/palkkatuki-katkolla-monilla-tyollisyysalueilla-tilalle-kehitetty-uusia-rekrytointitukia/
https://vates.fi/palkkatuki-katkolla-monilla-tyollisyysalueilla-tilalle-kehitetty-uusia-rekrytointitukia/
https://tem.fi/vahamerkityksinen-tuki-eli-de-minimis-tuki
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oppisopimuskoulutuksen sisallosta ja suoritettavasta tutkinnosta. Se on 0-200 euroa
kuukaudessa opiskelijaa kohden.

Tuettu oppisopimus

Tuettu oppisopimus on oppisopimuskoulutusta, johon on yhdistetty opiskelijan
tarvitsema tuki, esimerkiksi tyohonvalmennus. Tuen tarve voi liittya opintojen
suunnitteluun, oppimisen haasteisiin, sosiaalisiin taitoihin tai elamanhallintaan. Tuella
varmistetaan ennakoivasti, etta oppisopimuksen tavoitteet saavutetaan. Myos
tuettuun oppisopimukseen voi saada palkkatukea. Oppisopimusasioissa kannattaa
ottaa yhteytta paikalliseen oppisopimustoimistoon.

Oppisopimus.fi: Tyonantajalle

Mitd jos osatyokykyinen tyontekija tulee kokonaan tyokyvyttomaksi?

Tyoelakeyhtiossa vakuutetulla suurella tyonantajalla (= palkkasumma yli 2 miljoonaa
euroa /vuosi). Tyoeldakemaksun maksuluokka maaraytyy sen mukaan, millainen
tyonantajan tyokyvyttomyysriski on keskimaaraiseen riskiin verrattuna. Riski lasketaan
siten, etta verrataan aiemmin myonnettyjen tyokyvyttomyyselakkeiden maaraa TyEL:n
keskimaaraiseen maaraan.

Jos osatyokykyinen tyontekija tulee taysin tyokyvyttomaksi viiden ensimmaisen
kalenterivuoden aikana, ei tyokyvyttomyyselake vaikuta yrityksen maksuluokkaan.
Tarkeaa on, etta ennen tyosuhteen alkua tyonhakija on ilmoittanut tydvoimapalveluun
tyokykyyn vaikuttavasta sairaudesta tai vammasta seka toimittanut siita B-
laakarinlausunnon. Tyovoimapalvelun asiakas voi pyytaa tyovoimapalvelusta
todistuksen suurtyonantajalle siita, etta hanet on merkitty tydvoimapalvelun
asiakasrekisteriin osatyokykyisena tyonhakijana.

Tyontekija toimittaa itse tyovoimapalvelusta saadun todistuksen tyonantajalle. Tama
valittaa todistuksen vakuutusyhtiolle tyokyvyttomyyselaketta haettaessa ja asia
otetaan huomioon tyonantajan maksuluokan laskennassa. Todistusta ei tarvita, jos
tyontekijalle on myonnetty palkkatuki sairauden tai vamman johdosta, tai jos
tyontekija on jo tyokyvyttomyyselakkeella.

Lisatietoja osatyokykyisyydesta

lisisti toihin -opas on tuotettu lisisti toihin -hankkeessa, ja se pohjautuu Hollannissa
kehitettyyn Locus Netwerk -palveluun osatyokykyisten parissa.


https://www.oppisopimus.fi/tyonantajalle/
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Lisatietoja osatyokykyisyydesta

Tyoterveyslaitos: Mieli ja tyon muokkaus -verkkokurssi
Tydkykyohjelma 1.3.2020 - 1.5.2023

Esteeton rekrytointi

Tyomarkkinatori: Vamman tai sairauden vaikutus tyokykyyn
Vates (tuki, palvelut, osatyokykyisyys)

Tyoterveyslaitos

Paikka auki: osallisuus

Innokyldssa toimintamallit

Vastuullinen tyonantaja
Vastuuntuntoinen tyontekija

Jatkopolkujen tukeminen

Yhteystiedot

Ville Gronberg

THL

projektipaallikko
etunimi.sukunimi@thl.fi
puh. 029 524 7130



https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/mieli-ja-tyon-muokkaus-verkkokurssi
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/tyokykyohjelma
http://esteetonrekrytointi.fi/
https://tyomarkkinatori.fi/henkiloasiakkaat/tietoa-tyoelamasta/ura-ja-tyosuhde/vamman-tai-sairauden-vaikutus-tyokykyyn-osatyokykyisyys
https://vates.fi/tietopaketit/tuet-palvelut-ja-etuudet/?keyword=osaty%C3%B6kykyisyys
https://www.ttl.fi/
https://www.paikka-auki.fi/osallisuus/
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/vastuullinen-tyonantaja
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/vastuuntuntoinen-tyontekija
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/jatkopolkujen-tukeminen
mailto:etunimi.sukunimi@thl.fi
mailto:etunimi.sukunimi@thl.fi

