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HYTE-SOTE-TOIMINTAMALLIEN ARVIOINTILOMAKE

THL:n Hyte-sote-toimintamallien arviointi on tiedolla johtamisen palvelu, joka tuottaa
yhteismitallista ja vertaisarvioitua tietoa nayttdon perustuvien toimintamallien menetelmien
vaikuttavuudesta. Palvelun kohderyhmana ovat paattajat ja asiantuntijat kunnissa,
hyvinvointialueilla ja ministeridissa. Arviointilomake Word-tiedostona on apuna ja ohjeena, mutta
varsinainen sahkoinen taytettava lomake 16ytyy Innokyla-verkkopalvelun Hyte-sote-toimintamallien
arviointijarjestelmasta. Tarvittaessa voit olla yhteydessa myds arviointitoimitukseen
hytearviointi@thl.fi

Hyte-sotetoimintamallin arviointiin sisaltyy kolme osa-aluetta ja niiden kokonaisarvio:

I. Arvio toimintamallin vaikuttavuusketjusta
II. Arvio toimintamallin implementoinnista
I1l. Arvio toimintamallin naytosta

Ohjeet:

o Kirjoita kirjallinen ja numeerinen arviosi alla olevaan arviointilomakkeeseen. Vastaa
jokaiseen kohtaan ytimekkaasti ja selkeasti. Pisteyta jokainen kohta asteikolla 1-5. Tee
lopuksi toimintamallin kokonaisarviointi.

o Katso arviointiperusteet asteikolle 1-5 erilliseltd lomakkeelta. Nain arviot ovat
mahdollisimman yhdenvertaisia eri arvioitsijoiden valilla.

e Arvioinnin luonne on kehittava. Kiinnita arvioinnissa huomiota siihen, miten toimintamallia
voisi kehittaa. Tuo myos esille, jos toimintamallin kuvauksessa tai kieliasussa on selkeita
puutteita, jotka ovat peruste toiselle arviointikierrokselle.

e Ensimmaiselld arviointikierroksella jokainen arvioitsija tekee arvioinnin itsenaisesti. Jos
arvioitsija esittaa tarpeen toimintamallin kuvauksen taydentamiselle ja arvioinnin toimitus
hyvaksyy sen, jarjestetdan toinen arviointikierros, jolloin arvioitsijoiden on mahdollista
kayda keskustelua toimintamallin edustajien tai muiden arvioitsijoiden kanssa.

o Kiinnita erityista huolta tuottamasi tekstin kieliasuun. Arviointitekstille ei tehda erillista
kielenhuoltoa/oikolukua.

Arvioinnin tekemiseen menee keskiméaarin aikaa noin 4—8 h, sisaltaen toimintamallin kuvauksen
lukemisen ja kirjallisen arvioinnin.

Julkaiseminen:

Lahettamalla arvioinnin Hyte-sotetoimintamallien toimitukseen, hyvaksyt etta toimintamallin kuvaus
ja arviointi tullaan julkaisemaan Hyte-sote-toimintamalli -julkaisusarjassa (ISSN 3087-8691).

Arviointi on julkinen. Arviointi tehdaan anonyymisti tai avoimesti. Arvioitsija voi valita julkaistaanko
hanen nimeadan arvioinnin yhteydessa. Avoimen tieteen periaatteita noudattaen Hyte-sote-
toimintamallien arvioinnissa kannustetaan avoimeen vertaisarviointiin.

Katso valmistuneita -toimintamallien arviointeja (Julkari).
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Arviointi perustuu toimintamallin kuvaukseen. Kuvaus ja vertaisarvointi julkaistaan ja arkistoidaan
Hyte-sote-toimintamalli -julkaisusarjaan (ISSN 3087-8691), Julkariin.

Viittaaminen arviointilomakkeeseen:
Tama lomake on julkaisu, jonka sisaltdon viitataan seuraavasti:

Kylanen, Marika; Hakamaki, Pia; Croell, Katja & Liukko, Eeva (2026). Hyte-sote-toimintamallien
arviointilomake. Hyte-sote toimintamallien arviointi. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
(Alkuperaisteos Kylanen, Marika, Lintunen, Jenni & Kostiainen, Elisa 2019. HYTE-toimintamallien
arviointilomake. HYTE-toimintamallien arviointi.)

Kiitokset:

Kiitokset toimintamallien edustajille, arvioitsijoille ja kaikille asiantuntijoille, jotka ovat antaneet
kommentteja arviointilomakkeen ja -kriteerien kehittdmiseen. Kiitokset myoés EuroHealthNetin
koordinoimalle eurooppalaiselle parhaiden kaytanteiden portaalien verkostolle, joiden kanssa
olemme tehneet yhteisty6ta. Lisaksi kiitokset yhteistydstd Euroopan komission parhaiden
kaytanteiden portaalille.

Olemme kehittaneet Hyte-sote-toimintamallien arvioinnin arviointilomaketta ja -kriteereita nayttéon
perustuvien toimintamallien vaikuttavuuden arvioimiseksi vuodesta 2019. Sen jalkeen
arviointikriteereita on paivitetty vuosittain. Lisaksi yhteismitallistimme arviointikriteerit Euroopan
komission parhaiden kaytanteiden portaalin arviointikriteereihin vuonna 2024. Vuonna 2026
arviointikriteereita on pienpaivitetty vastaamaan myds sosiaali- ja terveydenhuollon toimintamallien
arviointitoimintaa. Arviointilomaketta ja -kriteereja paivitetdan tarvittaessa jatkossakin.

Kaikki kommentit arviointikriteerien kehittdmiseksi ovat lampimasti tervetulleita arvioinnin
toimitukseen.

Hyte-sote-toimintamallien arvioinnin toimitus:

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
Mannerheimintie 166, A4

PL 30, 00271 Helsinki
hytearviointi@thl.fi
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TOIMINTAMALLIN TIEDOT JA KUVAUS NAKYVAT ARVIOINTIJARJESTELMASSA

Toimintamallin nimi

Arvioitsijan nimi

Arvioitsijan mahdolliset
sidonnaisuudet
toimintamallia koskien

ARVIOINTIALUEET

OSA-ALUE |
Arvio toimintamallin Arvio (kirjallinen) Pisteet (1-5)
vaikuttavuusketjusta
1 Tavoite
Arvioi tavoitteen asettelu ja O 5 erinomainen
rajaaminen (realistisuus, O 4 kiitettava
innovatiivisuus ja uskottavuus). O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
2 Tausta
Arvioi toimintamallin taustaa ja O 5 erinomainen
lisdarvoa suhteessa rinnakkaisiin O 4 kiitettava
toimintamalleihin, seka O 3 hyva
toimintamallin teoreettista O 2 tyydyttava
perustaa. 00 1 heikko
3 Tarve
Arvioi toimintamallin tarpeen [ 5 erinomainen
maarittelya yksilon, kohderyhman O 4 kiitettava
ja yhteiskunnan nakdékulmasta. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
4 Tarve hyte- ja sote-
ndkdkulmista O 5 erinomainen
Arvioi toimintamallin tarpeen O 4 kiitettava
maéarittelya seuraavista O 3 hyva
nakokulmista: O 2 tyydyttava
* Hyvinvoinnin ja terveyden vaikutusten .
edistdminen O 1 heikko
* Sosiaali- ja terveydenhuollon
vaikutusten edistaminen
* Yhdenvertaisuuden edistdminen
* Oikeudenmukaisuuden edistdminen
* Osallisuuden edistaminen
* Turvallisuuden edistdminen
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* Sosiaalisesti, ekologisesti ja
taloudellisesti kestéavan yhteiskunnan
kehityksen edistaminen

* Toimintamallin soveltaminen olemassa
oleviin hyte- ja sote- rakenteisiin ja
kaytanteisiin

* Eriarvoisuuden, hyvinvointi- ja
terveyserojen, syrjaytymisen ja
yksinadisyyden ehkaiseminen

* Muu peruste, mika?

5 Kohderyhma

Arvioi kohderyhman 0 5 erinomainen

tarkoituksenmukaisuus O 4 kiitettava

suhteessa toimintamallin O 3 hyva

tavoitteisiin. O 2 tyydyttava
O 1 heikko

6 Menetelmat ja keinot

Arvioi, ovatko toimintamallin O 5 erinomainen

mﬁgetelmﬁ jg _setn va_itTe_Zt O 4 Kiitettava

johdonmukaisia tavoitteiden -

saavuttamiseksi? Ovatko g gthy\;a HAVE

suunnittelu-, toteutus-, yy. yttava

juurruttamisvaihe O 1 heikko

tarkoituksenmukaisia? Miten

digitalisaatio tukee toimintamallin

eri vaiheita?

7 Arviointi ja seuranta

Arvioi, onko toimintamallin O 5 erinomainen

arviointi ja seuranta jatkuvaa ja O 4 kiitettava

jarjestelmallista? Tehdaanko O 3 hyva

arviointia myds ulkopuolisena O 2 tyydyttava

arviointina? Soveltuvatko mittarit ;

S . e s . O 1 heikko

toimintamallin tavoitteiden ja

vaikuttavuuden seurantaan ja

arviointiin? Mita mittareita

kaytetdan?

8 Johtaminen

Arvioi toimintamallin johtaminen: 0 5 erinomainen

miten siihen liittyva suunnittelu, O 4 kiitettava

organisointi ja koordinointi on O 3 hyva

toteutettu? O 2 tyydyttava
O 1 heikko

9 Viestinta

Arvioi, tukeeko sisainen ja 01 5 erinomainen

ulkoinen viestinta toimintamallin O 4 kiitettava

levittdmista organisaation O 3 hyva

ulkopuolelle Suomessa tai O 2 tyydyttava

kansainvalisesti. Tukevatko O 1 heikko

keskeiset asiantuntija-, tutkimus-,
tai kokemusasiantuntijaverkostot
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toimintamallin viestintaa ja
levittamista?
10 Etiikka
Arvioi, onko eettiset nakokohdat O 5 erinomainen
tunnistettu ja huomioitu. O 4 kiitettava
O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
11 Asiantuntijat ja sidosryhmat
Arvioi asiantuntijoiden ja O 5 erinomainen
sidosryhmien roolia O 4 kiitettava
toimintamallin toteutuksen eri O 3 hyva
vaiheissa. Onko heilla tarvittava O 2 tyydyttava
asiantuntemus? Miten he tukevat O 1 heikko
toimintamallin kayttéonottoa,
toteuttamista, juurruttamista ja
arviointia?
12 Resurssit, budjetti,
rahoittajat ja sidonnaisuudet O 5 erinomainen
Arvioi, ovatko toimintamallin O 4 Kiitettava
toteuttamiseen varatut resurssit, O 3 hyva
budjetti, rahoittajat ja O 2 tyydyttava
sidonnaisuudet realistisia (mm. O 1 heikko
toimintamallin kayttdéa edellyttava
osaaminen,; tilat,
valineet ja laitteet; taloudelliset
voimavarat; palkattava henkil6std
ja tydkuukausien maara/henkild;
vakituisen henkildston
osallistuminen (tyokuukaudet);
vapaaehtoistydn osuus/maara;
mita toimintoja aiotaan korvata
palkkioperusteisesti tai ostaa
muualta toimintamallin
toteuttamiseksi).
13 Lyhyen aikavilin
vaikutukset O 5 erinomainen
Arvioi, ovatko toimintamallin O 4 kiitettava
lyhyen aikavalin tulokset ja O 3 hyva
vaikutukset yksiselitteisia. Mita O 2 tyydyttava
muuttuu, kun toimintamalli O 1 heikko
otetaan kayttdon? Mika tulosten
perusteella toimii ja mika ei? Milla
on vaikutusta ja milla ei? Mita
tulisi kehittaa?
14 Pitkan aikavalin
vaikuttavuus 0 5 erinomainen
Arvioi toimintamallin pitkan O 4 kiitettava
aikavalin vaikuttavuutta. Millaista 0O 3 hyva
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vaikuttavuutta tavoitellaan? Onko O 2 tyydyttava
toimintamallilla vaikuttavuutta? [ 1 heikko
15 Kustannusvaikuttavuus
Arvioi, millaista [l 5 erinomainen
kustannusvaikuttavuutta O 4 kiitettava
toimintamallilla tavoitellaan. O 3 hyva
Millaisia taloudellisia vaikutuksia O 2 tyydyttava
syntyy pitkalla aikavalilla, kun O 1 heikko
toimintamalli on kaytdssa?
16 Johdonmukaisuus
Arvioi toimintamallin 0 5 erinomainen
vaikuttavuusketjun O 4 kiitettava
johdonmukaisuus (ml. tavoite, O 3 hyva
tausta, menetelmat, johtaminen, O 2 tyydyttava
etiikka, resurssit, tulokset). O 1 heikko
17 Kokonaisarvio
vaikuttavuusketjusta O 5 erinomainen
Arvioi vaikuttavuusketju O 4 kiitettava
kokonaisuutena. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
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OSA-ALUE Il

Arvio toimintamallin
implementoinnista

Arvio (kirjallinen)

Pisteet (1-5)

1 Siirrettavyys

Arvioi toimintamallin L) 5 erinomainen

sovellettavuus Suomeen ja eri O 4 kiitettava

alueille Suomessa. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko

2 Soveltuvuus nykyisiin

rakenteisiin O 5 erinomainen

Miten poliittiset, taloudelliset, O 4 kiitettava

sosiaaliset, ekologiset, O 3 hyva

kulttuuriset tai teknologiset tekijat O 2 tyydyttava

tukevat toimintamallin 0 1 heikko

hyodyntamista? Arvioi, tukeeko

toimintamallin kayttéonotto

kunnissa ja hyvinvointialueilla

toteutettavaa toimintaa.

3 Levinneisyys ja vaihe

Suomessa O 5 erinomainen

Arvioi toimintamallin levinneisyys O 4 kiitettava

ja vaihe (kauanko toimintamalli O 3 hyva

on ollut kaytdssa) Suomessa. O 2 tyydyttava
O 1 heikko

4 Levinneisyys ja vaihe

Euroopassa O 5 erinomainen

Arvioi toimintamallin levinneisyys O 4 Kiitettava

ja vaihe (kauanko toimintamalli O 3 hyva

llut kaytossa) E .

on ollut kaytdssa) Euroopassa O 2 tyydyttava
O 1 heikko

5 Levinneisyys ja vaihe

Euroopan ulkopuolella O 5 erinomainen

Arvioi toimintamallin levinneisyys O 4 Kiitettava

ja vaihe (kauanko toimintamalli O 3 hyva

on ollut kaytéssd) Euroopan O 2 tyvdvitays

ulkopuolella. tyy. yttava
O 1 heikko

6 Kohderyhman,

asiantuntijoiden ja O 5 erinomainen

sidosryhmien osallistuminen O 4 kiitettava

Arvioi, miten kohderyhma, O 3 hyva

asiantuntijat ja sidosryhmat O 2 tyydyttava

tukevat toimintamallin 00 1 heikko
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kayttddnottoa, toteuttamista,
juurruttamista ja arviointia.

7 Materiaalin saatavuus

Arvioi, onko toimintamallista [J 5 erinomainen
saatavilla tietoa helposti eri O 4 kiitettava
toimijoiden kayttoon. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
8 Koulutus
Arvioi, onko toimintamallista 1 5 erinomainen
saatavilla koulutusta ja/tai O 4 kiitettava
koulutusmateriaalia. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
9 Riskit
Arvioi riskien tunnistamista ja 00 5 erinomainen
onko niihin varauduttu. Arvioi O 4 kiitettava
onko toimintamallin jatkuvuuteen O 3 hyva
panostettu? O 2 tyydyttava
O 1 heikko
10 Jatkokehittdminen
Arvioi toimintamallin 0 5 erinomainen
jatkokehittaminen (mm. O 4 kiitettava
vahvuudet ja kehittdmisen O 3 hyva
kohteet). O 2 tyydyttava
O 1 heikko
11 Kestavyys
Arvioi toimintamallin kestavyyteen L1 5 erinomainen
liittyvia tekijoita (esim. plataarinen O 4 kiitettava
terveys ja hyvinvointi, O 3 hyva
yhdenvertaisuus, terveys- ja O 2 tyydyttava
sosiaalipolitikka, innovaatiot, 0O 1 heikko
kulttuuritrendit, yleinen talous,
epidemiologiset trendit,
ymparistdvaikutukset ja
muuttoliike).
12 Kokonaisarvio
implementoinnista O 5 erinomainen
Arvioi implementointi O 4 Kiitettava
kokonaisuutena. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
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OSA-ALUE IlI

Arvio toimintamallin ndytosta

Arvio (kirjallinen)

Pisteet (1-5)

1 Tutkimusnayton maara

Arvioi toimintamallia koskevien O 5 erinomainen
kansallisten tieteellisten O 4 kiitettava
tutkimusten maara (julkaisut O 3 hyva
suomeksi). O 2 tyydyttava
O 1 heikko
2 Tutkimusnayton maara
Arvioi toimintamallia koskevien O 5 erinomainen
kansainvélisten tieteellisten O 4 Kiitettava
tutkimusten maara. O 3hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
3 Tutkimusnayton aste
Arvioi tutkimustietoon 00 5 erinomainen
pohjautuvan naytén laatu, O 4 kiitettava
menetelmat ja yhdenmukaisuus. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
4 Vaikuttavuus tutkimusnaytén
perusteella O 5 erinomainen
Arvioi, onko toimintamalli O 4 kiitettava
vaikuttava tutkimusnaytdn U 3 hyva
perusteella. O 2 tyydyttava
O 1 heikko
5 Kustannusvaikuttavuus O 5 erinomainen
tutkimusnayton perusteella O 4 Kiitettava
Arvioi, onko t_0|m|ntamaII| O 3 hyva
kustannusvaikuttava O 2 tyvdvitays
tutkimusnaytdn perusteella. yy. yttava
O 1 heikko
6 Asiantuntijandyton aste
Arvioi asiantuntijatietoon O 5 erinomainen
pohjautuvan naytén maara, laatu, O 4 kiitettava
menetelmat ja yhdenmukaisuus. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
7 Vaikuttavuus
asiantuntijanaytoén perusteella O 5 erinomainen
Arvioi, onko toimintamalli O 4 kiitettava
vaikuttava asiantuntijanayton 0 3 hyva
perusteella. O 2 tyydyttava
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O 1 heikko
8 Kustannusvaikuttavuus O 5 erinomainen
asiantuntijandyton perusteella O 4 kiitettava
Arvioi, onko t_0|m|ntamaII| O 3hyva
kustannusvaikuttava O 2 tyvdvitays
asiantuntijanaytén perusteella. yy. yltava
O 1 heikko
9 Kokemusnayton aste
Arvioi kokemusasiantuntijatietoon L' 5 erinomainen
pohjautuvan naytén laatu, O 4 Kiitettava
menetelmat ja yhdenmukaisuus. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
10 Vaikutukset ja vaikuttavuus
kokemusnayton perusteella O 5 erinomainen
Arvioi, onko toimintamallilla O 4 kiitettava
vaikutuksia ja vaikuttavuutta O 3 hyva
kokemusnayton perusteella. O 2 tyydyttava
O 1 heikko
11 Muu toimintamallia tukeva O 5 erinomainen
tutkimusnaytto O 4 kiitettava
Arvioi muu keskeinen O 3 hyva
tutkimustieto toimintamalliin O 2 tyydyttava
littyvista teemoista tai [0 1 heikko
rinnakkaisiin toimintamalleihin
liittyva tieto. Miten se tukee
toimintamallin kehittdmista,
vaikuttavuutta, nayttéa ja
sovellettavuutta kaytantdoon?
12 Kokonaisarvio naytosta
Kokonaisarvio naytén [0 5 erinomainen
vahvuuksista ja heikkouksista O 4 Kiitettava
O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Lahteet: Toimintamallin kuvaajien tuottama lahdeluettelo.

Toimintamallin vaihe
Valitse yksi seuraavista:

O Uusi toimintamalli (alle 5 vuotta)
O Kaytossa oleva toimintamalli (5—10 vuotta)
O Pitkdan kaytdssa ollut toimintamalli (yli 10 vuotta)
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Toimintamallin kokonaisarviointi osa-alueilla I-lll

Kirjallinen kokonaisarviointi toimintamallista: Pisteytys:

[0 5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Arvioitsijan esitys toisesta arviointikierroksesta
Onko toimintamallin kuvaukseen perusteltua tehda toinen arviointikierros?

O Ei, hyvaksyn toimintamallin kuvauksen julkaistavaksi sellaisenaan.

O Kylla, toimintamallin kuvaus edellyttaa kielenhuollollisia korjauksia.

O Kylla, toimintamallin kuvaus edellyttda jossain maarin tarkennuksia tai lisayksia.
O Kylla, toimintamallin kuvaus edellyttaa merkittavia tarkennuksia tai lisayksia.

Perustelu
Kerro, mista nakokulmista toimintamallin kuvausta kannattaisi erityisesti syventaa

Arvioitsijan suostumus

Nimeni saa julkaista toimintamallin arvioinnin yhteydessa:
O Ei
O Kylla

Arvioitsijan tunniste

Onko sinulla ORCID tunnistetta?

Jos arvioitsijalla on digitaalinen ORCID tutkijatunniste, niin se viedaan julkaisuvaiheessa Julkariin:
O Ei

O Kylla, tunniste on

Arviointi voidaan suorittaa joko anonyymisti tai avoimesti. Arvioinneista julkaistaan koonti THL:n
sivuilla. Lisaksi arvioinnit julkaistaan ja arkistoidaan Julkari-tietokantaan, mista ne ovat kaikille
avoimesti saatavilla.

Arviointiin sisaltynyt keskustelu
O Arvioinnissa on kayty keskustelua arvioitsijoiden valilla.
Kerro, mita lisdarvoa keskustelu tuotti toimintamallin vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamiseksi

ja kehittamiseksi?
Mista nakdkulmista toimintamallin kuvausta kannattaisi erityisesti syventaa?
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¥ Hyte-sote-
PN\ toimintamalli

O Arvioinnissa on kayty keskustelua toimintamallin edustajan kanssa

Mita lisdarvoa keskustelu tuotti toimintamallin vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamiseksi ja
kehittamiseksi?
Mista nakokulmista toimintamallin kuvausta kannattaisi erityisesti syventaa?

O VAHVISTUS
Lahettamalla toimintamallin arvioinnin Hyte-sote-toimintamallien toimitukseen hyvaksyt, etta
toimintamallin arviointi tullaan julkaisemaan toimintamallien julkaisusarjassa ja verkkosivuilla.

Paikka: Aika:

Arvioitsijan nimi
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