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Vaikuttavuuden edellinen vuosikymmen

Valtionyhtio Motiva Oy jatkaa Sitrassa (2014—2019) ja TEM:ssa (2020-2021)
aloitettua asiantuntijatyota

Vaikuttavuusjohtamisen osaamiskeskus

Q 2014 Q 2020 Q 2022 -

Vaikuttavuusinvestoimisen ja Toimintaa edistaa ja kehittaa jatkossa

vaikutusten hankinnan asiantuntijaty valtionyhtic Motivassa toimiva

alkoi Sitran kehittamistyona. Vaikuttavuusjohtamisen
osaamiskeskus.

Toimintaa jatkettiin tyo- ja
elinkeinoministerion yhteydessa
olevassa Vaikuttavuusinvestoimisen
osaamiskeskuksessa
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Miksi panostaa
vaikuttavuuteen?

Vaikutusten tekeminen
nakyvaksi

Selkeyttaa omaa tyota

Tukee nykyista ja tulevaa
paatoksentekoa

Yhteinen kieli eri
toimijoiden valilla



Vaikuttavuuden perusperiaatteet - vaikutusketju

o Vaikuttavuustavoite lahtokohtana

Teko

TS

Vaikutus

Konkreettinen lyhyen
aikavélin muutos, jonka
hanke tai toimenpiteet saavat
aikaan

Mika mitattava tehty tyo saa

aikaan halutut vaikutukset?

Panos
Mita tarvitsemme toteuttaak-
semme tarvittavat teot?
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Mitka konkreettiset muutokset
johtavat tavoiteltuun

vaikuttavuuteen eli tukevat
strategisten tavoitteiden
saavuttamista?

Ketju toimii vaikuttavuuden johtamisen ja
vaikutusten todentamisen tyovalineena

Vaikuttavuus

Laaja yhteiskunnallinen
vaikuttavuus, jota
hankkeella tavoitellaan.

Strategiset tavoitteet

(soveltaen The iooi methody by Bertlesmann Stiftung)



Mika muuttuu kaytannossa?

1.

2,

3.

Tavoitteiden tasmentaminen
« Tavoitteet muotoillaan konkreettisiksi ja mitattaviksi
+ Maaritellaan etukateen, milta onnistuminen nayttaa
 Siirrytaan yleisista paamaarista ("edistetaan”) kohti tasmallisia
muutoksia ("paastot vahenevat X %”)
Mittaaminen ja todentaminen
» Sovitaan selkea mittari tai mittaristo
» Maaritellaan tiedonlahteet
» Seuranta kytkeytyy suoraan rahoitukseen

Hankinnoissa maksulogiikka: riskin ja kannustimien jakaminen
* Maksu ei perustu pelkkaan toimintaan, vaan tulokseen
» Toteuttajalla kannustin I0ytaa tehokkain tapa saavuttaa tavoite
« Julkinen sektori ei kanna yksin epaonnistumisen riskia
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Millainen on hyva vaikutustavoite?

Selkea kuvaus halutusta muutoksesta
Kohderyhma ja vaikutuksen suunta
Lahtotaso, tavoitetaso, mittari ja seurantatapa
Aikajanne

Yhteys laajempiin paamaariin
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Esimerkkeja hyvasta ja huonosta tavoitteesta

Tuetaan nuorten tyollistymista

Parannetaan mielenterveytta

Edistetaan kiertotaloutta

Lisataan tyoelamavalmiuksia

Kuvaa toimenpidetta, ei lopputulosta

Liian yleinen ja laaja

Epamaarainen ja ilman mittaria

Liian laaja ja tulkinnanvarainen

Alle 25-vuotiaiden tyottomyysjaksojen keskipituus
lyhenee 20 %

Palveluun osallistuneiden masennusoireet (PHQ-9)
vahenee keskimaarin 30 %

Ravinteiden kierratysaste nousee 50 % 2040
mennessa

Osatyokykyisista asiakkaista 40 % siirtyy
palkkatyohon tai opintoihin 12 kk:n aikana
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Miten onnistumista mitataan?

Vaikuttavuusmittarit
« Seurataan muutosten nakymista yhteiskunnallisella tasolla ja vaikuttavuustavoitteen toteutumista
» Pitkan aikavalin kasvihuonepaastojen (CO2-ekv) vaheneminen tai tyollisyyden lisays %.

Vaikutusmittarit
 Maarittavat konkreettiset muutokset - ovatko halutut muutokset toteutuneet?

« esim. kayttaytymistaan muuttaneiden henkildiden maara % kohderyhmasta hankkeen paatyttya.
Saastyneet kustannukset.

Prosessimittarit
» Kertovat suoritteiden ja prosessin laadusta. - Tehdaanko oikealla tavalla?

« esim. tilaisuuteen osallistuneiden tai toiminnalla tavoitettujen maara, tilaisuuksia tai muuta toimintaa
koskeva vapaasti annettu palaute

Tavoittavuusmittarit

« Kuvaavat, kuinka monta on tavoitettu ja kuinka moni sitoutunut palveluun. Tama mittari on kytkoksissa
laatuun, huonoon palveluun ei sitouduta tai huonon viestinnan takia ei tavoiteta kohderyhmaa.

Tuotosmittarit
» Kuvaavat toimenpiteiden maaraa. .



Vaihtoehtoisia tulosperusteisia malleja

1. 100 % tuloksesta maksamisen malli

* Maksu perustuu taysin saavutettuihin tuloksiin (esim. tyollistyminen,
hyvinvoinnin paraneminen)

» Palveluntuottaja kantaa merkittavan taloudellisen riskin
« Edellyttaa:

» selkeasti mitattavat ja todennettavat tulokset

* riittavan suuret volyymit tai maksut, jotta riski on kannattava
» Soveltuu parhaiten selkeasti rajattuihin, mitattaviin lopputuloksiin

2. Bonuspalkkiomalli

« Peruskulut rahoitetaan: Toiminnan peruskulut maksetaan normaalina
suoriteperusteisena tukena.

« Tulosperusteinen kannustepalkkio: Jos tavoitteet saavutetaan, toimijat saavat
ylimaaraisen kannustepalkkion.

3. Priorisointimalli
» Toimijat ehdottavat toimenpiteita tai kohteita
» Ehdotukset arvioidaan vaikutusten ja kustannustehokkuuden perusteella
« Rahoitus kohdistetaan vaikuttavimpiin kohteisiin
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Vaikuttavuuden rakentamisen haasteet
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Vaikutusten monimutkaisuus Mittareiden ja datan puute
ja pitka aikajanne

Mittaamisen kustannukset



Vaikuttavuuden jasentaminen kannattaa — haasteista
huolimatta

@ Selkeyttaa suunnan ja tavoitteet

@ Vahvistaa uskottavuutta ja tuo
vaikuttavuutta sidosryhmille viestimiseen

@ Mahdollistaa oppimisen ja kehittamisen
seka jatkohankeideoiden tunnistamisen
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