Investoi
vaikuttavuuteen -
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Ohjelma 15.4.2026

9.00.-9.15. Tervetuloa Innovaatiofoorumiin, Erikoissuunnittelija Merja Ikdheimo, THL, Palvelujarjestelman kehittdminen/ Innokyla

9.15-9.20 Virittaytyminen

9.20.- 9.45 Johdattelua aiheeseen: Vaikuttavuuden johtamisen avulla hankintojen hyoty esille, Asiantuntija Santtu Hakola, Motiva Qy,
Vaikuttavuuden johtaminen, tulos- ja vaikuttavuusperusteiset rahoitusmallit

9.50-10.05. Ryhmaporinat
10.05-10.20 Puheenvuoro: Vaikuttavuusperusteiset hankinnat - ratkaisuja tulevaisuuden haasteisiin, Kumppanuusjohtaja, Vesa Sarmia, HDL,
Coimpact

CASE: Vauhdittamo: valmistelut, odotukset ja suunta?

10.35-10.45 Kommenttipuheenvuoro: Vaikuttavuusperusteinen hankinta muiden toimialojen hankintamallina,
Senior Manager, Sales & Development, Tormmi Hyvénen, Compass Group

10.45-10.50 Vaikuttavuusaskel — (menti)

10.50 - 11.00. Tapaamisen arviointia, nostoja foorumin aloitelaatikosta, seuraava Innovaatiofoorumi
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Mista tulet foorumin tapaamiseen

Vastaajien maara: 70
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Avoin ja strateginen yhteiskehittaminen sote-alan
kehittamis- ja innovaatiotoiminnan perustana

« Sosiaali- ja terveysalan kehittamis- ja innovaatiotoimintaa tulee edistaa avoimen yhteistyon,
vuorovaikutuksen ja yhteiskehittamisen toimintakulttuurin pohjalta kaikilla TKI-tasoilla.

* Innovaatiofoorumin kautta vahvistamme innovaatioyhteistydtad, kasittelemmme ajankohtaisia
kansallisia teemoja seka lisaamme kehittamis- ja innovaatiotoiminnan systemaattisuutta ja
strategisuutta valtakunnallisesti.

* Innovaatiofoorumi on avoin SOTE-alalla kehittamistydta tekeville toimijoille julkisella sektorilla,
jarjestoissa, tutkimus- ja koulutusorganisaatioissa ja yrityksissa. Toiminta toteutuu yhteistydssa
THL:n Palvelujarjestelman kehittaminen -tiimin (Innokyld) ja foorumiin osallistuvien kanssa.
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Innovaatiofoorumi — yhdessa tehty

Foorumin toiminta perustuu sidosryhmien aktiiviseen osallistumiseen, toiminnan suunnitteluun,
toteuttamiseen ja viestintaan.

Toiminnassa hyddynnetaan yhteiskehittamisen menetelmia ja avoimen tiedon jakamisen
periaatteita

Sidosryhmat tuovat yhteiskehittavaan keskusteluun heita askarruttavia teemoja tai haasteita seka
jakavat hyvia kaytantoja ja ratkaisuja muiden hyodynnettavaksi.

Foorumi toimii organisaatioiden rinnalla ja ohjausrakenteiden tukena vapaana ja rentona
tapahtumana, jossa toimijat voivat yhdessa etsia ratkaisuja ja reflektoida ideoita.

- Foorumia voidaan hyddyntaa kansallisesti yhteisen kehittamis- ja valmistelutyon tukena

- lagjasti eri sidosryhmat tavoittavana "tyoskentelyalustana.

- Foorumin toiminta kehittyy kokeilujen kautta tuottaen uudenlaisia toimintatapoja.
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INNOKYLAN INNOVAATIOFOORUMIN EKOSYSTEEM]

Tuki & Yhteistyo Innovaatioiden Kehttaminen

S

AKTIVAATTORIT/
ORKESTRAATTORIT

KEHITYSRYHMAT SEURAAJAT

e Yhteiskehittaminen
® Kokeilut & Uudet Ratkaisut
® Tiedon Tuotanto

e Kayttoonotto & Soveltaminen

® Mahdollistajat & Koordinaattorit
e Fasilitointi ja Suuntaaminen

® Skaalaus & Levitys

o Pelisiinnit & Tuki ® Hyvien Mallien Omaksuminen

Orkestrointi & Johtaminen Yhteiskehittaminen Diffuusio & Skaalaus
- U U
V\__/ v

Ratkaisujen Levittaminen

Orkestrointi Yhteiskehittaminen Diffuusio




Innovaatiofoorumin aktivaattorit

Laajennettu ryhma (2026) Koordinaatiotiimi

Raisa Saraniemi (Helsingin kaupunki), Pauliina Hyrkas, (STM)

Anna Nurmela (Hyva EP), Merja Ik&heimo (THL)

Meri-Tuuli Lehmuskallio (HUS),

Marika Seppanen (HUS) | | Koordinointitimin tehtévia on mm. toiminnan

Miia Juntunen (Suomen Palveluohjausyhdistys SPO ry), koordinointi, viestinta ja arviointi seka yhteiskehittamisen
Sari Ojamo (VAKE), kansallisen mallin tutkimuksellinen kehittdminen.

Petra Anttila (Hyva EP)
Tommi Hytonen (Compass Group Qy)
Elina Porchers (Helsinki TKI)

Laajennetun ryhman tehtavida on mm. sisaltojen ja Laajennetun ryhman

osallistavien toimintatapojen suunnittelu, foorumille kokoonpano on taydentyva. Jos
ehdotettujen ideoiden valinta ja omien verkostojen kiinnostuit, laita viestia Merja
hyddyntaminen. Ikaheimo, THL

(etunimi.sukunimi@thl.fi)
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Sujuva ja aktiivinen osallistuminen

etana

Pidetdan yhdessa hyva ilmapiiri:

« Kayta chattia ja “kddennostoa” puheenvuoroihin )

« Avaa kamera, jos kaytat puheenvuoron

« Pida mikrofoni mykistettyna, kun et puhu

Osallistu rohkeasti:
e Jaa gjatuksia ja kysy
* Kommentoi ja reagoi

e (Osallistu tenhtaviin — ideat voivat olla
keskeneriisia

)
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Kunnioitetaan toisiamme
Annetaan tilaa kaikille
Pysytaan aiheessa

Tilaisuuden jalkeen:
Materiaalit lOytyvat Innokylasta
Blogi julkaistaan noin viikon paasta

Linkedin-ryhma — Innokylan
Innovaatiofoorumi

Somessa #Sotelnnovaatiofoorumi



Foorumin tydskentelyn tavoite

- Luoda yhteista ymmarrysta vaikuttavuusperusteisista hankinnoista,
- jakaa kokemuksia ja
- ideoida konkreettisia tekoja kohti seuraavia askeleita.

16.4.2026
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Vaikuttavuusperusteiset hankinnat- Laajennetun ryhman
pohdintoja foorumin valmisteluvaiheessa

- Miten vaikuttavuus muutetaan euroiksi?

- Miten vaikutukset ja vaikuttavuus erotetaan?

- Milla resursseilla palveluntuottajat toteuttavat palveluja

- Miten vaikuttavuusperusteinen hankinta eroaa perinteisesta hankinnasta?
- Millaista osaamista tarvitaan?

- Onko mallia mahdollista soveltaa digipalveluihin?

- Mik& on kokemusasiantuntijoiden rooli arvioinnissa®?
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Virittely

Missd mielestanne hankintojen vaikuttavuus syntyy?

Menti https://www.menti.com/alfjvujigv7a

16.4.2026
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https://www.menti.com/alfjvujiqv7a

Ryhmaporinat 10 + 5 min

Hankintojen vaikutusten seurannan mahdollisuuksia ja haasteita?

- Ryhmaporina teams-ryhmissa, 4 hléa/ryhma
- Palautekierros: jokainen rynma jakaa havaintoja chattiin palatessaan

- Kysymykset alustajalle mahdollisia
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Alustukset

Vaikuttavuuden johtamisen avulla hankintojen
hyoty esille, Asiantuntija Santtu
Hakola, Motiva Oy,

Vaikuttavuusperusteiset hankinnat - ratkaisuja
tulevaisuuden haasteisiin, Kumppanuusjohtaja,
Vesa Sarmia, HDL, Coimpact

Vaikuttavuusperusteinen hankinta muiden
toimialojen hankintamallina,

Senior Manager, Sales & Development, Tommi
Hyvonen, Compass Group
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Vaikuttavuusaskel

Mink&laisia toimia voisit itse tehda vaikuttavimpien hankintojen edistamiseksi?

Menti: https://www.menti.com/alfjvujigv7a
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https://www.menti.com/alfjvujiqv7a

Ajankohtaista

- Tarinoita hyvista hankinnoista , Tarinoita hyvista hankinnoista -julkaisu kokoaa

yhteen 9 inspiroivaa kertomusta eri hankintayksikdiden onnistuneista julkisista
hankinnoista.

- Tarinat perustuvat Vuoden 2025 hankintayksikkd -kilpailun hakemuksiin, joissa
korostuvat rohkeat ratkaisut, toimiva markkinavuoropuhelu seka reilut ja
yritysystavalliset hankintakaytannot.

- Mukana julkaisussa Oma-Hame, Kalajoki, Lansi-Uusimaa, Hameenlinna, Lapin
hyvinvointialue, Loviisa, Pohjois-Karjala, Turku, Vaylavirasto
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https://vm.fi/documents/10623/246470072/Tarinoita%20hyvista%20hankinnoista_2026_saavutettava.pdf/fa7b3c61-d031-3af3-4a60-fce71d230cb4?t=1774866739068
https://vm.fi/documents/10623/246470072/Tarinoita%20hyvista%20hankinnoista_2026_saavutettava.pdf/fa7b3c61-d031-3af3-4a60-fce71d230cb4?t=1774866739068
https://vm.fi/documents/10623/246470072/Tarinoita%20hyvista%20hankinnoista_2026_saavutettava.pdf/fa7b3c61-d031-3af3-4a60-fce71d230cb4?t=1774866739068
https://vm.fi/documents/10623/246470072/Tarinoita%20hyvista%20hankinnoista_2026_saavutettava.pdf/fa7b3c61-d031-3af3-4a60-fce71d230cb4?t=1774866739068
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Palaute Innovaatiofoorumista

16.4.2026

16



s
N\

Anna palautetta
Innovaatiofoorumista

Linkki Mentiin:

https://www.menti.com/alg
jhiez7tub




Kuuntele Innovaatioaallot-podcast

* Vuonna 2026 INNOVAATIOAALLOT podcast kasittelee
Innovaatiotoimintaa laajemmin.

Podcastin kantavia teemoja ovat:

« Kansallinen strategiatyd - kohti yhteista, kansallista
ymmarrysta

» Ekosysteemiajattelu ja yhteiskehittaminen - yhdessa
olemme enemman. Innovaatiotoiminnan ja uudenlaisen
johtamisen nakokulmasta

» Vaikuttavuus - Kannattavuus ja jatkuvuuden tavoittelu
nakyvaksi. Kestavan innovaatiotoiminnan tueksi tarvitaan

vaikuttavuustietoa.

16.4.2026
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Nosto foorumin aloitelaatikosta Aloitelaatikko e s

Mika asia, ilmid tai ongelma omassa tydssisi, organisaatiossasi,
toiminnassasi on sellainen, jolle pitéisi tehda jotain, mutta jolle ei talla
hetkella tehdd mitdan?

Innovaatiofoorumin paikka asioille, ilmidille ja ongelmille, joille pitaisi

Valtakunnallinen verkosto perusterveydenhuollon R e
kotisairaala ja osastotoiminnan kehittdmiselle.

Nostetaan yhdess kasiteltaviksi tarkeit aiheet, jotka ovat jaineet syrjaan!

Verkosto, jossa olisi hyvinvointialueilta osallistujia lotelaatikkoon voijattia: _—Jl  Miten Aloitelaatikko toimii?

(esihenkiloitd, suunnittelijoita, kehittdjia ja tyontekijoitd) .
ko. kentdltd. Toimintaa kehitetddn vahvasti, joten L il
vertaistuki ja jakaminen hyvistd kaytanndista veisi asioita @) ilisia ongelmi
eteenpdin _ ,
@ Arjen haasteita
Mit3 toivoisit foorumikasittelyn tuottavan taman asian osalta? 9 e &Kme"ﬁ" s

Verkoston kokoaminen ja aloittaminen, luulen tarvetta tammoiselle

kehittamisverkostolle olevan. ——
@ Matala kynnys osallistua | r. Kaikki nakokulmat sallittuja

Y @ Ei valmiita ratkaisuja, | @ Mys vaikeat asiat esiin!
& yhteinen ymmérrys

16.4.2026
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Tapahtumia
tulossa

* Innokylan uusi verkkopalvelu
lanseerataan TERVE-SOS
tapahtumassa 5.-6.5.2026

* Yhteiskehittamisen aamupaiva 12.6. klo. 9-
12 (TEAMS)

* |Innovaatiofoorumi 16.9. klo. 9-11
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Uusi Innokyla

ideoista vaikuttaviksi
kaytannaoiksi.

thl

’\ & |nnokyla




Yhteiskehittamisen

aamupaiva
pe. 12.6. klo 9-12 (Teams)

Tarjoaa kesan kynnyksella uusia ja innostavia nakokulmia
yhteiskehittdmisen ja innovaatiotoiminnan tueksi.

» Kokoaa yhteen yhteiskehittamisen keskeisia nakdkulmia
- digitaaliset alustat,
- lasten ja nuorten osallisuuden
- arjen kehittamiskokemukset
- johtamisen roolin vaikuttavassa muutoksessa.

* Open Corner on matalan kynnyksen puheenvuoropaikka
— voit hakea mukaan puhujaksi jakamaan kokemuksia, oppeja ja
toimivia ratkaisuja kehittamisen arjesta.

* Ilmoittautuminen avautuu huhtikuun lopussa.
Seuraa Innokylan some-kanavia ja tilaa uutiskirje!

16.4.2026
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Tulevat foorumit

Laita jo kalenteriin: Seuraava Innovaatiofoorumi ke. 16.9. klo. 9-11.

ke 16.9. klo. 9-11, Alustava teema: Hyvinvointialueiden palvelujen kehittamisen systematisointi ja
yhteiskehittamisen vahvistaminen.(THL)

to 5.11. klo 9-16, toteutuu osana Yhteiskunnallisten innovaatioiden paivaa

« Henkildkohtaisia kutsuja ei lahetetd, joten muistakaa tilata Innokylan uutiskirje, seurata Innokylan
ajankohtaista-sivua tai somea.

* Innokylan Innovaatiofoorumi (THL) Linkedin-ryhma "innokylan innovaatiofoorumi (thl)" | Search |
LinkedIn

X
N\

16.4.2026 23


https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=innokyl%C3%A4n%20innovaatiofoorumi%20(thl)&origin=TYPEAHEAD_HISTORY&searchId=a1752a58-768a-47a4-a495-22ee296090ce&sid=z%406&spellCorrectionEnabled=true
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=innokyl%C3%A4n%20innovaatiofoorumi%20(thl)&origin=TYPEAHEAD_HISTORY&searchId=a1752a58-768a-47a4-a495-22ee296090ce&sid=z%406&spellCorrectionEnabled=true

Tervetuloa Innokylaan!

Sari Eskelinen, THL Yhteystiedot:

(Innokylan viestinta, verkkopalvelu ja o . _

kayton tuki) Verkkopalvelun kayton tuki, yleiset kysymykset:
Hanne Savolainen, THL innokyla.tuki@thl.fi

(Innokylan tuutorikoulutus ja UKK - Usein kysytyt kysymykset
valmennukset, kehittamisen tuki

valtionhallinnolle ja kansallisille
kehittamisohjelmille)

Merja Ikdheimo, THL _ ) o
(kehittamisen tuki, valtionhallinnolle ja Tilaa Innokylan uutiskirje

kansallisille kehittamisohjelmille)

Seuraa Innokylaa somessa

fl0Rinjo

Sahkopostiosoitteet muotoa:

etunimi.sukunimi@thl.fi

16.4.2026
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https://innokyla.fi/fi/ohjeita-kayttajille#UKK
https://innokyla.fi/fi/ohjeita-kayttajille#UKK
https://innokyla.fi/fi/ohjeita-kayttajille#UKK
https://innokyla.fi/fi/tilaa-innokylan-uutiskirje
https://innokyla.fi/fi/tilaa-innokylan-uutiskirje
https://www.linkedin.com/company/innokyla
https://www.facebook.com/innokyla
https://www.youtube.com/channel/UCzfzBJcKknYoNul7oCCQz4g
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