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1 Tausta ja arvioinnin tarkoitus

Nuorten mielenterveyshaasteet ovat yleistyneet jo pidemman aikaa (mm. Blomgren & Perho-
niemi 2024, Vaananen ym. 2025, Korkeamaki ym. 2023). Voimakkaimmin mielenterveyshaas-
teet nakyvat naisten seka nuorten alle 35-vuotiaiden ryhmissé (esim. Blomgren & Perhoniemi
2024, ja erityisesti inmisvalitteisen tyon ammateissa (kuten palvelu- ja hoitoalalla) (Kouvonen
ym. 2024; Vaananen ym., 2025). Ty6nantajasektoreittain tarkasteltuna julkisen sektorin tyo
nayttaytyy yksityista sektoria useammin henkisesti raskaana: esimerkiksi hyvinvointialueilla ni-
menomaan nuoret tyontekijat kokevat henkisen tyokykynsé muita heikommaksi. Sote-alan
tydn veto- ja pitovoima onkin heikentynyt tasaisesti koko 2000-luvun, ja erityisesti nuoret tyon-
tekijat kokevat tyokykynsa heikentyneen. (Laitinen ym., 2024; Pekkarinen ym. 2024.)

Vuosina 2024-2025 toteutetussa Nuorten mielen hyvinvoinnin tuki tydelamassa ja tydelaman
siirtymavaiheessa — Mielihyvin duunissa 2.0 -hankkeessa (jatkossa “Mielihyvin duunissa 2.0”)
kehitettiin, pilotoitiin ja mallinnettiin hyvinvointialueille kayttdon toimintamalleja nuorten mielen
hyvinvoinnin tukemiseksi. Hankkeen tavoitteena oli lisdtd nuoria tyéllistavien tyopaikkojen ja
koulutussektorin tietoisuutta nuorten mielen hyvinvointia vahvistavista toimintatavoista ja me-
netelmistd sekd mielenterveyden haasteista. Hyvinvointialueorganisaatioiden kehittamiseen
liittyva kehittamisty0 tapahtui kahdella hyvinvointialueella, Keski-Suomessa ja Pohjois-Sa-
vossa. Alueellisessa tytskentelyssa tehtiin yhteistyota valtakunnallisen kehittdmistyon kanssa
mm. tuottamalla sisdltéa HUS:n koordinoimana toteutettuihin Mielenterveystalo.fi-sivuston uu-
siin osioihin oppilaitostoimijoille, tydpaikkaohjaajille ja opiskelijoille. Hyvinvointialueella toteu-

tetun kehittamistydn lopputuotoksena julkaistiin InnoKyla.fi-sivustolla kuvaus toimintamallista:

Askelmerkkeja opiskelijoiden ja nuorten tydntekijdiden mielen hyvinvoinnin tukemiseen hyvin-

vointialueilla.

Kehittamis- ja pilotointitydssa hyddynnettiin vuosina 2023—-2025 toteutetun Mielihyvin duunissa
-hankkeen (VN/3679/2023) lahestymistapoja ja menetelmia. Tasta hankkeesta toteutettu osal-
listava arviointi osoitti, ettd toteutetut nuorten hyvinvointia edistavat toimet ovat helposti kayt-
téonotettavissa oppilaitoksissa ja tytpaikoilla, eivatkd vaadi suuria taloudellisia panostuk-
sia. Lisaksi valitut monitasoiset ja monimenetelmaiset toimintatavat nayttivat ottavan huomi-
oon nuorten osallisuuteen ja hyvinvoinnin edistamiseen tarvittavat nakokulmat (ks.
Rossi, Husso & Toikkanen 2025).

Mielihyvin duunissa 2.0 -hankkeessa Kuntoutusséation asiantuntijat vastasivat hankkeen ar-
vioinnista, jota toteutettiin monimenetelmallisesti ja erilaisia arvioinnin lahestymistapoja hy6-
dyntéden. Hyvinvointialueiden kehittamistyotaKeski-Suomessa ja Pohjois-Savossa tuettiin ke-
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https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opettajat-ja-tyopaikkaohjaajat
https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opiskelijat
https://www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/askelmerkkeja-opiskelijoiden-ja-nuorten-tyontekijoiden-mielen-hyvinvoinnin-tukemiseen
https://www.innokyla.fi/sites/default/files/2026-02/MHD2.0%20-%20Askelmerkkej%C3%A4%20opiskelijoiden%20ja%20nuorten%20ty%C3%B6ntekij%C3%B6iden%20mielen%20hyvinvoinnin%20tukemiseen%20hyvinvointialueilla.pdf
https://www.innokyla.fi/sites/default/files/2026-02/MHD2.0%20-%20Askelmerkkej%C3%A4%20opiskelijoiden%20ja%20nuorten%20ty%C3%B6ntekij%C3%B6iden%20mielen%20hyvinvoinnin%20tukemiseen%20hyvinvointialueilla.pdf

hittdvan arvioinnin periaatteiden mukaisesti. Tama arviointiraportti kokoaa yhteen tehdyn ke-
hittamistyon ja pilotoinnin tuloksia. Lisaksi tdssa raportissa analysoidaan toteutetun toiminnan
ja kehitetyn toimintamallin mahdollisia vaikutuksia (ennakoiva vaikutusten arviointi).

2 Arvioinnin viitekehys ja toteutus

2.1 Kehittava arviointi

Kehittavalla arvioinnilla tarkoitetaan arviointitapaa, jonka pééatarkoitus ei ole pelkastaan arvi-
oida toimintaa, vaan tukea sen kehittamista jo arviointiprosessin aikana. Talloin tiedonkeruu ja
arvioinnin menetelmat suunnitellaan niin, etta niiden keskeisena tavoitteena on tuottaa tietoa,
jolla voidaan tukea toiminnan kehittamista.

Kehittavan arvioinnin teoriatausta kytkeytyy toimintatutkimukseen (mm. Kallinen & Kinnunen
2021). Teoreettis-metodologisena lahestymistapana sitd luonnehtivat toimintaorientaatio, kay-
tantdorientaatio, muutosorientaatio, prosessiorientaatio seka osallisuusorientaatio. Keskeista
on saada aikaan sosiaalisiin kaytantoihin kohdistuvaa, ongelmien ratkaisuun ja muutoksiin joh-
tavaa toimintaa, joka etenee prosessinomaisesti ja jossa keskeistad on kaytanndissa mukana
olevien ihmisten osallistuminen ja osallistaminen. Sosiaalipsykologi Kurt Lewinia (action re-
search, 1946) pidetaan toimintatutkimuksen perusmallin kehittgjana. Lewinin hahmottelemana
toimintatutkimus etenee spiraalinomaisena prosessina. Se lahtee liikkeelle ongelman havait-
semisesta, tunnistamisesta ja kartoittamisesta. Ongelman pohjalta tehdaan tutkimus- ja muu-
tossuunnitelma, jota l&hdetdan reflektoiden toteuttamaan. Suunnitelman toteutumista havain-
noidaan ja arvioidaan. TAman pohjalta sitd muutetaan ja tdsmennetdaan. Taman jalkeen uudis-
tettua suunnitelmaa toteutetaan, seurataan ja arvioidaan edelleen. Periaatteessa prosessi jat-
kuu niin kauan, kunnes tavoitellut muutokset saavutetaan tai todetaan niiden olevan saavutta-
mattomissa. (Kallinen & Kinnunen 2021.)

Toimintatutkimukseen kuuluu aineistojen ja menetelmien monipuolisuus eli aineisto- ja mene-
telmatriangulaatio. Tutkimuksen kohteesta ja tavoitteista riippuen tietoa ja aineistoja voidaan
kerata niin laadullisesti kuin maarallisestikin. Aineistot voivat muun muassa olla dokumentteja,
osallistuvaa havainnointia, yksil6- ja ryhnméahaastatteluita, kyselyja ja kohdetta koskevia tilas-
toja. Olennaista on tutkimusprosessin jatkuva havainnointi ja arviointi.

Kehittava arviointi linkittyy my0s prosessiarvioinnin perinteeseen. Prosessiarvioinnin isana
tunnettu Michael Quinn Patton korostaa, ettd arviointi ei ole vain tekninen tiedonkeruutehtava,
vaan aina ihmisten valistd vuorovaikutusta, jossa syntyy ymmarrysta ja merkityksid. Proses-
siarvioinnissa tdma tarkoittaa, etté arvioinnin arvo syntyy mukana olevien toimijoiden dialogista
ja yhteisesta tulkinnasta. Pattonin mukaan (1997) kehittavalla arvioinnilla viitataan arvioinnin
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prosesseihin ja toimintoihin, joiden tarkoituksena on tukea ohjelman, tuotteen, henkiléston tai
organisaation kehittamisté ja arvioivan tyootteen syntymista. Talléin arviointi kietoutuu kiinte-
aksi osaksi itse kehittamistyota ja tulee lahelle yhteiskehittelyn ideaa.

Teoksessa Prosessiarviointi kehittdmisprojektissa — Opas kaytantoihin (Seppanen-Jarvela
2004, 30) esitellaan prosessiarvioinnille tyypillisia kysymyksia. Mielihyvin Duunissa 2.0 -hank-
keen hyvinvointialueiden kehittdmistyon kehittavassa arvioinnissa hyddynnettiin erityisesti
seuraavia kysymyksia:

¢ Millaisia interventioita kaytettiin ja miksi?

e Millainen on ollut toimenpiteiden toteuttamisen laatu (osaaminen, resurssit jne.)?
e Toteutuivatko jotkut toimenpiteen paremmin/huonommin kuin toiset ja miksi?

¢ Millaisia ennakoimattomia asioita projektin aikana ilmeni ja kuinka niita kasiteltiin?
¢ Kuinka yhteisty6 on toiminut? Millainen on ollut projektiorganisaation toimivuus?
e Mitk& asiat ovat edesauttaneet tai estaneet tavoiteltavaan suuntaan etenemista?
¢ Kuinka tietynlaiset vaikutukset on saatu aikaan?

2.2 Ennakoiva vaikutusten arviointi

Ennakoivalla vaikutusten arvioinnilla (eli vaikutusten ennakkoarvioinnilla, ks. esim. THL,
2.9.2024) tarkoitetaan erilaisia arvioinnin prosesseja, joilla tarkastellaan etukateen esimerkiksi
paatdksen, toimenpiteen tai hankkeen mahdollisia vaikutuksia. Tavoitteena on tunnistaa sekéa
positiivisia ettd negatiivisia seurauksia. Lainsaadantdvalmistelussa ennakoivalla vaikutusten
arvioinnilla pyritddn varmistamaan, etta paatdksenteko perustuu tietoon ja kokonaisvaltaiseen
nakokulmaan. Hankkeiden ja erilaisten toimenpiteiden ennakoiva vaikutusten arviointi pyrkii
puolestaan antamaan tietoa, miten hanketta tai toimenpidetta pitéisi suunnata ja kehittaa, ja
millaisia vaikutuksia silla voi olla odotettavissa. Tama tieto voi tukea esimerkiksi levittdmisty6ta
tai skaalaamista.

Mielihyvin duunissa 2.0 -hankkeessa ennakoivaa vaikutusten arviointia tehtiin soveltaen.
Hankkeen aikana keréttiin eri menetelmin tietoa seka toimintoja kehittavilta asiantuntijoilta etta
eri toimintoihin osallistuvilta kohderyhmiltd. Vertaamalla tata tietoa seka niin kutsuttuun nolla-
tilanteeseen eli siihen, missa tilanteessa hanketta lahdettiin toteuttamaan ja mihin tarpeeseen
silla pyrittiin vastaamaan, ettd muuhun aiheeseen liittyvaan tietoon, voidaan analysoida, mink&a
tyyppisia mahdollisia vaikutuksia hankkeen toimenpiteilla ja kehitetylla toimintamallilla voisi
olla ja mitk& olisivat vaikutusten merkitykset.

Ennakoivassa vaikutusten arvioinnissa voidaan vaikutuksia tarkastella eri nakdkulmista, esi-
merkiksi ympariston, talouden tai yhteiskunnan kannalta. Kun toimet kohdistuvat ihmisiin, on
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tarkeda tehda ihmisiin kohdistuvien vaikutusten arviointi (IVA). Nelimarkan ja Kauppisen
(2007, s. 7) mukaan "[IVA:n] tarkoituksena on tuottaa etukéateen tietoa sellaisten hankkeiden,
suunnitelmien, ohjelmien tai pdatdsten vaikutuksista, jotka kohdistuvat ihmisten terveyteen ja
hyvinvointiin”.

Ihmisiin kohdistuvien vaikutusten arvioinnissa tutkitaan arvioitavan kohteen vaikutuksia eri ih-
misryhmiin ja elaméan eri osa-alueisiin.

Tyypillisia arvioitavia osa-alueita ovat:

e Hyvinvointi ja terveys: Parantaako vai heikentaako toimenpide ihmisten fyysista ja
psyykkista hyvinvointia?

e Sosiaalinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus: Kohdistuvatko vaikutukset eri ryhmiin eri
tavoin? Lisaako vai vahentdako se eriarvoisuutta?

e Turvallisuus ja elinymparistd: Vaikuttaako se ihmisten turvallisuuteen, asumiseen tai
likkumiseen?

¢ Osallistumismahdollisuudet ja vaikutusvalta: Saavatko ihmiset riittavasti tietoa ja
mahdollisuuden osallistua paatéksentekoon?

o Taloudelliset vaikutukset yksildille: Esimerkiksi kustannukset, tydllisyys, toimeentulo.
(THL, 29.1.2026.)

Ennakoivalla vaikutusten arvioinnilla onkin merkittava rooli esimerkiksi yhteiskunnallisten in-
novaatioiden edistamisessd. Seka ennakoiva vaikutusten arviointi etta innovaatiotyd liittyvat
tulevaisuuden ennakointiin ja riskien hallintaan. Uudet innovaatiot tuovat epavarmuutta: tek-
nologiset, taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset voivat olla merkittavia. Ennakoiva arviointi
auttaa tunnistamaan mahdolliset haitat ja hytdyt ennen innovaation kayttéonottoa, mika va-
hentda epaonnistumisen riskia. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojekteissa (TKI) ennakoiva
arviointi tukee resurssien kohdentamista ja priorisointia. Se auttaa arvioimaan, mitka innovaa-
tiot ovat yhteiskunnallisesti, taloudellisesti ja ymparistéllisesti kestavimmat. Innovaatioiden
kayttoonotto vaatii usein laajaa hyvaksyntda. Ennakoiva arviointi tuo esiin eri sidosryhmien
nakokulmat ja mahdolliset konfliktit jo varhaisessa vaiheessa. Ennakoiva vaikutusten arviointi
auttaa myds tunnistamaan, miten innovaation positiivisia vaikutuksia voidaan vahvistaa (esim.
sosiaalinen hyoty).

2.3 Hyodynnetyt menetelmat ja luotettavuus

Mielihyvin duunissa 2.0 -hankkeessa toteutetusta hyvinvointialueiden kehittdmistyohon liitty-
vasta kehittamistoiminnasta keréttiin arviointitietoa monimenetelmallisesti. Arviointitiedon ke-
raamiseen vaikutti merkittavasti se, ettd hankkeen toimenpiteiden toteutusaikataulu oli lyhyt,
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kaytannossa vain vajaa vuosi. Tiedonkeruuta varten haettiin myods tutkimuslupa Keski-Suo-
men hyvinvointialueelta, mik& osittain hidasti tiedonkeruun aloittamista.

Arvioinnissa noudatettiin Suomen tietosuojalain (2018/1050) lisdksi EU:n tietosuoja-asetusta
(2016/679) ja myos tutkimuseettisen neuvottelukunnan julkaisemaa hyvaa tieteellista kaytan-
téa (TENK 2012) ja eettisia ohjeita (TENK 2009, TENK 2019 ja TENK 2023). Kaikilta osallis-
tujilta pyydettiin tietoon perustuvat suostumukset ja heidan yksityisyytensa on suojattu asian-
mukaisesti. Keratty aineisto on kasitelty ja raportoitu huolellisesti, tarkasti ja rehellisesti.

Arvioinnin aineistona kaytettiin hyvinvointialueiden pilottiyksikdiden toimijoiden alkuhaastatte-
luja (16 henkil6d) ja lopputytpajoja (2 kappaletta ja 8 osallistujaa) seké hankkeen asiantunti-
jaryhman loppuhaastatteluja (3 osallistujaa). Lisaksi tietoa saatiin Keski-Suomen hyvinvointi-
alueen tekemasta kyselysta (n=210). Liséksi kokonaiskuvan luomiseksi hyddynnettiin viestin-
taa hanketoimijoiden kanssa ja arviointia toteuttavat asiantuntijat osallistuivat myds hankkeen
eri palavereihin, joissa toimintoja suunniteltiin ja koordinoitiin. Liséksi arviointia toteuttaneet
perehtyivét aihealueeseen, aiempaan kehittamistydhdn seka keskeisesti aiheeseen liittyvaan
tutkimukseen. Haastattelu- ja tyOpaja-aineistoa analysoitiin siséllonanalyyttisesti ja teemoitel-
len.

3 Hyvinvointialueiden kehittamisty6 ja toimintamalli

Mielihyvin duunissa 2.0 -hankkeessa hyvinvointialueorganisaatioiden kehittAmisty6ta tehtiin
kahdella alueella, Keski-Suomessa ja Pohjois-Savossa. Molemmat alueet olivat hankkeessa
toteuttajina ja heilla oli taten siis omat hanketydntekijat, jotka vastasivat toimintojen suunnitte-
lusta ja toteutuksesta seka toimintamallin kuvaamisesta.

Hyvinvointialueilta hankkeen kehittamistydn kohteeksi valittin yhteensa 10 pilottiyksikk6a
(Keski-Suomessa 4 ja Pohjois-Savossa 6). Valinnassa painotettiin yksikdita, joissa tydskenteli
paljon nuoria tyontekij6ita ja/tai oli runsaasti mielenterveysperusteisia poissaoloja. Vaikka aihe
tunnistettiin tarkeaksi, pilottiyksikdiden I6ytaminen ja sitouttaminen hankkeen toimenpiteisiin
oli yllattadvan haastavaa hyvinvointialueiden monien samanaikaisten muutosten vuoksi.

Kuntoutussaation arvioinnin asiantuntija yhteistydssa hyvinvointialueen hanketyontekijan
kanssa toteuttivat pilottiyksikdihin kohdentuvat tydyksikkékohtaiset kehittavan arvioinnin alku-
haastattelut. Alkuhaastatteluilla haluttiin saada kuva osallistujien nakemyksista hyvinvointialu-
een ja tyoyhteison nykytilasta ja kehittdmistarpeista koskien nuorten mielen hyvinvointia tuke-
via toimintatapoja, rakenteita ja menetelmia. Keski-Suomessa haastateltiin 7 tyontekijaa: 3 esi-
henkil6a, 2 alaista ja 2 asiantuntijaa. Haastattelut tehtiin aikavalilla 13.6.—23.6.2025. Pohjois-
Savossa haastateltiin 5 esihenkilda ja 4 alaista, eli yhteensa 9 henkil6a. Haastattelut tehtiin
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11.4.-5.5.2025. Keski-Suomen hyvinvointialue toteutti liséksi kesalla 2025 aikavalilla 12.6.—
8.8.2025 oman Mielen hyvinvointi tydssa -kyselyn alueensa tyontekijdille ja esihenkildille. Vas-
tauksia saatiin yhteenséa 210. Kyselysta saatiin laajempaa ndkemysté alueen yksikoiden tyo-
hyvinvoinnin tilasta ja kehittamiskohdista.

Taman aineiston ja organisaatioiden strategisten linjausten perusteella hyvinvointialueiden
hanketyontekijat paattivat kohdistaa toimenpiteet seuraaviin teemoihin:

e opiskelijaohjausosaaminen

e esihenkildiden urajohtamisosaaminen (nuoret tyontekijat)

o tyoyksikkotason perehdytys ja mentorointi

o yksilotason palaute- ja vuorovaikutustaidot seka tydyhteisétason palautekulttuuri

¢ tydhyvinvointiin ja erityisesti mielen hyvinvointiin liittyva siséinen viestinta ja materiaa-
lin saavutettavuus.

Teemoja kasiteltiin pilottiyksikoihin kohdennetuilla ty6pajoilla, joiden tarkempi sisaltd ja aika-
taulu paatettiin viela yhteistydssa yksikon esihenkilon kanssa. TyOpajojen sisélldissé ja suun-
nittelussa hyodynnettiin kattavasti sekéa aiemman Mielihyvin duunissa -hankkeen materiaaleja
ettd tdssa Mielihyvin duunissa 2.0 -hankkeessa jo kehitettyja materiaaleja ja toteutettuja avoi-
mia koulutuksia eri tyépaikoille.

Keski-Suomen hyvinvointialueen pilottiyksikdissa jarjestettiin yhteensa viisi tytpajaa ajalla
5.6.—19.6.2025. Tydpajoja jarjestettiin kahdesta teemasta: Uuden tydntekijan vastaanotto ja
Palautekulttuuri tydyhteistssa. Pohjois-Savon hyvinvointialueella jarjestettiin yhteensa 6 tyo-
pajaa aikavalilla 3.—26.9.2025. Tydpajojen aiheiksi valikoituivat palautteeseen ja perehdytyk-
seen liittyvat toimintatavat sekd uuden tydntekijan tuki. Jokaiseen tytpajaan osallistui 8—20
henkil6a ja niista kerattiin palautetietoa hanketytntekijoiden toimesta. Tietoa hyddynnettiin tyo-
pajatydskentelyn jatkamiseksi hyvinvointialueilla.

Aiemmassa Mielihyvin duunissa -hankkeessa vuonna 2024 oli yhdessa nuorten kanssa kehi-
tetty Viisi askelta tasapainoisempaan tydelamaan -verkkokurssi. Nyt tatéa verkkokurssia pilo-
toitiin hyvinvointialueilla. Neljan yksikon avainhenkil6é koulutettiin Viisi askelta -mentoriksi, joka
sai valmiudet toimia omalla ty6paikallaan valmennusohjelman mukaisesti nuoren tydntekijan
tukena ja jatkaa aiheeseen liittyvdn osaamisen juurruttamisesta edelleen. Viisi askelta -val-
mennuksen sisaltdja yhdistettiin myods hyvinvointialueiden uuden tydntekijan perehdytysohjel-
man kehittamiseen.

Pohjois-Savossa opiskelijavastaavien osaamisen vahvistamiseksi jarjestettiin koulutus- ja ver-
kostoitumistydpajoja (4 kpl, yht. 88 osallistujaa) aiemmassa Mielihyvin duunissa -hankkeessa
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kehitettya Mita mielessa? -opasta hyddyntéen. Lisaksi tydelaman ohjausosaamisen kehittami-
sen taustaksi Savon ammattiopisto Sakkyn lahihoitajaopiskelijoille tehtiin ryhnmé&haastatteluja,
joissa selvitettiin heidan kokemuksiaan ty6elaméssa oppimisen jaksoilta. Kolmeen ryhma-
haastatteluun osallistui yhteensa 38 opiskelijaa, joilla oli takanaan tytelaméassa oppimisen jak-
soja eri organisaatioissa. Tydelaman ohjausosaamisen vahvistamiseksi molempien hyvinvoin-
tialueen hanketyontekijat osallistuivat myds HUS:n koordinoimaan tydskentelyyn, jossa tuotet-
tiin uutta sisaltoa Mielenterveystalo.fi -sivustolle tydpaikkaohjaajille ja opettajille.

Kohdennettujen tyépajojen, koulutusten ja valmennuskokonaisuuksien liséksi hyvinvointialuei-
den tyontekijoille tarjottiin hankkeen jarjestamia kaikille avoimia koulutuksia. Koulutuksiin oh-
jattiin erityisesti lahijohtoa ja keskeisia asiantuntijoita seka opiskelijavastaavia.

Hyvinvointialueiden kehittamistyd koottiin toimintamallikuvaukseksi InnoKyla.fi-sivustolle. Si-

vustolla kuvataan, ettd mallin "perusideana on tarjota hyvinvointialueille sovellettavissa olevia
ratkaisuja, joiden avulla hyvinvointialueet voivat tukea nuorten mielen hyvinvointia erityisesti
tybelamaan siirryttdessa ja tyburan alkuvaiheessa”. Kuvauksessa korostetaan, ettd "nuorten
mielen hyvinvointiin voidaan vaikuttaa lisdéamalla tyépaikkojen, esihenkildiden, opiskelijavas-
taavien ja tydpaikkaohjaajien valmiuksia huomioida nuorten tarpeet, reagoida varhain mielen-
terveyden haasteisiin ja luomalla ymparist6ja, joissa nuori kokee tulevansa hyvéaksytyksi ja
kuulluksi”. Onnistumisen edellytyksena nahdaan, ettd hyvinvointialueilla tunnistetaan ja hyo-
dynnetaan seké systemaattisesti ettd pitkdjanteisesti eri toimijoiden roolit toimintatapojen
muuttamisessa.

Varsinainen toimintamallista tehty kuvaus voidaan jakaa 4 osuuteen:

Haasteiden ja taustasyiden tunnistamien
Keskeiset rakenteet, toimijat ja niiden roolit
Askelmerkit

P owbdPE

TyoOkalut ja materiaalit

4 Alkutiedot

4.1 Alkuhaastattelujen tarkemmat tulokset

Alkuhaastattelut toteutettiin puolistrukturoituina yksilo- ja ryhmahaastatteluina. Haastatteluissa
tarkasteltiin, millaisia kokemuksia osallistujilla on taméan hetken tilanteesta omassa yksikos-
saan ja organisaatiossaan.
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https://www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/askelmerkkeja-opiskelijoiden-ja-nuorten-tyontekijoiden-mielen-hyvinvoinnin-tukemiseen
https://www.innokyla.fi/sites/default/files/2026-02/MHD2.0%20-%20Askelmerkkej%C3%A4%20opiskelijoiden%20ja%20nuorten%20ty%C3%B6ntekij%C3%B6iden%20mielen%20hyvinvoinnin%20tukemiseen%20hyvinvointialueilla.pdf

Aineisto analysoitiin sisallonanalyyttisin keinoin ja teemoitellen. Analyysivaiheessa alkuhaas-
tattelujen tulokset jasenneltiin kolmeen tarkastelutasoon: yhteiskunnan tasoon, organisaation
tasoon ja yksilon tasoon. Tama jadsennys, joka vastaa sosiaalitieteissa yleisesti kaytettya jakoa
makro-, meso- ja mikrotasoon, osoittautui toimivaksi, silla sen perusteella on helppo péaatella,
minka tasoisia toimia kannattaa ehdottaa havaittujen ty6- ja mielenhyvinvoinnin ratkaisuksi.

Yksi tarkea aineistoon liittyva 16ydos oli, etta kaikki tukimuodot sinallaén on tarkoitettu kaikille
tyontekijoille iasta, sukupuolesta tms. riippumatta. Vastauksissa oli kuitenkin nahtéavissa, etta
esihenkilot lahestyvat nuoria ja kokeneempia tyontekij6ita hieman eri tulokulmista ja keinoin.
Tama haastaa johtamiskykya ja haastatellut toivatkin esille, ettéa esihenkil6t tarvitsevat tukea
johtamistaitoihinsa.

Yhteiskunnan tason nakdkulmissa painottuivat ajatukset niin kutsutusta "nykynuorten" tyékult-
tuurista, jonka ajateltiin olevan erilainen kuin aiempien sukupolvien tyokulttuurin. Haastatellut
toivat esille, etté nuorilla tyo ei ole elaméan keskipiste ja vapaa-aikaa pidetaan erittain tarkeana.
Tyopaikkaa saatetaan vaihtaa nopeastikin. Haastatteluissa todettiin, etta nuorille voi joutua
tavallaan opettamaan, mita tydpaikka ja tydssakaynti tarkoittavat. Toisena nakékulmana haas-
tatellut pohtivat nuorten elamantilanteita. He toivat esille, ettd nuoruus voi kokonaisuutena olla
kuormittava elaméntilanne ja yhteiskunnan suorituskeskeisyys aiheuttaa paineita. Samanai-
kaisesti tyon ja uran aloittamisen kanssa paatellddn koulutusta ja hankitaan ehka lisdoppia,
perustetaan perhe ja saadaan lapsia.

Organisaatiotasoon liittyivat haastateltujen nakodkulmat siitd, etta yleisesti ottaen ilmapiirin tyo-
paikoilla koettiin olevan hyvé, mutta toisaalta hierarkia ja ulkopuolisuuden tunne tydyhteistssa
saattoi tuottaa ongelmia erityisesti nuorille. Haastatellut nostivat esille, etta vertaistuki oli tar-
ke&é — varsinkin tyon alussa, etta voi kysyd neuvoa ja apua ongelmatilanteissa. Kaikkinensa
vuorovaikutus mainittiin haastatteluissa tarkeana asiana. Haastatellut tunnistivat, ettd useat
organisaatiotason tekijat voivat vaikuttaa nuorten hyvinvointiin ja mielenhyvinvointiin ty6ssa.
Tallaisia ovat esimerkiksi tyén vaatimukset ja tytskentelyolosuhteet, ty6hdn perehtyminen ja
perehdytys, tyopaikan ilmapiiri, esihenkilon lasnaolo ja kontakti esihenkiloon, vertaistuki ja
mentoritoiminta seka tavat, joilla tydssa eteen tulleita vaikeita tai haastavia tapauksia puretaan.
Tyobhon perehtymisen kohdalla mainittiin, etta perehdytyksen pitaisi olla vahittaista ja pitkékes-
toista. Uuden tyon hallinta vie puoli vuotta tai jopa kokonaisen vuoden. Osassa yksikoista ol
mentorointitoimintaa ja osassa ei. Haastatellut kokivat nimenomaan mentorointimallit hyvin
kiinnostavina jatkon kannalta. Nuoriin koettiin erityisesti liittyvan, ettd heitd saatetaan tydssa
kyseenalaistaa ja haastaa kokeneempia tyontekijoitd enemman, ja juuri kokemuksen puutteen
takia nuorten resilienssi voi my6s olla heikompi. Rakenteellisen tason ongelmallisina asioina
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haastatteluissa mainittiin organisaatiomuutokset (esimerkiksi hyvinvointialueiden muotoutumi-
nen) ja rooliepaselvyydet.

Yksilotasoon liittyen haastatellut totesivat, ettd osa nuorista voi hyvin ja osa taas ei niin hyvin.
Johdonmukaista ndkymaa tai linjaa ei ole. Ennaltaehkaisyé ja nopeaa puuttumista esimerkiksi
poissaoloihin ja uhkaaviin mielenterveyteen liittyviin sairaslomiin painotettiin. Haastatellut nos-
tivatkin esille, ettd tydterveys tuntui painottavat liikaan sairaslomia, vaikka organisaatiotasolla
oli halua hakea ratkaisuja tyoaika- tai tyon sisallén jarjestelyista.

4.2 Alkukyselyn tarkemmat tulokset

Keski-Suomen hyvinvointialueella toteutettiin hankkeen aikana Mielen hyvinvointi tydssa -ky-
sely, jonka tuloksia hyddynnettiin hankkeen kehittamistydssa. Arvioinnin kannalta kyselysté on
keskeista poimia tulokset, jotka tuovat ymmarrysta siihen, miten nuoret kokivat kyselyn aikai-
sen tilanteen liittyen mielen hyvinvoinnin tukimuotoihin. Kyselyvastaajista (n=210) 35-vuotiaita
tai alle oli 51 henkilda (24 %). Suurimman osan nuorista korkein tutkinto oli joko alempi tai
ylempi korkeakoulututkinto (40 vastaajaa). Vastaajien sukupuolta tai kielitaustaa ei kysytty.
Vastanneista nuorista lahes kaikki tydskentelivat tydntekijoina (49 vastaajaa). 4-vuotta tai va-
hemman oli tydskennellyt 17 vastaajaa (33 %), 5-9-vuotta 23 henkil6a (45 %) ja 10 vuotta tai
enemman 11 henkil6a (22 %).

Vaitteeseen siita, kokeeko saavansa tydpaikallaan tukea mielen hyvinvointiin, nuoret antoivat
keskiarvon 2,7 asteikolla 1 taysin eri mielta — 4 tdysin samaa mieltd, joka oli sama kuin koko
vastaajajoukon antama keskiarvo. Nuoret kokivat tydyhteison ilmapiirin hieman turvallisem-
maksi (keskiarvo 3,3) kuin koko vastaajajoukko (keskiarvo 3,1). Samoin nuoret kokivat ole-
vansa hieman enemman tyytyvaisia mielen hyvinvoinnin tukitoimiin (keskiarvo 2,7) kuin koko
vastaajajoukko (keskiarvo 2,5). Voidaan siis todeta, etta lahtdtilanne Keski-Suomen hyvinvoin-
tialueella kehittamistoimien alkaessa ei ollut timan kyselyn perusteella nuorten kohdalla mi-
tenkaan huonompi verrattuna muihin tydntekijoihin. Tarkempi analyysi vaatisi kuitenkin tar-
kempaa kyselya ja sen analyysia.

Kyselyssé tiedusteltiin myos esihenkildiden kokemusta osaamisestaan tyontekijan mielen hy-
vinvoinnin tukemisessa. Kaikista vastaajista (n=210) esihenkil6itd oli 11 % (22 vastaajaa). Esi-
henkildiden vastausten keskiarvo vaitteeseen Koen osaamiseni tydntekijan mielen hyvinvoin-
nin tukemisessa hyvana oli 3 asteikolla 1 taysin eri mieltd — 4 tdysin samaa mielta, mita voidaan
pitaa varsin hyvana arviona.
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5 Kehittdmistyon tuloksia

Syksylla 2025 jarjestetyissa lopputydpajoissa kasiteltiin osallistujien kokemuksia hankkeen toi-
menpiteisiin osallistumisesta, ndkemyksid oman ymmarryksen ja osaamisen mahdollisesta li-
saantymisesté seka havaintoja muutoksista omassa organisaatiossaan ja ajatuksia tulevasta.

Osallistujat (n=8) toivat esille, etta olivat osallistuneet hankkeen ty6pajoihin, valmennuksiin ja
koulutuksiin monipuolisesti. Keskusteluissa mainittiin muun muassa *Viisi askelta tasapainoi-
sempaan tyéelamaan” (koulutuksesta ks. Hentila & Hentila 2025, 75—77), moninaisuuteen liit-
tyva koulutus, opiskelijavastaavien ja ty6paikkaohjaajien koulutukset, johtamiseen ja mento-
rointiin liittyvat koulutukset sekéa palautekulttuuria, perehdyttadmista ja yhteisollisyytté kasittele-
vat tyOpajat. Koulutuksia pidettiin hyodyllisina ja tyOpajoja arvioitiin onnistuneiksi. Osallistujat
pitivat myos hyvana, etta materiaalit ovat netissa ja saatavilla.

Osalle hanke ja oma rooli siina olivat olleet selkeita ja motivoivia. Osa koki, etta varsinkin hank-
keen alkuvaiheessa oli ollut jonkin verran sekavuutta. Selkeytta tydskentelyyn toivat kuitenkin
konkreettiset sisallot ja tydkalut. Toimenpiteiden tuloksellisuutta ja vaikutuksia estéaviksi teki-
joiksi osallistujat tunnistivat mm. resurssipulan, hankkeiden paallekkaisyyden ja "projektivasy-
myksen”, tydkuormituksen ja tydsuhteiden maaraaikaisuuden, minka nahtiin vaikeuttavan pit-
kan aikavalin suunnittelua.

Osallistujat kertoivat havainneensa, ettd mielen hyvinvoinnista puhuminen tydpaikoilla on uu-
sien sukupolvien myodtad aiempaa luontevampaa ja sallitumpaa. Jos itse hanketta ajatellaan,
todettiin, ettd koulutuksista ja tyopajoista oli saatu uutta ndkodkulmaa. Osallistujat kertoivat
muun muassa, etta palautteen antamisen merkitysta korostettiin nyt aiempaa enemman, mie-
len hyvinvoinnista puhuminen oli luontevampaa ja osallisuuskulttuuria oli kehitetty ja haluttiin
kehitettdvan. Yhdessa yksikdssa oli luotu perehdytystoiminnalle kunnollinen ja kirjallinen
runko, yhdessa oli tehty rohkaistuttu muuttamaan kriisiytynyt ryhméjako ja yhdessa oli lahdetty
kaytannossa kehittdmaan mentorointia.

Kaikkinensa tyopajoihin osallistuneet nakivat, ettd kaytetyilld toimintatavoilla voidaan vahvis-
taa esihenkildiden osaamista ja tAman kautta odotettiin tydyhteiséjen vuorovaikutuksen, pa-
lautekulttuurin ja ilmapiirin paranemista. Yleisesti ottaen koettiin, ettd toimintatavat edesautta-
vat mielen hyvinvoinnin arkipéaivaistymista puheenaiheena. Myds perehdytys- ja mentorointi-
kulttuuriin odotettiin positiivisia muutoksia, ja niiden avulla taas toivottiin tydskentelyn laadun
kehittyvan.
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6 Pohdinta: Ennakoiva vaikutusten arviointi

Mielihyvin duunissa 2.0 -hanke rakennettiin vastaamaan tavoitteeseen lisata nuoria ty6llista-
vien tyopaikkojen ja koulutussektorin tietoisuutta nuorten mielen hyvinvointia vahvistavista toi-
mintatavoista ja menetelmista sekd mielenterveyden haasteista. Hanketta edelsi samantyyp-
pinen Mielihyvin duunissa -hanke vuosina 2023-2024. Tamén edeltaneen hankkeen aikana
toteutettiin systeemimallinnus, jonka kohteina olivat tekijat, jotka vaikuttavat nuorten hyvinvoin-
tiin seka naiden tekijoiden valiset yhteydet. Mallinnuksessa havaittiin kolme erityistd "solmu-
kohtaa”, jotka ovat keskeisia nuorten hyvinvoinnin kannalta (Rossi, Husso & Toikkanen 2025):

1. Nuoren yksilollisyyden huomiointi
a. Opetuksen ja tydelaman keskella otetaan huomioon, etté yksiléiden ominai-
suudet, tarpeet ja elamantilanteet vaihtelevat.
2. Nuorelle sopiva tyo
a. Osaamista ja ty6elaméavalmiuksia vahvistava toiminta on tarke&a oppilaitok-
sissa. TyOpaikoilla tarkeitd ovat onnistunut perehdys, kehittava palautekult-
tuuri, toimiva tiedonkulku seké selkeat ja oikea-aikaiset, tarvittaessa joustavat
toimintatavat.
3. Nuoren toimijuus yhteisdissa
a. Nuorten pitaa olla yhdenvertaisia ja tasa-arvoisia yhteison jasenia ja heilla pi-
taé olla mahdollisuuksia vaikuttaa yhteison toimintaan ja sen kehittamiseen.

Tassa nyt kdynnissa olleessa hankkeessa kerétty alkutieto tukee naitd kolmea solmukohtaa.
Haastatellut pilottiyksikoiden osallistujat toivat esille, ettd nuorille nayttaa merkitsevan yksilol-
linen kohtaaminen ja yhteist66n kuuluminen — mielen hyvinvointiin negatiivisesti vaikuttavana
nahtiin erityisesti hierarkia ja ulkopuolisuuden tunne tydyhteisfssa. Toisaalta haastatellut ko-
rostivat perehdytyksen ja palautekulttuurin merkitysta ja nostivat esille, ettd tyoyhteisdissa on
valmiutta erilaisille joustaville toimintatavoille mielen hyvinvoinnin tukemiseksi.

Hankkeessa toteutettu kehittamisty6 ja sen kautta muotoiltu toimintamalli Askelmerkkeja opis-
kelijoiden ja nuorten tydntekijéiden mielen hyvinvoinnin tukemiseen hyvinvointialueilla pohjau-
tui sekd aiemman hankkeen systeemianalyysiin ettéd kerattyyn alkutietoon. Toimintamallin si-
sallon voidaankin ndhda olevan hyvin linjassa seka systeemianalyysin solmukohtien ettd ke-
rattyjen alkutietojen kanssa. Mallissa esille nostettujen askelmerkkien kolmen paakohdan (ks.
kuvio 1) voidaan ndhda linkittyv&n suoraan seka yksildllisyyden huomioimiseen, sopivien tyén
muotojen etsimiseen etta yhteisdllisyyden ja osallisuuden huomioimiseen.
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Askelmerkkeja opiskelijoiden ja nuorten

tyontekijoiden mielen hyvinvoinnin tukemiseen hyvinvointialueilla

® )

Opiskelijoiden mielen ’ Osallisuus ja

hyvlnvolnnln tukemlnen vuorovaikutteinen palaute

i s Laadukkaalla perehdytykselld ja Tyéyhteissjen osallisuuskulttuurin
Lisaamalia opiskelijiavastaavien ja riittévilla tuella osaavaksi ja vahvistaminen tukee nuoren tyntekijan
tySpaikkaohjaajien tietoisuutta nuorten hyvinvoivaksi tyéntekijaksi mielen "YV“W“""“ _39"9 ammatillista
tarpeista seka vahvistamalla mielen kasvua. Vuorovaikutteinen palaute edistaa
hyvinvoinnin osaamista voidaan tukea Hyva perehdylys tukee nuoren i i ista ja kehittami
opiskelijoiden hyvinvointia. ammahll:sta Kkasvua ja tydkykya, vaikuttaen samalla niin yksilon
SR 100 SopARS kuin tySyhteison oppimiseen
seka auttaa kiinnittymaén seka hyvinvointiin.

osaksi tybyhteiséa.

Kuvio 1. Toimintamallissa kuvatut askelmerkkien paakohdat.

LopputyOpajoissa keratty arviointitieto osoittaa, etta kehittamistydbhon osallistuneet pilottiyksi-
kot kokivat tydskentelyn tarkedksi ja hyddylliseksi. Osallistujat kertoivat havainneensa joitakin
muutoksia nyt jo organisaatioiden ja yksik6iden toiminnassa, ja etta tydskentely oli tuonut uutta
nakokulmaa aiheeseen. Kaikkinensa osallistuneet nakivat, ettd taman tyyppinen tydskentely
Voi parantaa tydyhteiséjen vuorovaikutusta, palautekulttuuria ja ilmapiirid seka edesauttavan
mielen hyvinvoinnin arkipaivaistymista puheenaiheena.

Peilaamalla hankkeessa kehitettya toimintamallia seka systeemianalyysiin, alkuhaastatteluihin
ja -kyselyyn seka hankkeessa kerattyyn arviointiaineistoon voidaan todeta, ettéa kuvattu toimin-
tamalli nayttéa sisalténsa puolesta vastaavan niihin tarpeisiin ja keskeisiin solmukohtiin, joita
hyvinvointialueiden toimintatapojen muuttamisessa nuorten mielen hyvinvointia paremmin tu-
keviksi on. Nain ollen toimintamallilla on potentiaalia saada aikaan laajemmalla levitessaan
positiivisia vaikutuksia nuorten mielenhyvinvointiin hyvinvointialueorganisaatioissa. Arviointiai-
neistosta ei nouse esille toimenpiteista tai tuotetuista materiaaleista mahdollisesti aiheutuvia
haittoja tai riskeja. Sen sijaan yksilo, yhteist-/organisaatio- ja yhteiskunnan tason mahdollisia
positiivisia vaikutuksia voi syntya edelleen hankkeen paatyttya. Erityisesti pilottialueille jai kayt-
toon seké aineistoa, kaytantdja ettéa rakenteita, jotka jatkavat hankkeen vaikutusta.

Toimintamallin vahvuutena, mika voi myos edesauttaa sen positiivisten vaikutusten potentiaa-
lia, voidaan nahdéa sen holistinen ja prosessimainen lahestymistapa. Holistisuudella viitataan
tassa siihen, ettd malli kannustaa huomioimaan muutoksen kokonaisvaltaisesti organisaation
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rakenteissa ja toimintakulttuurissa. Yleisesti holistisella lahestymistavalla tarkoitetaankin ko-
konaisvaltaista tapaa ymmartaa ja tarkastella ilmidita. Talléin huomio kiinnitetdan koko jarjes-
telmdan ja sen osien vuorovaikutukseen. Erityisesti toimintakulttuurien muuttamisessa ja
kompleksisiin ilmi6ihin vaikuttamisessa holistisella lahestymistavalla on merkitystéd. Tama tuli
esille my6s hankkeen alkuhaastatteluissa, joissa osallistujat tunnistivat hyvin, etté tarvetta on
seka yksilokohtaiselle tunnistamiselle, tuelle ja mukautuksille etta toisaalta yhteisétason muu-
toksille. Myos yhteiskunnallisen tason merkitys tunnistettiin.

Prosessimaisuudella viitataan tassé puolestaan mallissa huomioituun nuoren matkaan ty6s-
saoppimisjaksolta uudeksi tyontekijaksi ja tydyhteison jaseneksi. Kun ilmion eri vaiheet pysty-
taan nimeamaan voidaan niihin tarttua paremmin ja nain ollen edistamaan kokoanisvaltaisem-
paa muutosta prosessin kokoanisuudessa. Esimerkiksi hankkeen alkuhaastatteluissa tuli
esille, miten tyokulttuurin muuttamiseen tarvitaan nakoékulmia aina oppilaitoksista tydyhteisoi-
hin asti.

Jatkokehittdmisen nakodkulmasta toimintamallin kuvausta voisi jossain maarin edelleen yksin-
kertaistaa ja yleistaa. Yleisesti ottaen toimintamalli tarkoittaa toimintojen tai hyvien kaytantojen
muodostamaa kokonaisuutta, palvelua tai toimintojen periaatetta, joka kuvataan ja maaritel-
[&&n niin, ettd se on sovellettavissa ja otettavissa kayttoon laajemmin. Toimintamallit sisaltavat
usein erilaisia menetelmia, tyoskentelytapoja tai tytkaluja.

Hyvinvointialueiden kehittdmistytssa keskeisiksi kohdiksi, joissa nuorten mielen hyvinvointia
on tarkea edistaa, nousivat:

1. opiskelijoiden mielen hyvinvoinnin tukeminen tyossaoppimisjaksojen aikana
2. laadukkaan perehdytyksen ja riittdvan tuen varmistaminen uusille tyontekijoille
3. tyOyhteistjen osallisuuden ja vuorovaikutteisen palautekulttuurin edistdminen

Tata kokonaisuutta voitaisiin kutsua esimerkiksi Mielitietoiseksi OPO-toimintamalliksi hyvin-
vointialueilla. Akronyymi on johdettu sanoista ohjaus (tai opiskelijaochjaus), perehdytys ja osal-
lisuus. OPO-toimintamallin prosessi voisi maarittya huomioiden hankkeessa tehty kehittdmis-
tyd esimerkiksi seuraavanlaiseksi:

Tunnista Kontaktoi ja
- rakenteet sitoutua
* toiminta «johto

Kehita ja Juurruta

kouluta - vastuuhenkilt
-tydpajat «seuranta

* koulutukset * onnistumisen

* ohjeistukset mlttan_t _

« asiakirjat * materiaalien
saavutettavuus

* toimijat « esihenkil6- ja
» ongelmakohdat tiimitaso
» vahvuudet * sidosryhmat
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Malliin olisi hyva myos jatkokehittaa mitaristo seké etenemisen ohjaamiseen etta onnistumisen
arviointiin. Tata kautta paastaisiin systemaattisemmin tavoittelemaan myos vaikutusten ja vai-
kuttavuuden analyysia.

Lopulta seka Askelmerkkeja opiskelijoiden ja nuorten tyontekijéiden mielen hyvinvoinnin tuke-
miseen hyvinvointialueilla -toimintamallin ettd hankkeen aikana toteutettujen toimenpiteiden
vaikutukset tulevat esille vasta myéhemmin. Arviointiaineisto ja analyysi osoittavat, etta poten-
tiaalia positiivisten vaikutusten syntymiselle on, mutta lopulta vaikutuksiin vaikuttaa se, missa
laajuudessa toimintamallia ja sen eri osia tullaan eri hyvinvointialueilla hyddyntamé&an ja missa
maarin hankkeen toimenpiteet juurtuvat lopulta pilottialueille kayttédn. Hankkeen toteutusaika
systemaattisen muutoksen aikaan saamiseksi ja samalla vaikutusten arvioinniksi oli lyhyt ja
pitkalti mahdoton. Positiivisena voidaan kuitenkin nahda, etta seka hankkeessa etta toiminta-
mallissa pystyttiin hyddyntamé&an aiempaa kehittdmistyotéa, mika osoittaa, ettd myos jatkossa
muutoksen edistaminen voi edeta talla tavoin sykayksittain.
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