Perehdytyskeskusteluilla tukea perehtymiseen

Esihenkilond keskeistd tyosuhteen alussa uuden tyodntekijdn kanssa on luottamuksellisen suhteen
rakentaminen, jossa on mahdollisuus puhua avoimesti oppimiseen ja osaamiseen, tydohyvinvointiin ja -
kykyyn seka toiveisiin liittyvista asioista. Jos mahdollista, alkuun esimerkiksi viikoittain ennalta sovitut
lyhyetkin kohtaamisen hetket ja kuulumisten vaihdot rakentavat hyvaa suhdetta ja madaltavat asioiden
puheeksi ottamista, kun sita varten ei tarvitse varata erillista aikaa.

Nuoret odottavat, ettéd heidat ja heidan suorituksensa noteerataan. Ole kiinnostunut tydsuhteen alun
sujumisesta ja perehdytyksen etenemisesta, sanoita edistymista, onnistumisia ja tyontekijan seka
hdnen tekemansa tyon merkityksellisyyttd, rohkaise ja vahvista pystyvyytta, normalisoi mahdollisia
epavarmuuden ja keskeneraisyyden tunteita. Tyo on yksi vain yksi osa-alue tyontekijan elamasta, joten
osoita tyontekijalle alusta alkaen toiminnallasi ja viestinnallasi, etta olet tydon sujumisen lisaksi
kilnnostunut hanestd ihmisena, jonka hyvinvoinnilla, tarpeilla, ajatuksilla ja tunteilla on merkitysta.
Arvostavat kohtaamiset ovat merkityksellisia hyvinvoinnin seka nuoren kasvun ja kehityksen lahteita.

Perehdytyksen edistymista ja riittdvyyttd voidaan arvioida esihenkilon ja tyontekijan valisissa
suunnitelmallisissa perehtymiskeskusteluissa. Vakioitujen keskusteluteemojen on tarkeada ohjata
avoimeen vuorovaikutussuhteeseen ja tukea perehtyjan yksilollista oppimisprosessia. Keskusteluissa
on mahdollista vahvistaa tydntekijan kuulluksi ja nahdyksi tulemisen tarpeita keskittymalla
tyontekijakokemuksen tarkasteluun kuten kokemuksiin tyén odotuksien ja tavoitteiden selkeydesta,
tarvittavista valmiuksista ja osaamisesta, tyoyhteis6on kiinnittymisestd ja saadusta tuesta.
Onnistumisia kartoittamalla voidaan tunnistaa edistymista ja vahvuuksia, jotka ovat yhteydessa
hyvinvointiin ja mydnteiseen itsetuntemukseen seka tukevat tavoitteiden saavuttamisessa.

Lisaksi on tarkeaa kysya tyontekijan sellaisia (tuen) tarpeita, joiden huomioiminen auttaisi tyontekijaa
onnistumaan ja voimaan tydssaan paremmin, mika osaltaan vie painopistetta reaktiivisesta tydkyvyn
tuesta kohti proaktiivista, ennaltaehkaisevaa ja tyokykya vahvistavaa toimintaa. Esimerkiksi ympariston
korostuneet vaatimukset omaksua uutta nopeasti seka runsas tieto- ja arsyketulva voivat osaltaan
lisatd oppimisen haasteiden ja kuormittuneisuuden kokemuksia. Yhtd aikaa nuoret arvostavat
tyoelamassa joustavuutta ja yksilollista huomioimista seka tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista ja
tasapainoa.

Kartoittamalla tyontekijan kiinnostuksen kohteita tai osaamisalueita, joita han haluaisi paasta
hydédyntdmaan tyossaan, voidaan saada kasitysta tyontekijan sisaisistd motivaatiotekijoista, ja niita
huomioimalla lisata tyon merkityksellisyyden ja toimijuuden kokemuksia sekd parantaa tyohon
sitoutumista. Tyontekijoiden tasapuolinen ja reilu kohtelu ei poissulje tyontekijoiden vahvuuksien ja
toisiaan taydentavien taitojen hyddyntamista. Osallisuuden vahvistamiseksi tarvitaan kykya tunnistaa
ja hyodyntaa toisistaan poikkeavaa osaamista. Esihenkilon valmentava ja jatkuvaa oppimista tukeva
johtaminen vahvistaa tyon merkityksellisyyden kokemuksia ja edistda tyontekijoiden hyvinvointia.
Nuoret sukupolvet arvostavat mahdollisuutta kehittya tydssaan, joten keskustelua on hyva suunnata
myos tulevaan ja tydntekijan omiin toiveisiin ja tavoitteisiin, seka toimintaan niiden saavuttamiseksi.

Seuraavalla sivulla on esitetty esimerkkeja perehtymiskeskusteluiden sisalldiksi. Eri teemoihin liittyvien
vaittdmien ja kysymysten tavoitteena on tukea perehtyjan reflektiota ja ohjata keskustela sellaisten
tekijoiden tarkasteluun, jotka tukevat tyontekijan yksilollista oppimista ja pystyvyytta, tydn hallintaa,
motivaatiota, tydhyvinvointia ja kokonaisvaltaista tydkykya.



Esimerkkeja ensimmaisten perehtymiskeskustelujen sisalloista ja teemoista (asteikollisia
vaittamia ja avoimia kysymyksia)

Tiedan, mita tehtavankuvaani kuuluu ja mita minulta odotetaan.
Koen perehdytyksen antaneen valmiuksia onnistua keskeisissa tyotehtavissa.
Koen perehdytyksen antaneen valmiuksia toimia haastavissa tai poikkeuksellisissa
tydtehtavissa/ -tilanteissa.
Koen saaneeni tukea ja palautetta esihenkiloltani perehtymiseni tueksi.
Koen saaneeni tukea ja palautetta tydyhteisoni jaseniltd perehtymiseni tueksi.
Koen paasseeni osaksi tyoyhteisoa.
Pystyn palautumaan tydsta aiheutuneesta rasituksesta.
Mika sinua innostaa tyossasi?
* avoin, tydn merkityksellisyyden ja sisaisten motivaatiotekijoiden kartoittaminen
Mika tydssa on tuntunut sujuvan hyvin tai missa olet kokenut onnistuneesi?
* avoin, onnistumisten, edistymisen ja vahvuuksien tunnistaminen
Missa tilanteissa tai millaisiin tehtaviin kaipaat tukea ja tietoa?
* avoin, tuen tarpeiden tunnistaminen
Onko sinulla sellaisia (tuen) tarpeita, joiden huomioiminen auttaisi sinua onnistumaan ja
voimaan paremmin tyossasi?
* avoin, tarpeiden tunnistaminen ja tarvittavien toimien varhaisempi huomioiminen
* (esimerkiksi oppimiseen liittyvat haasteet, terveyden- tai elamantilanne, tyon ja muun
eldman yhteensovittaminen)
Onko sinulla sellaisia erityisia kiinnostuksen kohteita tai osaamisalueita, joita haluaisit
paasta hyddyntdmaan tydssasi? Jos on, niin millaisia?
* avoin, sisdisten motivaatiotekijoiden ja tavoitteiden kartoitus
Yhdessa sovitut toimenpiteet perehtymisen edistamiseksi/ syventamiseksi.
e avoin, suunnitelmallisuus, turvallisuuden tunne

Esimerkkeja viimeisen perehtymiskeskustelun sisdllosté ja teemoista (asteikollisia vaittamia ja
avoimia kysymyksia)

Ymmarran tehtavankuvani osana suurempaa kokonaisuutta ja tunnen vastuuni.
Koen perehdytyksen antaneen valmiuksia onnistua kokonaisvaltaisesti tyotehtavassani.
Koen saaneeni tukea ja palautetta esihenkilolta saavuttaakseni perehtymiseni tavoitteet.
Koen saaneeni tukea ja palautetta tyoyhteison jasenilta savuttaakseni perehtymisen
tavoitteet.
Saan tyoyhteisoni jasenilta tukea ja apua, kun sita tarvitsen.
Tunnen kuuluvani tydyhteisoon.
Pystyn palautumaan tydsta aiheutuneesta rasituksesta.
Mika tyossa on tuntunut sujuvan hyvin tai missa olet kokenut onnistuneesi?
* avoin, onnistumisten, edistymisen ja vahvuuksien tunnistaminen
Missa tilanteissa tai millaisiin tehtaviin kaipaat tukea ja tietoa?
* avoin, tuen tarpeiden tunnistaminen
Onko sinulla sellaisia (tuen) tarpeita, joiden huomioiminen auttaisi sinua onnistumaan ja
voimaan paremmin tyossasi?
* avoin, tarpeiden tunnistaminen ja tarvittavien toimien varhaisempi huomioiminen
* (esimerkiksi oppimiseen liittyvat haasteet, terveyden- tai elamantilanne, tydén ja muun
elaman yhteensovittaminen)
Mika sinulle on erityisen tarkeda omassa tydssasi?
e avoin, tydn merkityksellisyyden ja sisaisten motivaatiotekijoiden kartoittaminen
Millaisia toiveita tai tavoitteita sinulla on tyohdosi liittyen?
* avoin, tydn tavoitteiden ja urakehitystoiveiden kartoittaminen
* Mita voit tehda itse toiveesi eteen tai saavuttaaksesi tavoitteesi? Mita voimme tehda
yhdessa?
Kokonaistyytyvaisyytesi perehtymisen prosessiin
* 1-5taisanallinen asteikko taysin tyytymaton - erittain tyytyvainen
Yhdessa sovitut asiat jatkoon ja mentorointiin liittyen.
* avoin, suunnitelmallisuus, pystyvyyden ja turvallisuuden tunne, tuen jatkuminen
perehtymisen jalkeen



