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Nuorten hyvinvointi on yhteinen asiamme.

On kaikkien etu,
etta jokainen nuori paasee mukaan yhteiskuntaan
ja tybelamaan hyvinvoivana.

Se on myds valttamatonta
— meilla ei yksinkertaisesti ole varaa jattaa
nuoria yhteiskunnan ulkopuolelle.




Lahtokohdat ja paamaara

Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen voimakas kasvu on merkittava haaste suomalaiselle ty6elamalle.
— Mielenterveyshaasteet nakyvat voimakkaimmin naisten ja nuorten ryhmissa, ja korostuvat julkisen sektorin ihmisvalitteisessa tyossa.

— Opinnoista ty6elamaan siirtymavaihe koetaan usein kuormittavaksi ja nuoret korostavat perehdytyksen merkitysta edellytyksena
onnistuneelle tydelaméaan siirtymiselle.

— Yksilon vastuuseen keskittymisen sijaan tarvitaan tydyhteisdtason vaikuttavia kaytanteita ja toimintatapoja, joilla voidaan tukea nuoria
tyoelamasiirtymassa.

— Perehdytykseen panostaminen on investointi tyontekijéiden tyohyvinvointiin ja tyokykyyn, ja sitd kautta kansantalouden kantokykyyn.

- Tama tyOpajakokonaisuus on rakennettu tukemaan lahiesihenkilGita ja tyoyhteisdja oman tyoyksikon perehtymisen
tarkasteluun ja tyoyhteisotason toimintatapojen kehittdmiseen.
— Tarkoituksena on, etta asioita peilataan juuri oman toimintaympariston, toiminnan ja ammattirynman nakokulmasta.

— Tausta-ajatuksena on, etta tyoyksikkotasoisen perehtymisen rinnalla kulkee organisaation yleisperehtyminen, joka antaa tyontekijalle
tietoa muun muassa strateg|5|sta tavoitteista, arvoista ja organisaatiotasoisista toimintatavoista ja ohjeista.

- Paamaarana on auttaa tyoyhteisdja tyostamaan vakioitu tyoyksikkdtasoinen perehdytys, joka mahdollistaa perehtyjalle
tarvittavaa osaamista ja valmiuksia tyoskennelld tehtavassaan tyo- ja asiakasturvallisesti seka tukee tydyhteis6on )

Kiinnittymista. .
— Kuten perehdytys, myos sen kehittdminen on pitkdkestoinen prosessi, johon tulee varata riittavasti aikaa. '~~-.‘
— Kehittamistyon tavoitteen voi asettaa esimerkiksi vuoden tai kahden pdahan — matka on pitk&, mutta kannattava. .
- Osallistamalla yksikon tyontekijoita perehdytyksen suunnitteluun tuetaan heidan osallisuutta ja vahvistetaan sitoutumista
yhteiseen kehittdmiseen seka perehdytyksen toteuttamiseen.

— TyoGyhteison koosta ja toiminnasta riippuen tyopajoihin voi osallistaa osittain koko tyoyhteisoa tai perehdytyksen kehittamiseen valittua
pienempaa tyoryhmaa.
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Jatkuva oppiminen tyossa
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Nykyaikaisen oppimiskasityksen
mukaan oppiminen on aktiivinen ja
sosiaalinen prosessi, jossa yksilo
rakentaa tietoa vuorovaikutuksessa
muiden ja ympaériston kanssa.

Oppiminen johtaa muutokseen
toiminnassa, osaamisessa, taidoissa ja
asenteissa.

Jatkuva tydssa oppiminen ei voi olla vain
yksilon vastuulla, vaan tarvitaan
organisaation ja tyOyhteisétason
oppimista tukevia rakenteita ja kaytantoja
seka tahtoa n&dhda oppiminen yhteisena
kysymyksena.

TyoOyhteison tasolla tdma tarkoittaa
kohtaamisten mahdollistamista ja
vuorovaikutuskulttuurin rakentamista.
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Jatkuvat oppimisvaatimukset voivat
kuormittaa, jos ne kasautuvat tyén oheen
ilman riittavaa aikaa ja tukea tai jos
mahdollisuudet jakautuvat epatasaisesti.

Osaamisen johtaminen, vertaisoppiminen,
mentorointi ja yhteisolliset kaytannot ovat
jatkuvan oppimisen ydinta.



Tyopajakokonaisuuden tavoitteet

« Tunnistaa hyvan perehdytyksen ja tuen vaikutuksia uuden tyontekijan
osaamiseen, tyohyvinvointiin ja tydyhteisoon kiinnittymiseen.
e Saada kasitys nuorten tyontekijoiden erityistarpeista tyouran alussa.

« Lisatd ymmarrysta monenlaisista oppijoista ja miten ottaa tata huomioon osana
perehdytysta.

« Kartoittaa tyoyksikon perehdytyksen nykytila ja kehittamistarpeet.
« TyOstaa tyoyksikon perehdytysta ja yhtenaisia toimintatapoja.

« Luoda yhteista ymmarrysta ja sitoutumista perehdytyksen kehittamiseen ja
toteuttamiseen.
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yOopajakokonaisuus rakentuu kuudesta osiosta

G Tarkastellaan perehdytyksen lakisaateisyytta, lahtékohtia ja tydyksikon perehdytyksen nykytilaa.

Maaritelladn tyossa ja tyoyhteisdssa tarvittavaa osaamista, joka tekee nakyvaksi osaamistarpeet
ja luo pohjaa perehdytyksen siséalldlle.

Priorisoidaan maariteltyjd osaamistarpeita suhteessa perehtymisaikaan ja jasennelladn
perehtymisen aikajanaa.

e Tarkastellaan ja méaaritelladn perehtymisen eri menetelmia ja tukimateriaalia.

Suunnitellaan tyontekijan tuki koko perehtymisen ajalle ja tuen jatkumo perehtymisen jalkeen
(mentorointi).

TyoOstetdadn uuden tydntekijdn vastaanottamista ja tydyhteisd6on kiinnittymisen tukemista (sosiaalinen
perehtyminen)
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TyoOpajatyoskentely

« Jokainen tyOpaja alkaa virittaytymisella aiheeseen osallistujia aktivoiden.

« Taman jalkeen on lyhyt tieto-osuus, joka liittyy suoraan tai valillisesti
tyostettavaan perehdytyksen nakdkulmaan.
— Tieto-osuus voi nivoutua virittaytymiseen.

» Tieto-osuutta seuraa varsinainen perehdytyksen tyostdosuus. @
— Liite-tiedostossa on valmiita pohjia hydédynnettavaksi. O ~ O
« TyOpajat paatetaan joko yhteisella tai jokaisen omalla pohdinnalla. r\foﬁd

» Turvallisessa tyOpajatydskentelyssa tarkeaa on, etta
— Keskusteluissa kaikki saavat mahdollisuuden puhua ja tulla kuulluiksi
— Jokaisen mielipide on arvokas
— Nakemyksille esitetaan perusteluita, eikéa toisten mielipiteita tyrmata tai vahatella
— Annetaan jokaisen kayttaa puheenvuoronsa loppuun
— Kaytetdan kielta, joka on ymmarrettavaa kaikille keskustelussa mukana oleville.
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Osio 1
Perehdytyksen lahtokohdat
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Perehdytyksen lahtokohdat

Ovatko seuraavat vaittamat oikein vain vaarin?

Virittaytyminen aiheeseen
Jokainen voi pohtia ensin yksin
Vastaukset lyhyine perusteluineen tulevilla dioilla yhdessa

TyOnantajalla on lakisdateinen velvollisuus perehdyttaa tyontekija tydohonsa.
Perehdytys on kertaluontoinen tapahtuma, joka tapahtuu aivan tyosuhteen alussa.
Perehdytyksen suunnittelu ja toteuttaminen kuuluu vain esihenkilélle.

My0Os sijaiset ja keikkalaiset tulee perehdyttaa.

Perehdytyksen dokumentointi auttaa seuraamaan sen toteutumista ja kehittamaan
prosessia.

6. Perehdytyksella voidaan vaikuttaa tyontekijdn suoriutumiseen, hyvinvointiin ja
tyOyhteisoon kiinnittymiseen.

a ke
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Perehdytyksen lahtokohdat

Ovatko seuraavat vaittamat tosia vai epatosia?

1. TyoOnantajalla on lakisaateinen velvollisuus
perehdyttda tyontekija tyohonsa.
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Tyoturvallisuuslaki (738/2002) 148 velvoittaa
tydnantajaa huolehtimaan tyontekijalle
annettavasta riittavasta opastuksesta ja
ohjauksesta ennen uuden tyon tai tyotehtavan
aloittamista tai tyotehtavien muuttuessa seka
ennen uusien tyovalineiden ja tydmenetelmien
kayttoon ottamista. Opetusta ja ohjausta tulee
taydentaa tarvittaessa.



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2002/738#chp_2__sec_14

Perehdytyksen lahtokohdat

Ovatko seuraavat vaittamat tosia vai epatosia?

1.

2. Perehdytys on kertaluontoinen tapahtuma, Perehdytys on prosessi, joka voi kestaa viikkoja
joka tapahtuu aivan tydsuhteen alussa. tai kuukausia. Se etenee vaiheittain ja sisaltaa

3 jatkuvaa oppimista sekéa tukea.

4.

5.

6.
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Perehdytyksen lahtokohdat

Ovatko seuraavat vaittamat tosia vai epatosia?

2 Vaikka esihenkild vastaa perehdytyksen
kokonaisuudesta, tyoturvallisuuslaki seka hyva
perehdytyskaytantd korostavat koko tydyhteison
vastuuta. Tyokaverit ja kokeneemmat tyontekijat
ovat keskeisessa roolissa arjen perehdytyksessa,

3. Perehdytyksen suunnittelu ja
toteuttaminen kuuluu vain esihenkildlle.

4. hiljaisen tiedon siirtamisessa ja uuden tyontekijan
vastaanottamisessa.

5.

6.
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Perehdytyksen lahtokohdat

Ovatko seuraavat vaittamat tosia vai epatosia?

4. Myo0s sijaiset ja keikkalaiset tulee
perehdyttaa.
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Tyoturvallisuuslaki ei tee eroa tyosuhteen kestolla,
vaan kaikilla tyontekijdilla on oikeus turvalliseen
tydymparistoon ja riittavaan perehdytykseen.

Tyontekijan aikaisempi tyokokemus vastaavasta
tyosta el vapauta tyonantajaa
perehdytysvelvollisuudesta, vaan tyonantajan tulee
varmistua, etta tyontekija tuntee juuri kyseisen
tyopaikan kaytannot ja riskit.

Tyontekijan ammatillinen osaaminen ja tydkokemus
voivat vaikuttaa perehdytyksen laajuuteen.



Perehdytyksen lahtokohdat

Ovatko seuraavat vaittamat tosia vai epatosia?

1.
2 Kirjallinen perehdytyssuunnitelma ja seuranta
varmistavat, etta kaikki oleellinen tulee
3 kasitellyksi. Vaikka dokumentointi ei ole erikseen
' saadetty laissa, on se tarkea osa tydnantajan
4 nayttovelvollisuutta esimerkiksi tyoturvallisuus-

asioissa.

5. Perehdytyksen dokumentointi auttaa
seuraamaan sen toteutumista ja
kehittamaan prosessia.
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Perehdytyksen lahtokohdat

Ovatko seuraavat vaittamat tosia vai epatosia?

1.

2 Hyvin perehdytetty tyontekija tekee
vahemman virheitd ja suoriutuu paremmin

3 tyostaan. Laadukkaalla perehdytyksella

' voidaan vahvistaa tyotyytyvaisyytta ja tydhon

sitoutumista.

4.

5.

6. Perehdytykselld voidaan vaikuttaa
tyontekijan suoriutumiseen, hyvinvointiin
ja tydyhteis00n kiinnittymiseen.
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Tyoyksikon perehdytyksen nykytila

Ennen kehittamistyon aloittamista on tarkeaa
pysahtya nykytilan aarelle, jotta kehittamistyolle
saadaan vankka pohja, lisdtaan ymmarrysta tyon
reunaehdoista, tunnistetaan jo toimivat rakenteet
ja kaytanteet ja kehittamista kaipaavat asiat.

Kuvailkaa ja kirjatkaa esimerkiksi isolle flapille,
word-pohjalle tai muulle sahkdiselle alustalle,
miten perehdytys ja tybhonopastus teidan
yksikossa talla hetkella toteutuu

— Esim. aikajana, taulukko, ajatuskartta, listaus
* Mika toimii hyvin?
* Mika kaipaa kehittamista?
Paattakaa mita lahdette perehdytyksesséanne
kehittamaan.
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Tarkastelua helpottavia nakdkulmia

Perehdytyssuunnitelma: puuttuu, tyostetty, kdytdssa, ajantasaisuus,
mista lIoydettavissa

Perehdytykseen kaytettavissa oleva aikaresurssi
Perehdytykseen kaytettavissa oleva henkildresurssi
Perehdytyksen toteutustapa ja tyonjako

Perehtyvalle nimetty perehdyttaja: (kylld/ei) ja hanen rooli/ vastuu
Perehdytyksen sisalto: jasennelty ja vakioitu, jasentyméaton,
perehdyttdjasta riippuvainen

Perehdytykseen kaytettavissa oleva monenlaisia oppijoita
hyodyttava tukimateriaali: misté I0ydettavissa, kaytossa vai ei,
riittava tai puutteellinen, toimivuus, ajantasaisuus, materiaalien
paivitysvastuut

Perehdytyksen seuranta ja dokumentaatio: miten ja kenen toimesta

Perehtymiskeskustelut osana perehtymista (kyllé/ei) ja niiden
toteutuminen

Miten perehtyjan koko perehtymisajan tuki toteutuu
Perehdytyksen jatkumoksi mentorointi: kaytossa (kyllé/ei), yksikon
mentorointisuunnitelma, (koulutettujen) mentoreiden maara ja
riittdvyys, mentoroinnin toteutustapa (pari/ryhma, lahi/etd),
kaytantojen toimivuus



Tyopajan lopuksi

Millaisia havaintoja teitte
tarkastellessanne tyoyksikkdtason
perehdytyksen nykytilaa?

Mita on tarpeen kehittaa?

Tehkaa
aikataulusuunnitelma
kehittamistyolle,
tarkentakaa suunnitelmaa
matkan varrella.

=

NNlielihyvin duunissa



Osio 2
Osaamistarpeista
perehdytykseen sisaltoa




Millaisen perehdytyksen
olet saanut?

Voit ajatella mita tahansa tyopaikkaa
tyourasi matkan varrelta.

Valitse kuva, joka kuvaa kokemustasi
saamasta perehdytyksesta.

Ensin pariporinat,
sitten yhteisesti lyhyet nostot kokemuksista.

Millaiset asiat ja tunteet liittyivat
hyviin ja ei-niin-hyviin perehdytyskokemuksiin?




Ajatuksia herattamaan case: Maria 20v.

*  Vastavalmistunut lahihoitaja, aloittanut kaksi kuukautta sitten ensimmaisessa tyopaikassaan. Esihenkilo perehdyttanyt perusasiat
tyosuhteen alussa, mutta arjen perehdytys, tydnopastus ja tuki ovat jaaneet tiimin vastuulle.

Mité on tapahtunut Marian ndkékulmasta?

 Ensimmadinen viikko: Mariaa ei esitelty kunnolla kaikille tydyhteison jasenille tai asiakkaille, eika tiloja tai toimintatapoja kayty
systemaattisesti lapi. Marian oletettiin olevan heti yksi vastuullisista tyontekijoista ilman erityista opastusta.

*  Perehdytys: Perehdytys ja tyonopastus oli hajanaista, nimettya perehdyttdjaa tai mentoria ei ollut, ja kollegat antoivat kiireessa epaselvia
tai keskenaan ristiriitaisia ohjeita. Maria joutui itse paattelemaan ja etsimaan tietoa yksikon kaytannoistda, mika vei aikaa ja aiheutti
turhautumista.

* Tyotehtavat: Vastuuta tuli nopeasti, mutta yksikon vakiintuneet kaytannoét (esim. asiakasohjaus, kirjaaminen, ladkejako) olivat epaselvia.
Maria teki virheita, ja koki, etta oli vaikea kysya samoja asioita yha uudelleen kollegoiden kiireen vuoksi. Tydssaan Maria kohtasi myos
haastavamman asiakastilanteen, minka hoitamiseen Marialla ei ollut valmiuksia tai ennalta harjoiteltuja toimintamalleja. Vaikka Maria oli
valmistunut ammattiinsa, koki han osaamattomuutta ja riittamattomyyden tunteita seka niista aiheutuvaa kuormittuneisuutta.

e  Tyoyhteisoon kuuluminen: Maria oli yrittanyt tutustua ja hakeutua lounas- ja kahvitauoille muiden kanssa, mutta porukat olivat jo
valmiiksi muodostuneita ja keskustelut pyorivat Marian ulkopuolisissa aiheissa tai sisapiirin jutuissa. Han tuntee olevansa ulkopuolinen ja
epavarma siita, miten paasee osaksi tiimia.

* Tiedonkulku: Tarkeat tiedot asiakkaista, vuoronvaihdoista tai yksikdn linjauksista tuntuvat kulkevan monikanavaisesti, epavirallisesti tai
oletetun tiedon varassa. Maria kokee jaavansa paitsi tarkeista tiedoista.
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Perehdytys — enemman kuin tyon aloitus

Hyvinvointia ja tyokykya tukea

Perehdytys, jonka tyontekija kokee
perusteelliseksi ja hyvaksi, lisaa
tyotehtavista suoriutumista ja
tyontekijdn hyvinvointia.

Stressin kokemiseen vaikuttaa
tyontekijan saama tuki ja sen
riittavyys.

Hyva tydilmapiiri ja kannustava
tyoyhteiso tukevat nuorten
onnistunutta siirtymaa tyoelamaan.
Alkuperehdytyksen jalkeinen
matalan kynnyksen tuki lisaa
turvallisuuden tunnetta ja vahvistaa
hyvinvointia.
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Riittaméaton perehdytys
aiheuttaa epavarmuutta.
Nuoret jannittavat tilanteita,
joissa he eivét saa
riittavasti ohjeita tai tukea.
Huono ilmapiiri luo
epavarmuutta ja
turvattomuutta.
Yksinjgaminen, tuen puute
ja huono tiedonkulku
ruokkivat pelkoa ja
ahdistusta, ja heikentavat
hyvinvointia.
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TyoOtehtavassa ja tyoyhteisossa tarvittava osaaminen

Tarke&a on tunnistaa ja maaritella, millaista osaamista
tyotehtavassa ja tyoyhteisdssa toimimiseen tarvitaan.
Nama luovat pohjan tydtehtava- ja yksikko-
perehdytyksen siséalldlle.

Vakioitu siséltd varmistaa asioiden huomioimisen
jokaisen perehtyjan kohdalla tuoden perehdytykseen
tasalaatuisuutta, vahvistaa perehtyjan kyvykkyyden ja
pystyvyyden kokemuksia seka parantaa tehtavissa
suoriutumista.

Millaista tietoa ja osaamista perehtyja tarvitsee

voidakseen onnistua kokonaisvaltaisesti tydssaan ja

ymmartadkseen oman roolinsa ja vastuunsa osana

tyOyhteisOa ja sen toimintaa?

* Millaisia osaamistarpeita méaaritelty tehtavakuvaus asettaa
tyontekijalle?

* Mitka ovat keskeisia tyotehtavia ja prosesseja ja mita
osaamista niissa vaaditaan?

* Missa tyotehtavissa ja prosesseissa on ensisijaisen tarkeaa
toimia yhtenaisten toimintatapojen mukaisesti?
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Maarittakaa tydnne kannalta oleelliset teemat ja kootkaa niiden alle tarvittavia

(mahdollisimman konkreettisia) osaamistarpeita (LIITE 1). Voitte samalla kirjata yl6s jo

olemassa olevaa materiaalia, jota on mahdollista hyodynt&& osana perehdytyksen
toteuttamista.

Aputeemoja osaamistarpeiden méaarittelyyn, voitte keksia ja maaritella itse lisaa

Palvelussuhdeasiat (mm. tydsopimus, tyfaika ja sen seuranta, tydvuorosuunnittelu, palkan
muodostuminen, palkkakuitti, maksuaikataulu, poissaolokaytannot)

Yksikon henkilosto ja vastuut

Yksikdn toiminta osana organisaatiota, asiakkaat ja asiakasprosessit, yksikon toimintaa ohjaava
keskeinen lainsaadanto

Yksikon tilat (ml. yhteiskayttétilojen toimintakaytannot) ja tyovalineet, kulkuoikeudet ja avainasiat
Yksikon arvot, kaytannot ja tydyhteison pelisdannot (ml. viestind, valmentava johtaminen)

» Ty6turvallisuus ja tydhyvinvointi (huomioiden tydnantajan ja tyontekijan vastuut ja velvollisuudet),
yksikon riskit ja vaarat seka valmius ja varautuminen

+ Tietojarjestelmat, kirjaaminen
Palvelujarjestelma, yhteistydtahot ja sidosryhmat, yhteistyon vaylat ja toimintamallit
Laitteet ja vélineet
Laakehoito
Menetelmét
* Toimenpiteet
+ Jatkuva oppiminen (ml. perehdytys- ja kehityskeskustelut, mentorointisuunnitelma, yksikén

valttamattomat ja mahdolliset perehtymis- ja tdydennyskoulutukset seka niiden suoritusajankohta ja

mahdollinen uusimisvelvoite, koulutuskaytanteet, osaamisen jakamisen kaytanteet)
Haastavat/poikkeukselliset tyotilanteet (kts. seuraava dia)

Pohtikaa, onko tydssa jokin osaaminen sellaista, etta se on tarpeen varmistaa

erikseen (esim. laite- tai laékehoito-osaamiseen liittyva nayttd) ennen kuin tydntekijan

on mahdollista ottaa osaamista vaativa tyotehtava itsenaiseen kayttoéon.



Haastavissa tal poikkeuksellisissa tyotilanteissa
toimimiseen tarvittavat valmiudet ja osaaminen

Jo perehdytyksen aikana on hyva ennakoida haastavia
tyGtilanteita ja kayda tydntekijan kanssa lapi keinoja niissa
toimimiseen. Sopivien ajattelu- ja toimintatapojen
tunnistaminen ja harjoittelu ennalta tukee stressinhallintaa
ja haasteiden kohtaamista tositilanteessa.

Mita ja millaisia haastavia tai poikkeuksellisia tyotilanteita

teidan tydymparistdéssa esiintyy?

» Miten haastavien tilanteiden toimintamalleja ja hiljaista
tietoa jaetaan?

Millaiset toimintaohjeet teilla on kaytdssa tyontekijan
akilliseen psyykkiseen kuormitukseen?
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Listatkaa tydymparistonne tyypilliset/ mahdolliset haastavat tai
poikkeukselliset tyétilanteet (LIITE 1)

Esimerkkeja haastavista tilanteista:

+ sanallinen solvaaminen tai uhkailu

+ vakivallan uhka tai vékivaltaisen teon kohteeksi joutuminen

+ yllattavat muutokset asiakkaan voinnissa

» asiakkaan paihtymystila

* ristiritainen ndkemys asiakkaan tai hénen laheisen kanssa
 laheisten kohtaaminen haastavassa tilanteessa

» kuoleman kohtaaminen, tiedon vastaanottaminen ja siita kertominen

+ itsemaaraamisoikeudelliset kysymykset, asiakkaalle kohdistetut
rajoitukset

» hoidon tai palvelun rajaamiseen liittyvat kysymykset

* hoidon tai palvelun saatavuuteen liittyvat ristiriidat

+ asiakkaan itsetuhoisuus tai sen uhka

* laitteisiin tai tietojarjestelmiin liittyvat vikatilat

+ vadlineiden tai tuotteiden saatavuuteen liittyvat poikkeustilat



Tyopajan lopuksi
Mita havaitsitte

tyostaessanne osaamistarpeita?

Yllattiko jokin asia
tai oivalsitteko jotain?

Yhteinen keskustelu havainnoista
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Osio 3
Perehtymisen aikajana




Virittaytyminen

Kuvittele hetkeksi itsesi tilanteeseen, 0 Q
jossa olet aloittamassa uudessa ty0ssa, &
sinulle taysin vieraassa toimintaymparistdssa.
Et tunne tyoyhteiststa ketaan etukateen.

Millaisia tunteita ajatus herattaa? O °

Millaisia toiveita tai odotuksia sinulla olisi
perehdytykseesi liittyen?

Lyhyet pariporinat tai
Yhteiset nostot

NNlielihyvin duunissa



Onnistuneella perehdytyksella osaavaksi ja
hyvinvoivaksi tyoyhteison jaseneksi

Vastuun maara

Tuen maara

Perehtymisaika tyon aloituksesta yleensa 6kk - 1 vuosi

« Perehtymisen aikana uusi tyontekija kiinnittyy tyoyhteisdon ja saa rauhassa kasvaa
tyotehtavaan ja vastuuseen. Perehdytyksen paattyessa

tyontekija kuuluu osaksi tydyhteisda

tyontekijalla on ymmarrys omasta tysta ja vastuusta osana suurempaa kokonaisuutta
ja valmiuksia onnistua ty6tehtavissaan.

/Mlielihyvin duunissa



Osaamistarpeiden priorisointi

Ihmisen kyky kasitella tietoa on monin tavoin rajallinen.
Oppiminen ja ajattelu vaativat aikaa ja energiaa.
Perehdytyksessa uuden oppimista tulee jaksottaa ja
asioiden sekéa toimintamallien omaksumiseen varata
riittavasti aikaa.

Tarkastelkaa maarittelemianne osaamistarpeita ja
priorisoikaa niitd suhteessa perehtymisaikaan.

« Mika osaaminen on valttamatonta ennen kuin
tyontekijalle siirtyy vastuuta itsenaisesta tydskentelysta,
jotta tyota voi tehda asiakas/potilas- ja tyoturvallisesti
alusta saakka?

 Mikd osaaminen voi odottaa lahiviikkoihin?
 Mikd& osaaminen voi odottaa lahikuukausiin?

/Mlielihyvin duunissa

Tarkastelkaa maarittamienne osaamistarpeiden tarkeytta suhteessa
perehtymisaikaan.

Merkitkaa tyostamiinne pohjiin (LIITE 1) kirjaamienne

osaamistarpeiden/ asioiden perdan esimerkiksi rastein tai tukkimiehen

Kirjanpidolla

* intensiivisen alkuperehdytykseen valttdmaéatta kuuluvat
osaamistarpeet punaisella

* intensiivisen alkuperehdytyksen jalkeen tulevina viikkoina tarvittava,
laajentuva osaaminen

+ sellainen osaaminen, johon perehtyminen voi odottaa tuleviin
kuukausiin

Jokainen kirjaa yksin tai pareittain oman nédkemyksensa kunkin kirjatun
asian peraan. Mikali huomaatte, ettd jonkin asian koetussa tarkeydessa
tulee hajontaa (erivarisia rasteja tai viivoja), keskustelkaa
nakemyksistanne ja ajatuksista seka perusteluista nakemyksienne
takana.



Jasennellaan perehtymisen aikajanaa

Selkeéat toimintatavat lisdavat nuoren kokemusta tyon
sopivuudesta. Hyvin jasennelty perehdytys tukee
tyontekijan tyon hallinnan kokemuksia. Kaikkea ei voi, eika
tarvitse osata heti.

Priorisoidut osaamistarpeet aikajanalla.

» Millaista osaamista tyouraansa aloittavalta tyontekijalta
voidaan odottaa intensiivisen alkuperehdytyksen jalkeen
ennen itsenaisen tyoskentelyn aloittamista?

- Kuinka pitka intensiivinen alkuperehdytys yksikdssanne on?

« Ent&d ensimmaisen, toisen ja kolmannen kuukauden
jalkeen?

» Tai puolen vuoden kohdalla?
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Perehdytyksen aikataulutus/syklisyys (LIITE 2)
» Valitkaa ja muokatkaa perehdytykseenne sopiva aikataulupohja

huomioiden intensiivisen alkuperehdytyksenne pituus. Voitte
myb6hemmin lisatéa tai vahentaa perehtymiskuukausia tarpeen
mukaan.

Lisatkaa ensin aikataulupohjaan

* Organisaation vaatimat valttdmattomat perehdytykset ja
koulutukset seka niihin tarvittava aika

+  TyoOyhteisbanne koskevat kiinteat palaveriajat tai muut
vastaavat aikataulua ja ty6ta rytmittavat tekijat
Lahtekaa siirtAméaan maarittamianne osaamistarpeita perehdytyksen
aikajanalle hyddyntéen erivarisia post it —lappuja tai sdhkoisia pohjia
* Punaiset: tydsuhteen alun osaamistarpeet (intensiivinen

alkuperehdytys)
. - lahiviikkojen aikaiset osaamistarpeet
. : lahikuukausien aikaiset osaamistarpeet

Jatkakaa osaamistarpeiden jasentelya useammalle viikolle ja
kuukaudelle siirtelemaélld post it —lappuja ja lopettakaa, kun olette
jasennykseenne tyytyvaisia
*  Muistakaa huomioida suunnitelmaanne riittdvasti aikaa
asioiden ja toimintamallien omaksumiselle



Tyopajan lopuksi

Perehtyminen on prosessi,
joka voi kestaa kuukausia.
Se etenee vaiheittain ja

sisaltaa jatkuvaa oppimista ja tukea.

Muuttuiko ymmarryksenne
perehdytyksen prosessista
tyOpajan myota?

Millaisia oivalluksia teitte?

NNlielihyvin duunissa



Osio 4
Perehtymisen menetelmat
ja tukimateriaali




Mitka voisivat olla mahdollisia tapoja perehdyttaa tai perehtya, Vritayyminenaineeseen

: T : : : hdessa keskustellen.
jotka tuottavat riittavat valmiudet ja osaamisen? S
Yksin vai yhdessa? - esimerkkiné tyodturvallisuusohjeet ja turvallisen tydskentelyn perusteet

Ensin itsendinen ohjeeseen
jaltai perehdytysmateriaaliin
tutustuminen, jonka jalkeen
kollegan toiminnan aktiivinen
havainnoiminen ja yhteinen
keskustelu naiden pohjalta

Joku kertoo ja referoi ohjeesta
ydinkohdat
(livena tai videolla)

Ensin itsendinen ohjeeseen
jaltai perehdytysmateriaaliin
tutustuminen, jonka jalkeen
vastavuoroinen keskustelu
aiheesta ja ohjeiden
soveltamisesta

Ensin itsendinen ohjeeseen

jaltai perehdytysmateriaaliin

tutustuminen, jonka jalkeen
ohjatut kaytannon harjoitteet ja
niihin liitetyt oppimiskeskustelut

Itsendinen perehtyminen ja asian kasittely, perehtyja aktiivinen toimija
B Itsenaisesti tai perehdyttdjan kanssa, perehtyja passiivinen toimija

M M H M Bl Perehdyttijan kanssa asian kasittely, perehtyja aktiivinen toimija
Nlielihyvin duunissa



Neuromoninaisuus ja monenlaiset oppijat

« Neuromoninaisuus on kattokasite, jonka alle me kaikki mahdumme:
neurotyypilliset ja neuroepéatyypilliset

— Kasite viittaa siihen, etta meista jokainen kokee maailmaa ja prosessoi tietoa eri tavoin.
— Meilld jokaisella on omat yksil6lliset vahvuutemme ja asiat, jotka ovat meille vaikeita tai

joita viela harjoittelemme.
— Kaikki neurotyypit ovat arvokkaita, osa normaalia vaihtelua ja ihmisyytta.

« Suomalaisista tydikaisista noin joka viides (~20%) kokee itselladn olevan
jotain oppimiseen liittyvaa pulmaa
— Oppiminen voi olla vaikeaa monesta eri syysta.

+ Esimerkiksi oppimisvaikeudet, nepsypiirteet, mielenterveyden ongelmat, traumaattiset
kokemukset tai ohimenevat tilannetekijat kuten motivaation puute, stressi tai vasymys voivat
selittda (koettuja) haasteita.

— Oppimisen vaikeus el tarkoita kyvyttomyytta oppia.

— Ympariston korostuneet vaatimukset omaksua uutta nopeasti seka runsas tieto- ja
arsyketulva voivat osaltaan lisata oppimisen haasteita.
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Oppimisen haasteiden huomioiminen perehdytyksessa ja tyossa

Naiden huomioimisesta hyotyvat ihan kaikki!

Riittavasti aikaa
Arvostava kohtaaminen perehtymiseen ja Perehtyjan riittava tuki Selkea ja saavutettava Tydympariston
uusien toimintamallien viestinta ja ohjeet huomioiminen

omaksumiseen

m ° I' h ° d ° Lue lisd&: Oppimisvaikeuksia — Miten tukea opiskelijaa tydssdoppimisjaksolla
Ie I VVI n U U n |SSG _ja Nepsypiirteisen opiskelijan tukeminen tyéssdoppimisjaksolla

(Mielentervyestalo.fi, kuvaus ja vinkit sovellettavissa myds uuden tyéntekijan tukemiseen)


https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opettajat-tyopaikkaohjaajat/oppimisvaikeuksia-miten-tukea-opiskelijaa-tyossaoppimisjaksolla
https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opettajat-tyopaikkaohjaajat/oppimisvaikeuksia-miten-tukea-opiskelijaa-tyossaoppimisjaksolla
https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opettajat-tyopaikkaohjaajat/nepsypiirteisen-opiskelijan-tukeminen-tyossaoppimisjaksolla

Perehdytyksen menetelmat

Ei ole yhta oikeaa tapaa tai menetelmaa
perehdytyksen toteuttamiseen, vaan
menetelmat voivat vaihdella osaamistarpeiden
ja mahdollisuuksien mukaan ja taydentaa
toisiaan.

Perehdyttdjana toimiessaan tyontekijalla on
erityinen vastuu siirtda tietoa ja toimintatapoja
riittavan ymmarrettavalla ja yhdenmukaisella
tavalla.

Miten eri osa-alueisiin perehdytetaan ja
varmistetaan riittava osaaminen?

» Mikéa on paras ja mahdollinen tapa
perehdyttaa ja perehtya, jotta se tuottaa
riittavia valmiuksia ja osaamista?

« Miten perehdyttdmisen vastuuta jaetaan?

/Mlielihyvin duunissa

Tyostakaa perehdytyksenne menetelmia yhté aikaa seuraavan dian eli perehdytysta
tukevien materiaalien, kanssa. Merkitk&& perehtymisen aikataulusuunnitelmaanne (LIITE 2)
kunkin osaamistarpeen kohdalle menetelma, jolla perehdyttdminen ensisijaisesti toteutetaan.

Esimerkkeja erilaisista tavoista perehtya ja perehdyttdd seka jarjestaad tybnopastusta
. Itsenédinen perehtymismateriaalin opiskelu (esim. video, teksti, verkkokurssi)
. Sisaltddkod materiaali osallistavuuden elementteja?

Erillinen perehdytyshetki asiakas/potilastydsta irrallaan, esim. taitopajamaisesti (mm.
laiteosaaminen)

Perehdyttgjan tydon seuraaminen ja aktiivinen havainnoiminen

. Ohjattuna ty6n tekeminen

. TyOparitydskentely kokeneemman kanssa

. Dialoginen keskustelu kaksin tai ryhméssa

. Erillinen koulutustilaisuus (esim. alkusammutusharjoitus)

. Yhteiset tauot tai muu yhteinen tekeminen sosiaaliseen perehtymiseen

Pohtikaa, onko teilla mahdollisuutta hyddyntéa osin tai kokonaan keskitettya
(alku)perehdytysta, jolloin yksi perehdyttaja perehdyttdé kahta tai useampaa aloittavaa
tyontekijaa (esim. yhta aikaa aloittavat kesasijaiset)?

» Keskitetty perehdytys oman yksikon sisalla

» Keskitetty perehdytys samankaltaisten yksikodiden yhteistyona eli yli yksikkdrajojen



Perehdytysta tukeva materiaall

Ké-ytethté- perehdyt)_/ksen menetelm_|3ta r“ppumatta on Merkitk&a tyostamaanne perehtymisen suunnitelmaanne jo
tarkeaa, etta perehtyjalla on mahdollisuus palata olemassa olevat perehtymisen tukimateriaalit.
perehdytysmateriaalin, tietojen ja ohjeiden aarelle omien

: : ol ieAloel 4 22 20 n Tehk&é suunnitelma puuttuvan materiaalin tydstamiseksi ja
tgrp_e_zlldensa r_r)ukglsestll._ I__|s_§[<S| tarkgaa on, etta_ p_erehtyja hankkimiseksi (LITE 3).
tietad, kenelta voi kysya lisatietoa tal ohjausta sita «  Onko mahdollisuutta yhteistydhon ja materiaalien jakamiseen
tarvitessaan. samankaltaisten tydyksikdiden kesken?

*  Opiskelijat kaipaavat tydelaméalahtoisia aiheita eri tasoisiin
opinnaytetoihin, joten olisiko opinnéaytetditd mahdollisuus
hyodyntaa perehtymismateriaalin tuottamiseen?

Millaisia perehdytyksen ja perehtymisen tukimateriaaleja teilla »  Kuka vastaa organisaatiossanne alueellisesta

on jo kaytettavissa ja mita tarvittaisiin lisaa? TSRS P N Al e

* Mista perehtymista tukeva materiaali on SaataVi”av jOtta Muistakaa tavoiteaikataulua suunnitellessanne, etta materiaalin
tybntekija VoI siihen palata? tuottaminen tai hankkiminen vie reilusti aikaa.

« Kuka tyOstaa tarvittavaa materiaalia, jos sita ei viela ole?

Sopikaa, misté perehtymisen tukimateriaalit ovat saatavilla ja
e Kenen vastuulla on huolehtia materiaalien kenen vastuulla on huolehtia eri materiaalien ajantasaisuudesta

ajantasaisuudesta ja tarvittavasta paivityksestéi’? seka toimivuudesta (esim. sahkoiseen materiaaliin upotetut linkit).

/Mlielihyvin duunissa



Tyopajan lopuksi

Opimme eri tavoin ©
erilaisia oppimisstrategioita
ja menetelmia hyddyntaen.

Millaisia oivalluksia teitte

pohtiessanne ja tyostaessanne
perehtymisen menetelmia?

Millaisia oppijoita
olette?

NNlielihyvin duunissa



Osio 5
Perehtyjan tuki

/W)



Virittaytyminen

Millaista tukea olet saanut urasi aikana,
kun olet ollut perehtyjan roolissa
tal muutoin uuden aarella?

Millaisesta tuesta ~ /_7
hyddyit tai olisit hydtynyt

urasi alkaisemmassa vaiheessa?

Lyhyet pariporinat tai
Yhteiset nostot

NNlielihyvin duunissa



Opiskelijasta tyontekijaksi siirtyminen

/Mlielihyvin duunissa
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Opiskelijasta tyontekijaksi siirtyminen

/Mlielihyvin duunissa
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Opiskelijasta tyontekijaksi siirtyminen
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Opiskelijasta tyontekijaksi siirtyminen
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Opiskelijasta tyontekijaksi siirtyminen
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Nuori opintojen ja ty0elaman nivelvaiheessa

Isojen kysymysten aarella

Nuoruus kehitysvaiheena
- Aivojen kypsyminen kesken (kognitiiviset kyvyt,
emotionaalinen saately, sosiaalinen
kanssakayminen), kehityksen huippu saavutetaan
noin 25-vuotiaana
- Itsendistyminen, omasta hyvinvoinnista

huolehtiminen, taloudellinen vastuu, parisuhteeseen
ja perheen perustamiseen liittyvat asiat

» Yksil6lliset valmiudet ja lAhtokohdat tybelaméan ja
tyéhon

- Mahdollinen ristiriita tyéelaman toimijoiden O
odotuksiin nahden

« Kokemattomuus tydelamasta ja tyosta m

- Kuva tyOelamasta ja itsesta tydntekijana vasta
rakentumassa

« Tarve tulla hyvaksytyksi ja kuulua porukkaan

- Arvostavat kohtaamiset merkittavia hyvinvoinnin,
kasvun ja kehityksen lahteita

/Mlielihyvin duunissa



Esihenkil®

*Tukee ja seuraa perehtymisen edistymista.

*Tybsuhteen alussa etukateen sovitut
tapaamiset madaltavat kynnysta asioiden
puheeksi ottamiseen, kun sita varten ei
tarvitse varata erillista aikaa.

* Perehtymiskeskustelut ohjaavat kohti avointa
vuorovaikutusta, jonka keskiossa on
tyontekijakokemus ja kuulluksi tuleminen
seka yksilollinen oppimisprosessi.

*Mahdollistaa perehdytys- ja
mentorointisuhteen.

Nimetty perehdyttaja

*Perehdyttaa ja tukee perehtymisen
edistymista koko perehtymisen ajan.

* Tuttuus helpottaa asioiden puheeksi
ottamista ja suunnitelmalliset tapaamiset
tuovat turvaa perehtymiseen.

* Tukee tyoyhteis6on kiinnittymista.

TyOyhteison jasenet
* Perehdytyksen toteutukseen tarvitaan

jokaista, oppiminen on kaikkien yhteinen asia.

* Perehdytysvastuun jakaminen.

* Tyoyhteison psykologisesti turvallisen
ilmapiirin rakentaminen, jokaisen osaamisen
ja tyén arvostaminen.

*Uuden tyontekijan arvostava kohtaaminen
seka tydyhteis6on kiinnittymisen ja
ammatillisen kasvun tukeminen.

Uuden tyontekijan tydyhteisotason tuki
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Mentori

* Tukee tyontekijan ammatillisuuden ja
osaamisen syventymista perehtymisen
jalkeen.

*Vahentaa yksinaisyyden kokemuksia ja
vahvistaa tydyhteis6on kiinnittymista.

*Mahdollistaa tuen jatkumon
luottamuksellisessa ja tavoitteellisessa
yhteisty6suhteessa.




Esimerkki uuden tyontekijan tuen jatkumosta yksin tehtavassa tyossa
Alussa viikoittain 1h tapaaminen tarkoittaa perehdyttgjan tydajassa 4h/kuukausi, merkityksellisyys perehtyjalle

Tuen tarpeen maaraan voi vaikuttaa mm.
tydymparisto ja osaamisvaatimukset
tydskentelyn luonne, esim. yksin
tydskentely vrt. jatkuva pari/tiimity6
tyontekijan aikaisemmat kokemukset,
yksil6lliset valmiudet ja osaaminen

siivinen alkuperehdytys

Esihenkilon ja perehtyjan
valiset perehtymiskeskustelut
6 vkoa, 3 kk ja 6 kk

Viikoittain (1h/ kerta)

Joka toinen viikko (1-2h/ kerta)
Kerran kuukaudessa (1-2h/ kerta)

- seuraavat 6 kk — 1 vuosi
Mentorointi; mentori

6kk

1kk

Perehdytys; nimetty perehdyttaja tai perehdyttgjat
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Perehtymisen tuki ja tuen jatkumo (mentorointi)

Stressin kokemukseen vaikuttaa, kuinka paljon aloitteleva tyontekija saa
tukea. Yleisesti voidaan ajatella, ettd mitd nuoremmasta tyontekijasta on
kyse, sita suurempaa on tuen tarve.

Perehtyjan saama sosiaalinen tuki toimii yhtena suojaavana tekijana
haitallista kuormitusta vastaan ja lisaa tyohyvinvointia. Suunnitelmallinen
tuki luo turvaa, antaa tilan ja mahdollisuuden kysymyksille seka kuulluksi

ja ndhdyksi tulemiselle — jollakulla on aikaa minua ja minun tarpeita varten.

Yhteisissa hetkissa mahdollistuu perehdytyksen syventaminen seka
palaute ja toiminnan, ajatuksien ja tunteiden reflektio, jotka ovat keskeisia
jatkuvan oppimisen ja ammatillisen kehittymisen mahdollistajia.

Miten perehtyjan tuki toteutetaan teidan yksikdssanne?
* Nimetyn perehdyttdjan tai perehdyttgjien tuki

» Esihenkilon tuki

* Mentorointi

/Mlielihyvin duunissa

Lisatkaa perehtymisen suunnitelmaanne tuen
suunnitelma keltaisilla post-it-lapuilla.

Apukysymyksia tuen suunnitteluun

Ketka toimivat nimettyina perehdyttdjina?
Miten uuden tyontekijan perehdyttaja
valitaan?

Kuinka usein perehdyttgja ja perehtyja
tapaavat irrallaan perustyttehtavista? Miten ja
kenen toimesta tapaamiset suunnitellaan
osaksi tybvuoroja?

Onko esihenkilon ja perehtyjan valilla
kaytdssa (vakioidut) perehtymiskeskustelut,
joilla voidaan seurata perehtymisen
edistymista ja tukea tyontekijaa? (LIITE 5.)

Onko yksikdssdnne mentorointisuunnitelmaa
ja (koulutettuja) mentoreita? Mentoreiden
riittavyys?

Millaiset mentorointikdytantdonne ovat?

Jos mentorointi ei toteudu, miten lahdette
edistamaan toimintaa?

Lue lisda: Tyburaa aloittavan nuoren tukeminen
tyopaikalla (Mielenterveystalo.fi)



https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opettajat-tyopaikkaohjaajat/tyouraa-aloittavan-nuoren-tukeminen-tyopaikalla
https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opettajat-tyopaikkaohjaajat/tyouraa-aloittavan-nuoren-tukeminen-tyopaikalla

yOpajan lopuksi

Mentorointi on prosessi, jossa on lasna
vahva kehittymislahtoisyys.
Vaikka mentorointi tahtaa
mentoroitavan eli aktorin kehittymiseen,
vuorovaikutteisessa prosessissa
myds mentori kokee oivalluksia ja
saa itselleen uusia ideoita ja ajatuksia
aktorilta.

Millainen merkitys
mentorin tuella
voisi olla sinulle nyt?

Mika merkitys

mentorina toimimisella
on tai voisi olla sinulle?

NNlielihyvin duunissa



Osio 6
Tyoyhteisoon kiinnittyminen ja
sosiaalinen perehtyminen




Millaisessa tyoyhteisossa on hyva olla?

Miten kohtaamme toisemme?
Miten huomioimme uuden tyontekijan?

Virittdytyminen aiheeseen yhdessa
keskustellen tai post-it-lapuille kirjaten
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Onko tyoyhteiséssa oikeus
ja mahdollisuus olla
keskenerdinen?

Millaisessa tyoyhteisossa on hyva olla?

Miten kohtaamme toisemme?
Miten huomioimme uuden tyontekijan?

Millaiset konkreettiset teot edistavat kuvailtua tyoyhteis6a?

Onko tydyhteisbssa
mahdollisuus olla kannateltu ja
hyvaksytty myads silloin, kun ei

ole parhaimmillaan?

/Mlielihyvin duunissa



Nuoret sukupolvet ja tyboelama

Milleniaalit, sukupolvi Y (1980-1999)

« Vapaa paasy internettiin lisdnnyt kansainvalisyytta,
verkostoitumista ja kielitaitoa.

* Ovat edellisia sukupolvia koulutetumpia ja
tietoisempia oikeuksistaan.

« TyOsuhteet ovat olleet lyhyempié verrattuna
aiempiin.

« Ovat kokeneet taloudellista epavarmuutta, eivatka

rakenna elamaansa uran tai yhden tybnantajan
varaan.

« Ty0 ei ole itseisarvo, vaan tyota tehdaan elaakseen.

— Arvostavat tyfelaméssa joustavuutta, yksiléllisyyden
huomioimista ja mahdollisuutta kehittaa itseaan

— Tyon merkityksellisyys on tarkeda

* Perinteiset hierarkiat koetaan vanhanaikaisina
— Johtajuus on jotain, joka tulee ansaita

/Mlielihyvin duunissa

Zoomerit, sukupolvi Z (2000 -)

Syntyneet langattomien verkkojen ja sosiaalisen
median aikakautena

— digitaalisuus olennainen osa vuorovaikutusta ja
kokemusmaailmaa

Kasvaneet itsearviointien maailmassa ja haluavat
palautetta tyostaan
Haluavat vaikuttaa ja ilmaista itseaan

Korostunut tarve yhteisdéllisyyteen ja sosiaaliseen
verkostoitumiseen

Vierastavat hierarkioita, ovat mieluummin
yhteistyokumppani kuin johdettava
Arvostajat tyOnantajalta lapinakyvyytta ja avoimuutta
seka yhdenvertaisuuden toteutumista

— Toivovat johtamisen olevan joustavaa, innostavaa ja

erilaisuutta hyvaksyvaa

Haluavat olla osa yhteisda, jolla on positiivinen
vaikutus yhteiskuntaan ja ymparistoon



Inklusiivinen tyoyhteiso.
syrjimaton, yhdenvertainen, mukaan ottava ja kaikkia osallistava

* Inklusiivisessa tyOyhteisossa kaikki jasenet voivat kokea olevansa
tervetulleita, kuuluvansa joukkoon ja olevansa yhteisdnsa arvostettuja
jasenia.

« Kaikki voivat kokea tyopaikan psykologisesti turvalliseksi.

— Jokainen voi halutessaan olla oma itsensd, eikd kukaan joudu kayttamaan O/ \O/\O/\O
energiaa esimerkiksi taustansa, vaikkapa johonkin vahemmist6on kuulumisen,
peittelemiseen.

— Psykologinen turva rakentuu arjen valittamisesta, jossa osoittelun sijaan

kohtaamme, kuuntelemme ja kannustamme. Osoitamme kiinnostusta ja
huomaamme hyvan. Arvostamme jokaista.

— Psykologinen turvallisuus on tunne, joka rakentuu vuorovaikutuksessa, ja vaatii
toteutuakseen aktiivista huomioimista.
 Jokainen voi kokea, etta hanella on yhtalaiset mahdollisuudet saada
aanensa kuuluviin seka paasta osalliseksi organisaation tarjoamista
resursseista ja edeta urallaan.
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Tyosuhteen alussa tarkeaa

Tervetullut olo, nahdyksi ja kuulluksi tuleminen.
Tyoyhteis66n kiinnittyminen ja hyvaksytyksi tuleminen.
Avun ja tuen saaminen.

Perehdytyksella ja tybnopastuksella valmiuksia ja
osaamista onnistua ty6tehtavissa.

Jatkuva palautteen saaminen, jotta tietdd tekevansa
oikeita asioita.

Tyon merkityksellisyyden kokemukset,
vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon.

Tasapaino vaatimuksien ja valmiuksien
seka tydn ja muun elaman valilla.
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Kaikki lahtee tunnelmasta

- ensivaikutelman voi tehda vain kerran!

Yhteenkuuluvuus on yksi meidan jokaisen perustarpeista ja
keskeinen edellytys oppimiselle. Yhteenkuuluvuus tarkoittaa
kokemusta merkityksellisesta yhteydesta muihin, hyvaksytyksi ja
arvostetuksi tulemista osana yhteis6a seka tarvittaessa tuen ja
avun saamista ja antamista. Yhteenkuuluvuuden tunteen
vahvistuminen edellyttda mahdollisuuksia tyontekijéiden
kohtaamiselle sekd ndkemysten ja kokemusten reflektoinnille.

*  Ryhmaan kuuluminen ja hyvaksytyksi tuleminen ovat nuorelle
elintarkeitd mielenterveyden ja hyvinvoinnin kannalta.

Tulevaisuuden tyopaikat ovat yna monimuotoisempia ja sen
huomioiminen seké hyvaksyminen on tarkeaa meidan jokaisen
yhteenkuuluvuuden tunteen ja tyohyvinvoinnin kannalta.

Miten luoda tunne(lmaa), joka kutsuu luokseen ja saa jaamaan?
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Tarkastelkaa tyostamaanne perehdytyksen
kokonaisuutta ja pohtikaa konkreettisia toimintamalleja,
milla voitte tukea perehtyjan tydyhteiséon kiinnittymista.

Miten ja mitd uudelle tyontekijlle viestitaan ennen
tydsuhteen alkamista?

Miten uudesta tyontekijasta viestitdan
tyoyksikon ja —yhteison sisalla?

Miten uuden tydntekijan saapumiseen
valmistaudutaan yksikdssa?

Miten uusi tyontekija otetaan vastaan?
Miten uusi tyontekija huomioidaan ja
millaisilla kaytannoilla tuetaan hanen
tydyhteis6on kiinnittymista ja
tydyhteison jaseniin tutustumista
(sosiaalinen perehtyminen)?

Perehdy lisd&: Moninaisuutta huomioiva tydpaikka (video < 7
min) sekd Moninaisuuden huomioiminen ja Opiskelijan
yhteis66n kuulumisen tukeminen tydssdoppimisjaksoilla

(Mielentervystalo.fi, kuvaus ja vinkit sovellettavissa my6s uuden
tyontekijan tukemiseen)


https://www.youtube.com/watch?v=FJpzYSoAJWI
https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opettajat-tyopaikkaohjaajat/moninaisuuden-huomioiminen-tyossaoppimisjaksolla
https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opettajat-tyopaikkaohjaajat/opiskelijan-yhteisoon-kuulumisen-tukeminen-tyossaoppimisjaksolla
https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opettajat-tyopaikkaohjaajat/opiskelijan-yhteisoon-kuulumisen-tukeminen-tyossaoppimisjaksolla

Tyopajan lopuksi

Palatkaa tyGpajan alun pohdintoihinne,
millaisessa tyOyhteisdsséa on hyva olla.

O O
Miten voit itse omalla toiminnallasi
vaikuttaa tyoyhteison
psykologiseen turvallisuuteen
sita vahvistavasti?

Mihin tydyhteisdnéa sitoudutte?

Miten tyOpajassa kasitellyt asiat
linkittyvat omaan hyvinvointiisi?
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Lopuksi

/W)



Yhdessa kohti turvallista ja kestavaa tyoelamaa

Hienoa, ettd olette paattaneet lahtea kehittdmaan tietoisesti perehdytystanne ja
siihen liittyvia rakenteita ja yhteisollisia kaytantoja.
- Oppiminen on meidan kaikkien yhteinen asia!

» Yksikkotason perehdytyksen tueksi on tarke&aa tehda kirjallinen suunnitelma sekéa
perehtyjalle etta tyoyhteisoélle, ja huolehtia organisaation ohjeistuksen mukaisesta
perehdytyksen dokumentaatiosta.

« Tarkeaa on huolehtia perehdytyksen tukimateriaalien ajantasaisuudesta ja
esimerkiksi sahkoisten materiaalien linkkien toimivuudesta.

» Perehdytys on erityisen tarkeassa roolissa tybelaman ja urapolun alussa, mutta myads
aina tyotehtavien muuttuessa tai pitkalta poissaololta palatessa.

« Kertaalleen hyvin suunniteltua ja tyostettya perehdytysta voi hydodyntada myaos
opiskelijoiden ja opiskelevien tyontekijéiden oppimisen tukena.

« Tyo6elama on keskella jatkuvaa muutosta

- My0s perehdytysprosessia ja -suunnitelmaa tulee tarkastella ja kehittaa
vastaamaan muuttuvia tarpeita.
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TyOpajoissa kaytetyt lahdemateriaalit

«  Collin, K. (2025). Tyossa oppiminen tyontekijdiden hyvinvoinnin edistajana. Aikuiskasvatus 3/2025, 231-236.

*  Heikkila, A., Alho, R., Niskanen & Pitkanen, V. (2023). Nuorten ja varttuneiden yhteistyo tydpaikoilla. Tulevaisuuden Suomen tekijat —
tutkimushankkeen raportti. E2 Tutkimus: Helsinki.

« Hentila, R. (2025). Viisi askelta tasapainoisempaan tyoelamaan™ -menetelmakoulutuksen koulutusmateriaali, pohjautuu Viisi askelta
tasapainoisempaan tydeldamaan™ -verkkokurssiin. Vaestdoliitto.

«  Jokisaari, M., Toppinen-Tanner, S., Wallin, M., Varje, P., Hakanen, J. & Vuori, J. (2011). Nuorten tyontekijdiden sosialisaatio tyopaikoilla:
Sosiaalisten suhteiden, hyvinvoinnin ja perehdytyksen merkitys. TyOterveyslaitos, tydymparistotutkimuksen raporttisarja 67.

« Kajamaa, A., Hokk&, P. & Vahasantanen, K. (2025). Jatkuva oppiminen — todellisuutta, toiveita ja vaateita. Aikuiskasvatus 3/2025, 146-147
(paakirjoitus).
« Kanniainen, M.-R., Nylynd, J. & Kupias, P. (2017). Mentoroinnin tyokirja. Helsingin yliopisto.

« Lemmetty, S., Keronen, S., Vaananen, E., Ahonen, M., Koykk&, K., Ojala, T. & Kuivalainen, T. (2025). Huippuosaamista, oppimisen esteita ja
haastettua yhteisollisyytta — miten oppimista tulisi johtaa suomalaisessa tydelamassa? Tyon Tuuli 2/2025, 7-13.

* Manka, M.-L. (2024). Nuorten tyohyvinvoinnin johtaminen —etaluento osana Mielihyvin duunissa —hanketta. Esitetty 28.8.2024.
*  Mannerheimin lastensuojeluliitto. (2025). Nuorten aivojen kehitys.
Mielenterveystalo.fi Opettajat ja tydpaikkaohjaajat. (2025).

«  Parkkila, M. (2025). Oppimisen haasteisiin vastaaminen opinnoissa ja tyopaikoilla. Teoksessa Purhonen, K., Roine, M. & Rossi, P. (toim.) Kohti
hyvinvoivaa tydelamaa. Mielen hyvinvoinnin tukeminen osana opiskelua ja ty6hon siirtymistd. Tampereen ammattikorkeakoulu.

*  Pekkarinen, L., Korhonen, M. & Erkkila, T. (2025). Julkisen alan tyohyvinvointi vuonna 2024. Kevan tutkimuksia 2/2025.

- Sassali, T. & Roine, M. (2025). Nuoret odottavat tyonantajilta realismia, yksilollista tukea ja kohtaamisia. Teoksessa Purhonen, K., Roine, M. &
Rossi, P. (toim.) Kohti hyvinvoivaa tydelamaa. Mielen hyvinvoinnin tukeminen osana opiskelua ja ty6hon siirtymistd. Tampereen
ammattikorkeakoulu.

*  Tyoéterveyslaitos. Monimuotoisuus ja inklusiivisuus: mitd ja miksi.

«  Tyoéterveyslaitos. Nuorten voimavarojen vahvistaminen tyouran alussa.
«  Tyoterveyslaitos. Tyouralle kiinnittyminen.

«  Tyoturvallisuuslaki (738/2002).

« Vaananen, E. & Lemmetty, S. (2025). Esihenkilon tyontekijalle osoittaman tuen yhteys tydikaisten informaaliin tydssa oppimiseen ja tyon
merkityksellisyyden kokemukseen. Aikuiskasvatus 3/2025, 184-199.
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https://journal.fi/aikuiskasvatus/article/view/157159/3_2025_tyossaoppiminen?acceptCookies=1
https://www.e2.fi/media/julkaisut-ja-alustukset/tst/nuorten-ja-varttuneiden-yhteistyo-tyopaikoilla.pdf
https://www.hyvakysymys.fi/kurssi/viisi-askelta-tasapainoisempaan-tyoelamaan-verkkokurssi/
https://www.hyvakysymys.fi/kurssi/viisi-askelta-tasapainoisempaan-tyoelamaan-verkkokurssi/
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/134848/Nuorten%20ty%c3%b6ntekij%c3%b6iden%20sosialisaatio%20ty%c3%b6paikoilla%20Sosiaalisten%20suhteiden%2c%20hyvinvoinnin%20ja%20perehdytyksen%20merkitys.pdf?sequence=1
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/134848/Nuorten%20ty%c3%b6ntekij%c3%b6iden%20sosialisaatio%20ty%c3%b6paikoilla%20Sosiaalisten%20suhteiden%2c%20hyvinvoinnin%20ja%20perehdytyksen%20merkitys.pdf?sequence=1
https://journal.fi/aikuiskasvatus/article/view/173270/3_2025_paakirjoitus
https://blogs.helsinki.fi/mentorointi/files/2014/08/Mentoroinnin-tyokirja_A4.pdf
https://www.henry.fi/media/ajankohtaista/tyon-tuuli/tyon-tuuli-2_2025.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=W4RW-pal3lk
https://www.mll.fi/vanhemmille/lapsen-kasvu-ja-kehitys/12-15-v/nuoren-aivojen-kehitys/
https://www.mielenterveystalo.fi/fi/opettajat-ja-tyopaikkaohjaajat
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/884284/Kohti%20hyvinvoivaa%20tyoel%c3%a4m%c3%a4%c3%a4%20-%20Mielen%20ja%20hyvinvoinnin%20tukeminen%20osana%20opiskelua%20ja%20ty%c3%b6h%c3%b6n%20siirtymist%c3%a4.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/kevan-tutkimus-julkisen-alan-tyohyvinvointi-vuonna-2024.pdf
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/884284/Kohti%20hyvinvoivaa%20tyoel%c3%a4m%c3%a4%c3%a4%20-%20Mielen%20ja%20hyvinvoinnin%20tukeminen%20osana%20opiskelua%20ja%20ty%c3%b6h%c3%b6n%20siirtymist%c3%a4.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-mita-ja-miksi
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyouralle-kiinnittyminen/nuorten-voimavarojen-vahvistaminen-tyouran-alussa
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyouralle-kiinnittyminen
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2002/738
https://journal.fi/aikuiskasvatus/article/view/149521/3_2025_esihenkilotyo
https://journal.fi/aikuiskasvatus/article/view/149521/3_2025_esihenkilotyo
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