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Turvallinen kohtaaminen –
muistutuksia 
työpajatyöskentelyyn

1. Huolehditaan osaltamme, että keskustelussa kaikki 

saavat mahdollisuuden puhua ja tulla kuulluiksi.

2. Kunnioitetaan toisten mielipiteitä – jokaisen mielipide on 

arvokas. Ethän tyrmää tai vähättele ja eri mieltä ollessasi 

argumentoi rakentavasti —perustelethan näkemyksesi.

3. Annetaan muiden käyttää puheenvuoronsa loppuun.

4. Käytetään kieltä, joka on ymmärrettävää kaikille

keskustelussa mukana oleville.
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Mitä ajatuksia 
työpajan aiheesta?

Mitä ajatuksia xxx 
aihe työyhteisössä 

herättää?
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Työskentelyn tavoitteet

✓ Avoin ja yhteisöllinen keskustelu

✓ Yhteinen päätöksenteko 
kehittämistarpeista

✓ Toimenpiteiden valikointia, 
kehittämistarpeiden seurantaan ja 
vaikutuksiin liittyen

✓ Seuraavan tarkastelu ajankohdan 
sopiminen



Työpajan toteutus
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Parityöskentely

Pienryhmätyöskentely

Yhteinen keskustelu

Työskentelyn vaiheet

Fläppi ja post-it laput

Vaikuttamisen kehät

Yhteinen valikointi & sitoutuminen

Työskentelyn eteneminen



Aiheeseen johdattelu

• Tässä voi käyttää apuna esimerkiksi:
• Dioja,

• Videoita,

• Case-esimerkkejä,

• Tai jo olemassa olevia dokumentteja, esimerkiksi työhyvinvointikyselyn tuloksia
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Parityöskentely (n. 15 min)

• Tässä voi edetä esimerkiksi:

• Tunnistamalla haasteita

• Pohtimalla työyhteisön merkitystä ratkaisuissa

• Kirjaamalla esille nousseita ajatuksia
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Pienryhmätyöskentely (n. 20 min)

• Tässä voi edetä esimerkiksi:

• Keskustelemalla parityöskentelystä nousseista ajatuksista

• Pohtimalla työyhteisön olemassa olevia vahvuuksia

• Keskustelemalla, miten haasteita voidaan ratkoa vahvuuksien avulla

• Valita ja kirjata tärkeimmät toimenpiteet, jota lähdetään kehittämään, 1 asia/post-it 
lappu.

• Hyödyntää vaikuttamisen kehiä työskentelyssä
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Vaikuttamisen kehät
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1. Voin vaikuttaa, voin päättää: 

Vaikutus- ja päätösvaltani sisäpuolelle kuuluvat asiat, 

valinnat, tahtotilat ja toimenpiteet

2. Voin vaikuttaa, mutta en voi päättää:

Minun omalla vaikutusalueella olevat asiat, 

joihin minulla ei ole päätösvaltaa.

3. En voi vaikuttaa, en voi päättää: 

Minun oman vaikutus- ja päätösvaltani ulkopuolelle jäävät 

asiat, tapahtumat ja toimenpiteet.

3. En voi vaikuttaa, 
en voi päättää

1. Voin vaikuttaa, 
voin päättää

2. Voin vaikuttaa, 
en voi päättää
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Mitä lähdemme edistämään? (noin 40 min)

• Valitaan 1-3 tärkeintä aihetta äänestämällä

• Keskustelu: konkretisoidaan aiheet

• Mitä teemme? 

• Kuka tekee? 

• Milloin teemme (aikataulu)? 

• Mistä tiedämme, että onnistuimme 
(miten mitataan, tai seurataan)?
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