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Työnjohdollinen johtaminen

Vastuu: Tiiminvetäjä

Tehtävät:

• Tiimin arjen, arkityön ja työnjaon johtaminen kokonaisuutena

• Työsuojelusta ja työturvallisuudesta huolehtiminen

• Tiimin työn ja dokumentoinnin laadunvalvonta

• Tiimiyhteiset työvälineet ja -menetelmät

• Tiimin rakenteet ja niiden ylläpidosta ja toteutumisesta huolehtiminen, 

mm. tiimikokoukset, työnohjaus, case-rakenteet

• Tiimin tukeminen asiakastyössä. Hallinnollinen esihenkilö tukee 

erityisammattitaitoon liittyvissä asioissa.
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Hallinnollinen johtaminen

Vastuu: Hallinnollinen esihenkilö

Tehtävät:

• Rekrytoinnin hallinnollinen prosessi. Kommentoinnissa, haastatteluissa 

ja lopullisessa päätöksessä yhteistyö tiiminvetäjän kanssa.

• Lomien ja poissaolojen myöntämisen hallinnollinen prosessi. Loma-

ajoista sovitaan monialaisen tiimin kesken.

• Kertapalkitsemisen myöntäminen. Tiiminvetäjä voi esittää 

kertapalkkioita hallinnolliselle esihenkilölle, jotka varautuvat budjetissa.

• Onni-keskustelut. Tiiminvetäjä voi osallistua keskusteluun ja 

työsuorituksen arviointiin.

• Sarastian hallinnolliset toimenpiteet.

• M2-laskujen hyväksyminen

19.12.2025 Antti Piispanen, Diakin YAMK-tutkinnon opinnäytetyön tuotos 4



Ammatillisen osaamisen johtaminen

Vastuu: Puolitettu

Hallinnollisen esihenkilön tehtävät:

• Alkuvaiheen työnantajaperehdytys, esim. lomat, poissaolot, työajat

• Ammatillisen osaamisen perehdytys; monialaisessa tiimissä olevan 

ammattiryhmän mukaisen erityisosaaminen perehdytys

• Ammatillisen erityisosaamisen ylläpitäminen

Tiiminvetäjän tehtävät:

• Tiimin yhteisiin tehtäviin, monialaiseen malliin ja yhteisesti käytettyihin 

menetelmiin perehdyttäminen, joustavaan ja räätälöityvään 

työotteeseen valmentaminen

• Monialaisen osaamisen ylläpitäminen 
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Työhyvinvoinnin johtaminen

Vastuu: Jaettu

Tehtävät:

• Sairaspoissaoloista tarvitsee ilmoittaa vain toiselle esihenkilölle. 

Sovitaan ensisijaisuudesta.

• Hallinnollinen esihenkilö tiedottaa tiiminvetäjää poissaolohälytyksistä ja 

ottaa mukaan keskusteluun yhteistyössä työntekijän kanssa

• Monialaisen tiimin työntekijät ovat tervetulleita kummankin 

työyhteisönsä tyhy- ja kehitilaisuuksiin.

• Tiiminvetäjä huolehtii siitä, että työntekijälle on tarjolla aikaa 

keskusteluihin. Hallinnollinen esihenkilö voi liittyä keskusteluihin.

• Ristiriitatilanteissa ja seuraamusmenettelyissä vahva yhteistyö
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Esimerkki johtajaverkoston rakenteista

• Johtajien verkosto kokoontuu neljä kertaa vuodessa tiiminvetäjän 

koollekutsumana ja fasilitoimana. Kokouksissa vaihdetaan 

työntekijöiden ja tiimin kuulumisia, päätetään asioista, tiedotetaan 

toisiamme ja käsitellään vuosikellon mukaisia asioita, esimerkiksi 

palkitsemia, Onni-keskusteluja tai vuosilomasuunnittelua. Kokouksiin 

otetaan asioita henkilöstöltä ja niiden muistiot jaetaan henkilöstölle.

• Johtajien verkosto luo Teamsiin ryhmäkeskustelun nopeaa 

kommunikointia varten

• Tiimien päälliköiden kanssa kokoonnutaan kerran tai kaksi vuodessa, 

tiedotusta ja laajojen kokonaisuuksien käsittelyä ja linjaamista varten

• Syksyisin järjestetään laaja palvelun kehittämisfoorumi, jossa 

määritellään yhdessä tavoitteita tulevalle kaudelle
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