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koulutusorganisaatioille



Mitä ovat soten vaikuttavuusosaamistarpeet?

• Vaikuttavuuden talon ja Vaikuttavuuskeskuksen 19.5.2025 
yhteistyöwebinaarissa osallistujilta selvitettiin 
vaikuttavuusosaamistarpeita.

• Kysely toteutettiin anonyymina Mentimeter –sovelluksen 
avulla.

• Kysely oli avoinna tilaisuuden lisäksi Vaikuttavuuskeskuksen 
verkkosivuilla 19.5.-2.6.2025 välisenä aikana.



Vastaajia 142

Vastaajat 19.4.2025, Mentimeter



Vastaajat valitsivat vaihtoehtoista vähintään 3 mielestään tärkeintä koulutus- ja osaamistarvetta
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Yhteensä 129 vastaajaa. Osa vastaajista ohitti tämän kysymyksen 
tai asetti mieleiseensä järjestykseen kaikki vaihtoehdot.

Perustietoa vaikuttavuudesta –
vastausten jakautuminen



Yhtäläisyydet ja 
eroavaisuudet sote-
vaikuttavuuden 
edistämisessä

Koulutusorganisaatioiden ja 
hyvinvointialueiden näkemykset

67 vastaajaa



Yhtäläisyydet hyvinvointialueiden ja 
koulutusorganisaatioiden vastauksissa

• Rakenteiden ja vastuiden epäselvyys

• Yhteisen tavoitetilan ja vision puute

• Vaikuttavuusosaamisen vahvistamisen tarve

• Tiedonkulun ja viestinnän ongelmat

• Yhteistyön jatkuvuuden ja ennakoitavuuden puute

Mitä puuttuu hyvinvointialueiden ja koulutusorganisaatioiden yhteistyöstä sote-alan vaikuttavuuden edistämiseksi?



Eroavaisuudet hyvinvointialueiden ja 
koulutusorganisaatioiden vastauksissa

Mitä puuttuu hyvinvointialueiden ja koulutusorganisaatioiden yhteistyöstä sote-alan vaikuttavuuden edistämiseksi?

Koulutusorganisaatiot 
korostavat 
opetussisältöjen 
kehittämistä – 
hyvinvointialueet arjen 
käytännön ongelmia

Koulutusorganisaatioilla 
tarve tietää tarpeet – 
hyvinvointialueilla 
haaste tunnistaa niitä

Hyvinvointialueet 
kaipaavat käytännön 
vaikuttavuusosaamista 
– koulutusorganisaatiot 
keskittyvät 
tutkimukseen ja 
rakenteisiin

Hyvinvointialueet 
kokevat johdon 
sitoutumisen 
puutteelliseksi – 
koulutusorganisaatiot 
eivät tätä tuo esiin

Koulutusorganisaatiot 
kaipaavat lisää 
tutkimusyhteistyötä – 
hyvinvointialueet eivät 
nosta tätä prioriteetiksi

Koulutusorganisaatiot 
painottavat opetussuunnitelmien 
ja koulutuskokonaisuuksien 
(esim. YAMK-ohjelmien) 
kehittämistä vaikuttavuuden 
tueksi. Hyvinvointialueet taas 
nostavat esiin resurssipulaa ja 
vaikeutta osallistua koulutuksiin 
arjen kuormituksen vuoksi.

Koulutusorganisaatiot kokevat, 
etteivät saa näkyvästi tietoa siitä, 
millaista osaamista 
hyvinvointialueet tarvitsevat. 
Hyvinvointialueet puolestaan 
kokevat, ettei heillä ole aikaa tai 
rakenteita pohtia tulevaisuuden 
osaamistarpeita.

Hyvinvointialueet 
peräänkuuluttavat 
käytännönläheistä 
vaikuttavuusosaamista 
työntekijöille. 
Koulutusorganisaatioiden 
vastauksissa korostuu 
rakenteellinen yhteistyö, 
tutkimus ja opinnäytetyöt 
vaikuttavuuden edistämisessä.

Hyvinvointialueet nostavat 
kriittisesti esiin, että johdon 
ymmärrys vaikuttavuudesta on 
vajavaista ja estää 
kehittämistyötä. 
Koulutusorganisaatiot eivät puhu 
johtotasosta, vaan keskittyvät 
rakenteisiin ja 
koulutussisältöihin.

Koulutusorganisaatiot ehdottavat 
aktiivisesti yhteistutkimuksia ja 
opinnäytetöiden hyödyntämistä. 
Hyvinvointialueiden vastauksissa 
tutkimusyhteistyö jää taka-alalle 
– painopiste on käytännön 
toimivuudessa ja resurssien 
riittävyydessä.



Miten Vaikuttavuuskeskus 
voisi edistää sote-alan 
vaikuttavuusosaamista?

Koulutusorganisaatioiden ja 
hyvinvointialueiden näkemykset

61 vastaajaa



Yhtäläisyydet hyvinvointialueiden ja 
koulutusorganisaatioiden vastauksissa
• Koulutuksen ja tiedon lisääminen

• Tarvitaan käytännönläheistä koulutusta 
vaikuttavuuden perusteista. Koulutus myös 
esihenkilöille ja asiantuntijoille

• Tutkimustiedon kokoaminen ja jakaminen

• Tietoa tarvitaan eri näkökulmista. 
Konkreettisia esimerkkejä onnistuneista 
toimintamalleista

• Mittarit ja yhteiset arviointimallit

• Yhtenäiset vaikuttavuusmittarit ja 
vertailukelpoiset mallit. Käytännön työhön 
soveltuvat työkalut

• Yhteistyön vahvistaminen ja koordinointi

• Vaikuttavuuskeskus siltana koulutuksen ja 
hyvinvointialueiden välillä

• Foorumit, työpajat, yhteiskehittäminen

• Vaikuttavuusajattelun juurruttaminen

• Kulttuurinen muutos, ei pelkkää mittaamista

• Asenteisiin ja toimintatapoihin vaikuttaminen 
koulutuksen kautta

Miten Vaikuttavuuskeskus voisi edistää sote-alan vaikuttavuusosaamista?



Miten Vaikuttavuuskeskus voisi edistää sote-alan vaikuttavuusosaamista?

Eroavaisuudet hyvinvointialueiden ja 
koulutusorganisaatioiden vastauksissa

Lähestymistapa 
vaikuttavuuden 
kehittämiseen

Tietotarpeiden painotus Toimintaympäristön 
huomiointi

Rooli vaikuttavuuden 
edistämisessä

Painopiste 
substansseissa

Hyvinvointialueet korostavat 
käytännön toimia ja arjen työhön 
soveltuvia ratkaisuja, kuten 
konkreettisia koulutuksia, 
selkeitä ohjeita ja mittarien 
käyttöönottoa.

Koulutusorganisaatiot 
painottavat vaikuttavuusajattelun 
sisällyttämistä 
koulutusrakenteisiin, 
opetussuunnitelmiin ja 
opintopisteisiin. Esillä on 
vaikuttavuuden huomioiminen 
osana tutkintojen perusteita.

Hyvinvointialueilla korostuu 
tarve ymmärrettävälle ja 
käytännönläheiselle tiedolle 
vaikuttavuudesta: "miten 
vaikuttavuutta todennetaan 
konkreettisesti?”

Koulutusorganisaatiot taas 
painottavat tieteellistä 
tutkimustietoa ja sen välittämistä 
päätöksenteon tueksi.

Hyvinvointialueet toivovat 
alueellista ja työntekijätason 
huomioimista koulutuksissa ja 
vaikuttavuustoimissa (esim. YTA-
alueet, käytännön henkilöstö).

Koulutusorganisaatiot 
tarkastelevat enemmän 
valtakunnallista tai 
koulutussektorin kokonaisuutta, 
ja tuovat esiin esimerkiksi 
ammattikorkeakouluverkostojen 
mahdollisuudet.

Hyvinvointialueet odottavat 
Vaikuttavuuskeskukselta selkeää 
roolia koordinoijana, tiedon 
jalkauttajana ja toimintamallien 
yhtenäistäjänä käytännön työssä.

Koulutusorganisaatiot näkevät 
keskuksen roolin enemmän 
tiedon kokoajana ja koulutuksen 
kehittämisen fasilitoijana sekä 
tutkimusyhteistyön 
mahdollistajana.

Hyvinvointialueet nostavat esiin 
erityisesti sosiaalipalvelujen 
jäämisen jälkeen tutkimuksessa 
ja resurssien jakautumisessa 
terveyspalveluihin verrattuna.

Koulutusorganisaatiot 
keskittyvät enemmän siihen, että 
kaikki substanssialat saisivat 
vaikuttavuuden arviointiin 
liittyvää opetussisältöä ja 
tutkimusaiheita.



Vastaajien muut ajatukset 
sote-alan 
vaikuttavuusosaamisen ja 
-koulutuksen 
kehittämiseksi

36 vastaajaa



Vaikuttavuuden käsitteellistäminen ja ymmärryksen lisääminen

• Tarve selkeälle määrittelylle siitä, mitä vaikuttavuus tarkoittaa eri 
konteksteissa.

• Ymmärrystä pitää lisätä etenkin perustasolla (esim. ammatillisessa 
koulutuksessa ja luottamushenkilöille).

Koulutuksen monitasoisuus ja jatkuvuus

• Tarvitaan säännöllistä, tavoitteellista ja tasoltaan vaihtelevaa koulutusta 
(perustieto, muutosjohtaminen, palveluintegraatio).

• Toivottiin koulutussarjoja, jotka etenevät askelittain ja toistavat keskeisiä 
periaatteita.

Sosiaalihuollon erityistarpeet

• Useat vastaajat painottavat, että vaikuttavuusajattelu on liian 
terveydenhuoltokeskeistä. 

• Sosiaalihuollon vaikuttavuus tarvitsee omia mittareita, tutkimusta ja 
käytäntöjä.

• Rakenteellisen sosiaalityön merkitys tunnistettiin vaikuttavuuden 
näkökulmasta.

Tiedon saatavuus, läpinäkyvyys ja jakaminen

• Tarvetta avoimille alustoille, joissa jaetaan mm. anonymisoituja tuloksia, 
esimerkkidataa ja koodeja (esim. GitHub–“impact toolkit”).

• Tiedon pitää kulkea käytännön työntekijöille asti, ei vain johdolle tai 
kehittäjille.

Käytännön työkalut ja teknologiaratkaisut

• Toive RegTech-ratkaisuista: automaattinen anonymisointi, lupaprosessien 
kevennys.

• Esitettiin vaikuttavuuskypsyystasomalli – portaat organisaation 
kehittymiselle.

• Potilastietojärjestelmien kömpelyys nähtiin kehittämisen esteenä.

Monialainen ja alueellinen yhteistyö

• Toiveita alueellisista vaikuttavuusprojekteista, joissa opiskelijatkin mukana.

• Vertaisvertailu ja “ranking-ajurit” nähtiin potentiaalisina kehityksen 
moottoreina.

• Hyvä yhteistyö koulutuksen ja käytännön toimijoiden välillä kirkastaa 
kehittämistarpeet.

Muut ajatukset sote-alan vaikuttavuusosaamisen ja -koulutuksen kehittämiseksi
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