Avauspuheenvuoro

RRP-hankkeiden loppuseminaari 27.11.2025

Kirsti Ylitalo-Katajisto, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtaja



Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue vuonna 2025 ..o

hyvinvointialue

Yksi Suomen 21:sta hyvinvointialueesta, jotka aloittivat toimintansa 1.1.2023. Pohde on yksi laajimmista hyvinvointialueista.

Alueella yhdistyi... Rakennamme maailman
alykkainta yliopistosairaalaa...

...19 sosiaali- ja terveydenhuollon ...palvelemaan alueen asukkaita

organisaatiota ja 2 pelastuslaitosta. ja koko Pohjois-Suomea. Alueellamme o
418 000 asukasta ja

meilla tydskentelee
Pohde jarjestaa Pohjois-Pohjanmaalla... yli 18 000 ammattilaista.
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perus- erikois- SRR pelastustoimen-
terveydenhuollon, sairaanhoidon, huollon ja palvelut.




Pohteen osavuosikatsauksen
tunnuslukuja 1-9/2025

Henkilostomaara
(30.9.2025)

o]
17862 KA

 Laskua -0,6% (30.9.2024: 17 727)

Pohteen tuloksen ylijgdma

56,6 milj. €

1-6/2024: alijggama 19,5 milj. €

Investoinnit

53,1 milj. €

1-9/2024: 94,7 milj. €, laskua -43,9%

e Lahtdvaihtuvuus 4,0 %,
laskenut (1-9/2024: 4,7%)

» Sairauspoissaoloprosentti 5,2%,

pysynyt ennallaan (1-9/2024: 5,2 %) Lainakanta

930,3 milj. €

9/2024: 849,0 milj. €, kasvua +9,6%

» Koulutuspaivat 2,7 / palkallinen
tyopanos, kasvanut (1-9/2024: 2,5)

Asiakastyytyvaisyyden
NPS 54 Toimintakate
erinomainen 1 ,372 mrd. €

1-9/2024: 1,342 mrd. €, kasvua +2,2%

Toimintatuotot yht. 255,6 miljoonaa €

(sis. valmistus omaan kayttéon) kasvua +3,1%

Muutokset vrt. 1-9/2024

Tuet ja avustukset
32,9 milj. €

-14,3%

Maksutuotot
78,2 milj. €

+5,1%

Muut toimintatuotot
15,1 milj. €

13%

31%

6%

€+

+3,1%

Myyntituotot m
126,8 milj. €

+7,6%

Toimintakulut yht. 1,6 miljardia €

Muutokset vrt. 1-9/2024

kasvua +2,4%

m Avustukset
- 0,
49,8 milj, € L 52%
Aineet 3%
d 0,
tarvikkeet e
ja tavarat 8%
129,2 milj. €

Muiden palvelujen
ostot 220,7 milj. €

-0,8%

14% € L

20%

Asiakaspalvelujen

ostot 333,1 milj. €

-1,8%

Muut toimintakulut
92,9 milj. €

6%

49%

+2,2%

Henkil6sto-
kulut m
801,6 milj. €

+6,0%
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue




Hyvinvointialueen strateginen ohjaus

« Pohde

Tarpeenmukaisten
sote-keskusten

madrittely ja madra
20232025

;@Q

Pohteen strategia  Sote- Tarpeenmukaisten Tuottavuus-  Talousarvio Sote-jarjestamis- Talousarvio Paivitetty Talousarvio
2.5.2022 jarjestamis- sote-keskusten ja taloudel- 2024, suunnitelman tarkentaminen 2025, toiminta- strategia 2026, toiminta-
suunnitelma madrittely ja maara lisuusohjelma toiminta-ja - Raahen péivystys 17.6.2024  ja talous- 2026-2030 jatalous-
2023-2025 2023-2025 2024-2025 talous- - Oulaskangas 29.10.2024 suunnitelma 10.11.2025 suunnitelma
17.10.2022 14.6.2023 20.11.2023  suunnitelma - Sote-keskukset29.10.2024  2025-2027 2026-2028
2024-2026 -~ OYStutals.1.2024 16.12.2024 15.12.2025
Talousarvio 18.12.2023
2023, toiminta- L .
suunnitelma Sote-jarjestdmissuunnitelman
2023-2025 tarkentaminen 2024-2025: 20 miljoonaa
19.12.2022

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2024-2026:
-90 miljoonaa vuodelle 2024

Tarpeenmukaiset sote-keskukset:
7 miljoonaa euroa vuodessa
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Sote-jarjestamissuunnitelma 2023-2025:
tavoite 40 miljoonaa euroa




Pohde

Pohteen RRP-hankkeiden kokonaisuus o o

~ N R g S T T
N - ~ - ~
\ 7/ N Ve N
Hankeaika 1.1.— Hankeaika 1.1.2023- Hankeaika 1.6.2023- Hankeaika 1.1.2024- Hankeaika 4.9.2024-
31.12.2022 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025

POP digihoitotakuu POP digihoitotakuu 2 Pohjois- Suomen arviointi- Hoidon jatkuvuusmalli ja Kanta pilotti (190 000 €)
2 005 000€ 19 038 000€ tutkimus 1 1169 000€ tukevat digitaaliset ratkaisut
Suunnitteluvaiheen hanke Toteutusvaiheen hanke Pohjois-Pohjanmaan hyvin- Osatoteutus HUS:n

YTA kokonaisuus, jossa vointialueella hallinnoimassa Terapiat

Tavoitteena edistaa hoitoon Tavoitteena mukana Lappi, Kainuu ja 2750 000 € etulinjaan palvelujen
paasya ja palvelujen « parantaa hoitoon paasya ja palvelujen Soite seka Jyvaskylan kayttoonotto tyoterveys-
saatavuutta Pohjois- saatavuutta seka purkaa koronavirus- yliopisto. Tavoitteena Tavoitteena hoidon jatkuvuus- huollossa (140 000 €)
Pohjanmaan hyvinvointi- tilanteen aiheuttamaa hoito- kuntoutus- ja kehittaa YTA mallin implementointi ja malliin
alueella seka edistaa, palveluvelkaa tutkimusrakenteita. littyvien digitaalisten
laajentaa ja yhdenmukaistaa edistaa hoito- ja palveluketjujen ratkaisujen kehittaminen ja
digitaalisten palvelujen saumattomuutta, hoidon jatkuvuutta, Kaksi osatutkimusta: kayttoonotto
kayttoa monialaista yhteisty6ta ja palvelujen aikuissosiaalityon
yhteensovittamista menetelmien vaikutukset ja
vahvistaa digitaalisten palvelujen kayttoa MBT terapia vaikuttavuus.
ja tukea asukkaiden digiosaamista
» vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuutta

D) D) D) D>

RRP-hankkeet toteuttavat hyvinvointialueen hyvaksyttya strategiaa (2023-2030) ja sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelmaa (2023-2025).




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hl hyvinvointialue

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen
strategia 2026-2030

Aluevaltuuston hyvaksyma 10.11.2025



Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia ’ﬁ( Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinveintialue

VISIO VUOTEEN 2030

Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
- yhdessa tehden, oikeaan aikaan
ja vaikuttavasti

Liikkuva

PAINOPISTEEMME

P\ﬂ\ Ihmista 2  Hyvinvoivat I!‘:} Vaikuttavasti
Il W varten rQ\rq.J osaajat A uutta

PALVELULUPAUKSEMME ARVOMME

Tukenasi, Arvostamme Kohtaamme Uudistamme
kun sita tarvitset jokaista yhdenvertaisesti vastuullisesti



f:\ﬁ\ lhmista varten -painopisteen strategiset tavoitteet

Asiasanat: Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
seka onnettomuudet, omaehtoisuus ja
ennaltaehkaisy

Vahvistamme ennaltaehkaisevaa
1 e Yyhteistyota ja perustason palveluita,
jotta asukkaiden hyvinvointi seka mahdol-
lisuudet edistaa omaa ja laheistensa hyvin-
vointia ja terveytta lisaantyvat.

Asiasanat: Palvelujen yhdenvertaisuus, laatu,
vaikuttavuus, lakisaateisyys, oikea-aikaisuus,
saatavuus ja jatkuvuus seka monituottajuus

Parannamme palvelujen oikea-
2 e aikaisuutta, saavutettavuutta ja
jatkuvuutta koko alueella. Yhteensovitamme
palvelut ja tuotamme ne yhteistyossa kump-
paneiden kanssa, hyodyntaen vaikuttavia
jarjestamistapoja. Ennakoivalla yhteisella tur-
vallisuustydlla ja varautumisella vahennamme
onnettomuuksien maaraa ja seurauksia.

Asiasanat: Osallisuus, vaikuttaminen ja
yhteistyo seka yhdenvertaisuus

Edistamme asukkaiden moni-
3 e muotoista osallisuutta ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia toimien yhteistyossa
kuntien, yritysten, jarjestojen seka muiden
keskeisten toimijoiden kanssa. Parannamme
asiakaskokemusta ja luottamusta Pohteen
palveluihin.

Pohde
Pohiois-Rohjqnmoqn
|
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Hyvinvoivat osaajat -painopisteen strategiset tavoitteet

Asiasanat: Henkilostd, mitoitus, saatavuus,
lainsaadanto

Varmistamme palvelutarpeeseen nah-
1 e denriittavan ja osaavan henkiloston
saatavuuden ja lakisaateiset henkilosto-
mitoitukset.

Asiasanat: Tydhyvinvointi, osallisuus,
kehittaminen, osaaminen ja kyvykkyys,
monipuoliset urapolut, tyontekijakokemus

Vahvistamme henkiloston tyohyvin-
2 e vointia ja kyvykkyytta seka edistam-
me osallisuutta, kehittamismahdollisuuksia
ja urapolkuja.

Asiasanat: Pito- ja vetovoimatekijat,
tyonantajakuva, johtaminen ja esihenkilotyo

Tuemme johtamisella ja esihenkilo-
3 e tyolla henkiloston pito- ja vetovoimaa
seka mahdollistamme strategisten tavoit-
teiden saavuttamisen organisaation kaikilla
tasoilla.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



J;JI} Vaikuttavasti vuutta -painopisteen strategiset tavoitteet

Asiasanat: Talous, omistajapolitiikka, rahoitus, Asiasanat: TKIO (tutkimus-, koulutus-, Asiasanat: YTA (yhteistydalue) ja muu toiminta-
kustannusvaikuttavuus ja kestava kehitys kehittamis- ja innovaatiotoiminta) ja tieto ymparisto
Jarjestamme palvelut talouden ja Kohdennamme suunnitelmallisesti Huomioimme Pohteen alueelliset
1 e ympariston kannalta kestavasti, 2 e tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja 3 e ecrityispiirteet seka roolimme yli-
laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti innovaatiotoiminnan tavoitteita ja taloudelli- opistollista sairaalaa yllapitavana hyvin-
huomioiden vastuullisen omistajapolitiikan. sia panostuksia. Teemme tiivista yhteistyota vointialueena. Yhteensovitamme yhteis-
yliopiston ja muiden oppilaitosten kanssa. tyoalueen (YTA) tehtavat ja vahvistamme
Ohjaamme tiedon avulla toimintaa ja paatok- valmiutta seka varautumista.

sentekoa kohti vaikuttavia toimintamalleja ja
luovumme vahahyotyisista palveluista.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
10 hyvinvointialue



Strategian vaiheistus ja suhde muihin strategisiin asiakirjoihin

Syksy 2025 'gg‘é%t 5236"253’ 2027 2028 2029 m

Pohteen strategia 2030 10.11.2025

TA 2026

1S 2027.2028 Sote-jarjestamissuunnitelma, 2026-20297?

(sote-palvelustrategia)
+ Alijaamien
kattamisajan

pidentamisen Pelastustoimen palvelutasopaatds 2026-2029 10.11.2025

hakemisen
suunnitelma

» Soten toimenpiteet

* Pelastustoimen Ensihoidon palvelutasopaatos 2026-20297? 15.12.2025

toimenpiteet

* Konsernipalveluiden
toimenpiteet

+ Lainanottovaltuuden Hyvinvointikertomus 2023-2025 helmikuu 20257
ehdot

» Talousarvion
strategiset tavoitteet

Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029? syyskuu 20257



Sote-jarjestamissuunnitelman
2026 — 2028/297 palvittaminen



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

on p&atetty 17.10.2022 ja se on toiminut myos
lainanottovaltuuden edellyttamana tuta-ohjelmana

Nykyinen sote-jarjestamissuunnitelma vuosille 2023-2025

CB So.te-)q I']FStCII?\ISSI!UhI‘I!tElmdn tavontteet, 5.1 Kotona ja arkiympéristéssé tapahtuva tuki ja palvelut: 5.1 Kotona ja arkiympdéristossa tapahtuva tuki ja palvelut:
tmmenplteet ja mittarit Lapset, nuoret ja perheet 1/2 Lapset, nuoret ja perheet 2/2

TAVOITTEET TOIMEMPITEET MITTARIT TAVOITTEET TOIMEMPITEET MITTARIT

\\\’ 1 Lapsi, nuori tai perhe 0 Perhekeshukaen pobvelt cimivat * Seickssunnnielien okl 2 Lapset ja nuoret saavat . a Auorte * Hoitounpisyaiko perustason
h vicisest sote-keskuksissa tekemisen toteutuminen [ P i to alveluibin (palvelukokonaisuudet
saa tarvitsemansa tuen ti ja jatkusuuden tar

» Lasten 3 nuarten eri sasi
terveyspalveluihin hoitoonpagsyaika . .
) aikaisesti ja ennalta-

oikea-aikaisesti kotiin tai

ja pdihdepalvelut oikea-
arjen ympéristéan, joll

ipalvelvjen saatavuus)
raskaimpia palvelvita » Polvelurakenne; kevyempien ehkdisevéisti. Ennalta ehkaseden jo kevyiden
kéiyttévien osuus vihenee. palvelujen suus bsaantyy fopsi- palvelujen osuus kasvaa |
d) Toteutetaan yhaenmukainen yheien perheiden katipalvelu, perhetyd jo + Erikaissairaanheidan tase
P — yhteydenatan asickas- ja palvelu- sasios

asiokkuudet,

idann jo kahdennetaan
willaual reSUrEsit perustasen

Miglentens

vahenee -10% v, 2022 tasosta ohjouksen
€ Sovitoo
kasvotuksen jo perusoper
palveluide:

haitopaint jo

* IPC-menetelman kaylts isaantyy

en i

e
ehkdisyyn tarksitetty i

kset, jirje:

koettw hyvinvainti jo kokemus pilaitoksst,

Palvelu- avun ja tuen saannista poranes
tarpeen
mukaiset sote-
keskusten
palvelut

€) Parannetaan
eyt (ru

L]

Kotona ja arki-
ympdristéssa
tapahtuva tuki ja
palvelut

perhehaitoa

sidan ja lai ] 5 astopaluelut, Docta
kain ulkopualis uik:

f
konsultoatioille tukemoan perus

i tetaEn nusrten hus
tavuuden mi kiytijien laiteskuntoutukes
inen (T}

&hkai B Pt saeat tarvia ey 6] Lisitaan yheistyses kouluien kanssa » Keulutuksen ukopualelle jsaneet
Sdahkoiset il it mansa tuen opi kouluterveydenhuallossa ja muussa ze]i:rl.:.&:;l % vostaavan ddisestd
palvelut Rl RS by yahvstetoon ot ool » Misestarveydenjc Koty
o Sekd mielenterve: n istamistd pa hdindiden vuoksi tydkywytton 5.
s Sttt > EETETE ehicdisevan paihderyat ' ket sacvat 18 24vubtioat (X
P Lucdasn palvelukuvaukset lopsi- T et €) Lisataan tanvittava madrd loki- » Toisen asteen opintojen keskeyts-
pachaidar sasiondiydes o sneea saateista resurssia kureatter- ja neiden madrd, % ikakuskasta (K]
sasimaliohjoukses e I » Nusrisoty@ttamat, % 18-24
tarpeen mukaisten resurssien * Kuntouttenao ia d) tyd- -ructiansta tydvoimeasta ()
kohdentamiseksi sosiaalista kuntoutusta on toimintod tuotetaan . K jo Jitn
10 itiys- ja lo T malli paasy lakisaitenesss ajassa, % ()

torpeen mukoisesti

tarkastellaan vast €) Sovitoan asiakaschjaus- ja toiminta-
ennalta ehkdisev mallit tydllisyyspalveluiden seka
tukea. TYP-taiminnan kanssa
n perhe-jo lahisuhde ) Kuntouttavassa tydtoiminnossa
Sud yhes

Yhteistyéalueen
yhteiset palvelut

Kuntauttavan tydtaiminnan asiokas-
et jo tyBtaimintapaivt (T)

Pohijois-
Pohjanmaan / !

» Sosinalisen kuntoutuksen asiakas-

marat (T)
allan ehkaisytyé! tehdadn yhteistySta jdnestsien
. kelmannen sektorin ko konssa.
asukkaiden

yhteiset
palvelut

Mittarit
S = Hyvinvointialuestrategian liitteen mukaiset

K = Kansallisista tilastokannoista saatavat 30 FORIOIS-POHMA
T = Kehitettdvat mittarit

MARN HYVINVOINTIA
N IARSEST,

5-POHIANMANN HY
DEN )

n

MIESULINNIT
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ainopiste: ainopiste: ainopiste:
Pohjois-Suomen yhteistydalueen ph . p P - P : P il P -
yhteistyésopimus Ihmista varten Hyvinvoivat Vaikuttavasti
Sosiaali- ja terveyspalveluiden e Osallisuus- osaagjat uutta
jarjestamissuunnitelma oo
o ' e vuorovaikutus- ja » Henkilstéohjelma » Hankintaohje
Pelastustoimen palvelutasopaatos yhteistyoohjelma —_—
e Tasa-arvo- « Konserniohje
Ensihoidon palvelutasopaatos OSUVA e e et .
henkilosto- ja ¢ Omistajapoliittinen
Hyvinvointisuunnitelma, « Viestintaohje koulutussuunnitelma ohjelma
alla lakisaateiset liitteet . Jirjestdyhteistydn . Yhteistoimintachie . Vas‘t!_.jL!IIisuuus.- ja
« Lasten ja nuorten hyvinvointi- suunnitelma RRALSIOQRISINS
suunnitelma (sis. neuvolasuunnitel- Tutkimus-, koulutus-,
ma ja opiskeluhuollon suunnitelma) kehittamis- ja
« lka3ntyneen hyvi arki ja eldma innovaatio-ohjelma
Hyvinvointikertomus
Investointisuunnitelmat Hyvinvointialuestrategian sisallot ja toimeenpano tdsmentyvat
Omavalvontaohjelmat ylla nakyvissa ja my6s muissa hyvinvointialueen toimintaa,

taloutta ja kehittamistyota koskevissa ohjelmissa.

1 | Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia | Ohjelmaliite
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