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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue vuonna 2025
Yksi Suomen 21:stä hyvinvointialueesta, jotka aloittivat toimintansa 1.1.2023. Pohde on yksi laajimmista hyvinvointialueista. 

Alueella yhdistyi…

…19 sosiaali- ja terveydenhuollon 

organisaatiota ja 2 pelastuslaitosta.

Rakennamme maailman 

älykkäintä yliopistosairaalaa…

…palvelemaan alueen asukkaita 

ja koko Pohjois-Suomea.

Pohde järjestää Pohjois-Pohjanmaalla…

perus-

terveydenhuollon,

erikois-

sairaanhoidon,

sosiaali-

huollon ja

pelastustoimen-

palvelut.

Alueellamme on 

418 000 asukasta ja 

meillä työskentelee 

yli 18 000 ammattilaista.



Pohteen osavuosikatsauksen 

tunnuslukuja 1-9/2025

Henkilöstömäärä 
(30.9.2025)

17 842

• Laskua -0,6% (30.9.2024: 17 727)

• Lähtövaihtuvuus 4,0 %, 

laskenut (1-9/2024: 4,7%)

• Sairauspoissaoloprosentti 5,2%, 

pysynyt ennallaan (1-9/2024: 5,2 %)

• Koulutuspäivät 2,7 / palkallinen 

työpanos, kasvanut (1-9/2024: 2,5)

Asiakastyytyväisyyden 

NPS 54 
erinomainen

Pohteen tuloksen ylijäämä

56,6 milj. €
1-6/2024: alijäämä 19,5 milj. €

Investoinnit

 53,1 milj. €
1-9/2024: 94,7 milj. €, laskua -43,9%

Lainakanta

 930,3 milj. €
9/2024: 849,0 milj. €, kasvua +9,6%

Toimintakate 

1,372 mrd. € 
1-9/2024: 1,342 mrd. €, kasvua +2,2%

Toimintatuotot yht. 255,6 miljoonaa €
(sis. valmistus omaan käyttöön) kasvua +3,1%

Muutokset vrt. 1-9/2024

13%

■ Tuet ja avustukset

32,9 milj. €

-14,3%

31%■ Maksutuotot

78,2 milj. €

+5,1%

50%
Myyntituotot ■ 

126,8 milj. €

+7,6%

6%

Muut toimintatuotot ■

15,1 milj. € +3,1%

Toimintakulut yht. 1,6 miljardia €
kasvua +2,4%Muutokset vrt. 1-9/2024

3%

■ Avustukset

49,8 milj. €
-6,2%

8%

■ Aineet,

tarvikkeet 

ja tavarat

129,2 milj. €

+1,5%

14%■ Muiden palvelujen 

ostot 220,7 milj. €

-0,8%

20%

■ Asiakaspalvelujen 

ostot 333,1 milj. €
-1,8%

49%

Henkilöstö-

kulut ■

801,6 milj. €

+6,0%

6%

Muut toimintakulut ■

92,9 milj. €
+2,2%



Hyvinvointialueen strateginen ohjaus

2022 2023 2024 2025 2026

Pohteen strategia

2.5.2022

 

Sote-

järjestämis-

suunnitelma 

2023–2025 

17.10.2022

Talousarvio 

2023, toiminta-

suunnitelma 

2023–2025 

19.12.2022

Tarpeenmukaisten 

sote-keskusten 

määrittely ja määrä 

2023–2025 

14.6.2023

Tuottavuus- 

ja taloudel-

lisuusohjelma 

2024–2025

20.11.2023

Talousarvio 

2024, 

toiminta- ja 

talous-

suunnitelma 

2024–2026

18.12.2023

Sote-järjestämis-

suunnitelman tarkentaminen
- Raahen päivystys 17.6.2024

- Oulaskangas 29.10.2024

- Sote-keskukset 29.10.2024

- OYS tuta 18.1.2024

Talousarvio 

2025, toiminta-

ja talous-

suunnitelma 

2025–2027

16.12.2024

Päivitetty 

strategia 

2026–2030

10.11.2025 

Talousarvio

2026, toiminta-

ja talous-

suunnitelma

2026-2028

15.12.2025

X

Sote-järjestämissuunnitelma 2023–2025: 

tavoite 40 miljoonaa euroa

X

Tarpeenmukaiset sote-keskukset: 

7 miljoonaa euroa vuodessa

X

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2024–2026:

-90 miljoonaa vuodelle 2024 

Sote-järjestämissuunnitelman 

tarkentaminen 2024–2025: 20 miljoonaa 
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Pohteen RRP-hankkeiden kokonaisuus

5



Pohjois-Pohjanmaan 

hyvinvointialueen 

strategia 2026–2030

Aluevaltuuston hyväksymä 10.11.2025
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Strategian vaiheistus ja suhde muihin strategisiin asiakirjoihin

Syksy 2025
Kevät 
2026

Syksy 
2026 2027 2028 2029 2030

Pohteen strategia 2030 10.11.2025 

TA 2026

TS 2027-2028

15.12.2025

• Alijäämien 

kattamisajan 

pidentämisen 

hakemisen 

suunnitelma

• Soten toimenpiteet

• Pelastustoimen 

toimenpiteet

• Konsernipalveluiden 

toimenpiteet

• Lainanottovaltuuden 

ehdot

• Talousarvion 

strategiset tavoitteet

Sote-järjestämissuunnitelma, 2026-2029?                                                                           

(sote-palvelustrategia)

Pelastustoimen palvelutasopäätös 2026-2029 10.11.2025

Ensihoidon palvelutasopäätös 2026-2029? 15.12.2025

Hyvinvointikertomus 2023-2025 helmikuu 2025?

Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029? syyskuu 2025?



Sote-järjestämissuunnitelman 

2026 – 2028/29? päivittäminen 



Nykyinen sote-järjestämissuunnitelma vuosille 2023-2025 

on päätetty 17.10.2022 ja se on toiminut myös 

lainanottovaltuuden edellyttämänä tuta-ohjelmana



Ohjelmaliite

14



Kehittäminen ja sen rahoitus tukevat 
perustehtävää!
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