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HYTE-TOIMINTAMALLIN KUVAUSLOMAKE

HYTE-toimintamallin kuvauslomakkeeseen tehdaan nayttoon perustuvan menetelman kuvaus
tieteellista vertaisarviointia varten. Tayta lomake huolellisesti ja lahetad se Word-tiedostona THL:n
Hyvinvointia ja terveytta edistavien (HYTE) toimintamallien arvioinnin toimitukseen
hytearviointi@thl.fi

HYTE-toimintamallin kuvaus muodostuu neljasta tdydennettavasta osiosta:

I. Toimintamallin vaikuttavuusketju
[I. Toimintamallin implementointi
lll. Toimintamallin nayttd

IV. Lahteet

Arviointi perustuu toimintamallin kuvaukseen. Kuvaus ja vertaisarvointi julkaistaan ja arkistoidaan
HYTE-toimintamalli -julkaisusarjaan (ISSN 2737-2936), Julkariin.

Valmistuneita HYTE-toimintamallien arviointiraportteja, sisaltden kuvauksen ja vertaisarvioinnin:
thl.fi/hytearviointi

Ohjeita kirjoittamiseen:

¢ Kirjoita toimintamallin kuvaus alla olevaan lomakkeeseen. Taydenna kaikki nelja osiota.
Vastaa kaikkiin kysymyksiin.

e Vastaa kokonaisin ja selkein lausein, tarvittaessa voit kayttaa tekstin lomassa ranskalaisia
viivoja. Valta toistoa eri kysymysten valilla.

¢ Voit halutessasi liittd& toimintamallin kuvaukseen kuvia/kuviota. Kuvien tulee olla
jpg/jpeg/png/docx tiedostomuodossa. Mukana tulee toimittaa lyhyet kuvatekstit seka
saavutettavuutta parantavat alt-tekstit, eli vaihtoehtoiset kuvaukset.

o Merkitse kayttamasi lahteet virkkeiden peraan sulkuihin. Muodosta lahdeluettelo osioon IV.
Noudata APA 7th viittaustyylida. Tarkemmat ohjeet lahteiden merkitsemiseen ja
l&hdeluettelon laatimiseen 16ytyvat lomakkeen osiosta "IV Viestinta, julkaisut ja lisatiedot”.
Katso myos: https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references

e Laheta taytetty lomake Word-tiedostona HYTE-toimintamallien arvioinnin toimitukseen
hytearviointi@thl.fi

o Kirjoittajat vastaavat itse tekstinsa oikoluvusta, julkaisuluonnos lahetetaan taiton jalkeen
kirjoittajille oikoluettavaksi.

Lahettamalla toimintamallin kuvauksen HYTE-toimintamallien toimitukseen, hyvaksyt etta
toimintamallin kuvaus ja arviointi tullaan julkaisemaan HYTE-toimintamalli -julkaisusarjassa.

Viittaaminen lomakkeeseen:

Tama lomake on julkaisu, jonka sisaltdon viitataan seuraavasti:

Kylanen, Marika, Lintunen, Jenni & Kostiainen, Elisa (2025). HYTE-toimintamallin kuvauslomake.
(Alkuperaisteos 2019). Hyvinvointia ja terveytta edistavien toimintamallien arviointi. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos.
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Mannerheimintie 166, Helsinki, Finland « PL/PB/P.O. Box 30, FI-00271 Helsinki * hytearviointi@thl.fi

1


mailto:hytearviointi@thl.fi
https://www.julkari.fi/discover?scope=%2F&query=dc.relation.ispartofseries%3A%22HYTE-toimintamalli%22&submit=
https://thl.fi/hytearviointi
https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references
mailto:hytearviointi@thl.fi

b HYTE-
PN\ toimintamalli

04/2025

Kiitokset:

Kiitokset toimintamallien edustajille, arvioitsijoille ja kaikille asiantuntijoille, jotka ovat antaneet
kommentteja arviointilomakkeen kehittamiseen. Kiitokset EuroHealthNetin koordinoimalle
eurooppalaiselle parhaiden kaytanteiden portaalien verkostolle, joiden kanssa on tehty yhteisty6ta
arviointikriteerien kehittamiseksi.

HYTE-toimintamallien arvioinnin toimitus:

Marika Kylanen, projektipaallikkd, paatoimittaja, tuoteomistaja
Jenni Lintunen, vastaava toimittaja, taittaja

Edistavan ja ehkaiseva -tyd yksikko
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
Mannerheimintie 166, A4

PL 30, 00271 Helsinki
hytearviointi@thl.fi
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TOIMINTAMALLIN NIMI

Kirjoita tdhan toimintamallin nimi

[. TOIMINTAMALLIN VAIKUTTAVUUSKETJU

TAUSTA, TAVOITE JA KOHDERYHMA

1.1. Tavoite
Kuvaa muutamalla lauseella toimintamallin tavoite ja millaista vaikuttavuutta toimintamallilla
tavoitellaan.

1.2. Tausta
Kuvaa toimintamallin historia kansallisesti ja/tai kansainvélisesti. Tuo myds esille, jos toimintamallin
kehittamista edellytetdan lainsdadanndssa tai jos toimintamalli on palkittu.

Kuvaa tarkemmin mahdolliset jo olemassa olevat vaihtoehtoiset rinnakkaiset ratkaisut
toimintamallille ja toimintamallin lisdarvo suhteessa niihin. Tekevatko toimintamallien edustajat
yhteisty6td? Jos tekevat, miten?

Jos toimintamalli perustuu teoriaan tai se pyrkii kehittdmaan teoriaa, kuvaa tarkemmin mité.

1.3. Tarve

Kuvaa toimintamallin tarve ja merkitys yksil6lle, kohderyhmélle ja yhteiskunnalle. Mik& on
toimintamallin tuoma lisdarvo suhteessa nykyisiin toimintakaytanteisiin tai nykyiseen sosiaali- ja
terveyspalvelujarjestelméén seké hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kaytanteisiin? Esim. mita
uusia innovaatioita toimintamalli tuottaa? Miten poliittiset, taloudelliset, sosiaaliset, ekologiset,
kulttuuriset, teknologiset tai maantieteelliset tekijat tukevat tarvetta toimintamallille?

Kuvaa toimintamallin tarpeen maarittelya seuraavista nakokulmista:

(huom. tarpeen maarittely voi liittyd yhteen tai useampaan kohtaan)

* hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

* turvallisuuden edistaminen

* osallisuuden edistaminen

* oikeudenmukaisuuden edistdminen

* yhdenvertaisuuden edistdminen

* eriarvoisuuden, hyvinvointi- ja terveyserojen, syrjaytymisen ja yksindisyyden ehkaiseminen

* sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestavan yhteiskunnan kehityksen edistdminen

* toimintamallin soveltaminen olemassa oleviin hyvinvointia ja terveytta edistaviin rakenteisiin ja -k&ytanteisiin
* muu, mika

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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1.4. Kohderyhma
Kuvaa toimintamallin kohderyhméa

Kohderyhman ik& (valitse yksi tai useampi vaihtoehto)

1 0-2 vuotta O 18-29 vuotta
0 3-5vuotta O 30-64 vuotta
0 6-12 vuotta O 65-74 vuotta
] 13-17 vuotta O 75 + vuotta

O Koko vaesto

Kohderyhman sukupuoli (valitse yksi tai useampi vaihtoehto)
0 Nainen

O Mies

O Muu

Kohderyhman tarkempi rajaus (esim. sisddnotto- ja poissulkukriteerit).

MENETELMA JA KEINOT

1.5. Vaiheet ja menetelmat
Kuvaa toimintamallin suunnitteluvaihe. (Lisdé tarvittaessa liite esim. kuvio)

Kuvaa toimintamallin toteutusvaiheet ja niissa kaytetyt keinot/menetelmat. (Lisda tarvittaessa liite)

Kuvaa miten toimintamalli juurrutetaan kaytantdon. (Lisaa tarvittaessa liite)

1.6. Arviointi ja seuranta

Kuvaa millaisia menetelmia ja mittareita kaytetdén vaikuttavuuden seuraamiseen? Miten
kaytannon tason arviointi, kehittdminen ja laadunvalvonta on toteutettu? Onko arviointi ja seuranta
jarjestelmadllisté ja jatkuvaa? Tehdaankd sitd myods ulkopuolisten toimesta? (Lisaa tarvittaessa liite)

1.7. Digitaalisuus
Kuvaa miten toimintamalli hyddynt&a digitalisaatiota (esim. digitaaliset valineet tai palvelut). Miten
digitalisaatio tukee toimintamallin kdyttdonottoa, toteuttamista ja juurruttamista?

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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KOORDINOINTI

1.8. Johtaminen
Kuvaa miten toimintamallin johtaminen (suunnittelu, organisointi ja koordinointi) on toteutettu.

1.9. Viestinta

Kuvaa toimintamalliin littyva organisaation siséinen ja ulkoinen viestintd, seka keskeiset
toimenpiteet tiedon levittamiseksi kansallisesti ja kansainvélisesti. Kuvaa myos keskeiset
asiantuntijaverkostot, tutkimusverkostot ja/tai kokemusasiantuntijaverkostot toimintamallin

levittamiseksi.

ETIIKKA

1.10.Eettiset tekijat
Kuvaa toimintamalliin liittyvat eettiset tekijat (perustele tekijat ja miten ne huomioidaan).

Valitse kohdat, jotka koskevat toimintamallia:

O Yksilon oikeuksia kunnioittava (Kunnioittaa yksildiden oikeutta tehda omia tietoisia paatoksia,
jotka perustuvat riittéviin ja oikea-aikaisiin tietoihin. Yksildiden oikeudet, kuten tietosuoja on
suojattu kansallisen ja eurooppalaisen lainsaadannén mukaisesti)

O Ei-haitallinen (Ei aiheuta haittaa, odotetut hyddyt korvaavat mahdolliset haitat. Esimerkiksi
huomioi ympariston ja eldinten hyvinvoinnin)

0 Hyodyllinen (Ottaa positiivisia askeleita muiden auttamiseksi)

O Oikeudenmukainen (Hyodyt ja riskit jakautuvan oikeudenmukaisesti)

0 Voittoa tavoittelematon (Ei tavoittele taloudellista hyttya)

Perustele valitsemasi kohdat:

1.11.Eettisen toimikunnan lausunto

Toimintamallin toteuttamista ja tutkimista on kasitelty eettisessa toimikunnassa
(valitse yksi vaihtoehto)

O Kylla

O Ei

Jos vastasit kylld, perustele milloin ja missa ja lisa tarvittaessa lausunto

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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1.12.Asiantuntijat ja sidosryhmat
Kuvaa toimintamallin asiantuntijat ja sidosryhmat. Millainen asiantuntemus heilla on?

1.13.Resurssit
Arvioi toimintamallin toteuttamisen edellyttamat resurssit (esim. henkildstéresurssit,
tilakustannukset ym.) toteutuksen eri vaiheissa seka budjetti. Kuvaa myds toteutuksen laajuus

kyseisella resursoinnilla. (Lisaa tarvittaessa liite)

1.14.Kokonaiskustannukset
Viitaten edella olevaan kysymykseen, arvioi toimintamallin kokonaiskustannukset.

| | euroa/vuosi |

1.15.Rahoitus
Kuvaa rahoittaja, rahoittajan tunniste, apurahan tunnistenumero seka rahoituksen maara.

Kuvaa toimintamallin rahoittajien ja elinkeinotoimijoiden rooli toimintamallin rahoittamisessa,
kehittdmisessa tai juurruttamisessa.

TULOKSET

1.16.Lyhyen aikavalin vaikutukset

Kuvaa mita vaikutuksia toimintamalli on tuottanut yksilolle ja kohderyhmalle. Vaikutuksilla
tarkoitetaan toimintamallin tuottamaa lyhyen aikavalin (1-5 vuotta) muutosta yksilén ja
kohderyhmén hyvinvoinnissa ja terveydessa. Tuo esiin odotetut ja odottamattomat positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset.

1.17.Pitkan aikavalin vaikuttavuus
Arvioi toimintamallin vaikuttavuutta. Vaikuttavuus tarkoittaa toimintamallilla aikaansaatua
pidemman aikavélin muutosta. Kuvaa vaikuttavuutta seuraavista nakodkulmista (huom. voi liittya

yhteen tai useampaan kohtaan):

* hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

* turvallisuuden edistaminen

* osallisuuden edistaminen

* oikeudenmukaisuuden edistdminen

* yhdenvertaisuuden edistaminen

* eriarvoisuuden, hyvinvointi- ja terveyserojen, syrjaytymisen ja yksindisyyden ehkaiseminen

* sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestavan yhteiskunnan kehityksen edistdminen

* toimintamallin soveltaminen olemassa oleviin hyvinvointia ja terveytta edistaviin rakenteisiin ja -k&ytanteisiin
* muu, mika
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1.18.Kustannusvaikuttavuus

Kuvaa lyhyesti olemassa olevan tiedon perusteella toimintamallin kustannusvaikuttavuutta:
Millaista kustannusvaikuttavuutta toimintamallilla tavoitellaan? Millaisia taloudellisia vaikutuksia
syntyy pitkalla aikavalilla, kun toimintamalli on kaytossa? Vertaa kustannusvaikututtavuutta
vaihtoehtoisiin rinnakkaisiin toimintamalleihin.

VAIKUTTAVUUSKETJUN KOKONAISARVIOINTI

1.19.Johdonmukaisuus
Arvioi toimintamallin johdonmukaisuutta. Ovatko tausta, menetelma ja keinot, koordinointi, etiikka,

resurssit ja tulokset linjassa keskenaan?

1.20.Vaikuttavuusketjun kokonaisarviointi
Kaikki edella olevat tekijat huomioiden, onko toimintamallin vaikuttavuusketju kokonaisuudessaan
mielestasi (valitse yksi vaihtoehto ja perustele). Numeraalista itsearviointia ei julkaista.

O 5 erinomainen

O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko

Perustelu (toimintamallin vaikuttavuusketjun keskeiset vahvuudet ja kehittdmisen kohteet)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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Tayta osion | tietojen perusteella taulukko 1. Taulukon tulee mahtua A4 sivulle. Taulukko liitetaan
julkaisuun.

Taulukko 1 Toimintamallin vaikuttavuusketju

Kuvaus

Tavoite

Tausta
*Tausta
*Tarve

Kohderyhma

Menetelma ja keinot
*Vaiheet ja menetelmat
*Arviointi ja seuranta
*Digitaalisuus

Koordinointi
*Johtaminen
*Viestinta

Etiikka
*Eettiset tekijat
*Eettisen toimikunnan lausunto

Resurssit

*Asiantuntijat ja sidosryhmat
*Resurssit
*Kokonaiskustannukset
*Rahoitus

Tulokset

*Lyhyen aikavalin vaikutukset
*Pitkan aikavalin vaikuttavuus
*Kustannusvaikuttavuus

Vaikuttavuusketjun

kokonaisarviointi
*Johdonmukaisuus
*Vahvuudet ja heikkoudet

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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[I. TOIMINTAMALLIN IMPLEMENTOINTI

SIIRRETTAVYYS
Miten toimintamalli soveltuu otettavaksi kayttéon uusilla alueilla tai uusissa kohderyhmissa.

2.1. Sovellettavuus Suomeen
Jos toimintamalli on kansainvalinen, onko se siirrettavissa sellaisenaan Suomeen

Arvioi toimintamallin maantieteellinen siirrettéavyys eri alueille Suomessa (esim. vélimatkojen,
vaestontiheyden, kaupunki-/maaseuturakenteen merkitys)

Arvioi toimintamallin siirrettavyys eri kohderyhmiin Suomessa. Mihin kohderyhmiin toimintamallia
voidaan soveltaa?

2.2. Soveltuvuus nykyisiin HYTE-rakenteisiin

Arvioi miten toimintamalli soveltuu olemassa oleviin hyvinvointi ja terveytta edistaviin rakenteisiin
Suomessa? Miten poliittiset, taloudelliset, sosiaaliset, ekologiset, kulttuuriset tai teknologiset tekijat
tukevat toimintamallin siirrettavyytta? Jos toimintamalli ei sovellu nykyisiin rakenteisiin, miten

rakenteita tulisi muuttaa toimintamallin kayttédénottamiseksi?

Kuvaa miten toimintamallin kaytt® tukee kunnissa ja hyvinvointialueilla toteutettavaa HYTE-
toimintaa

LEVINNEISYYS
Levinneisyyden vaihe, eli missa toimintamalli on jo otettu k&yttoon.

2.3. Kayttoalueet
Toimintamalli on/ on ollut kaytdssa seuraavilla alueilla. Valitse yksi tai useampi vaihtoehto

O Suomessa, tarkenna hyvinvointialueet ja kunnat/kaupungit:

O Euroopassa, tarkenna maat/alueet:

O Euroopan ulkopuolella, tarkenna maat/alueet:

Jos toimintamalli on/ on ollut k&ytdssa Suomessa, kuvaa kayton laajuutta tarkemmin. Onko
toimintamalli otettu kayttoon kansallisella-, alue-, kunta-, organisaatio- tai yksikkotasolla.
Esimerkiksi onko toimintamalli otettu kayttdon koko Helsingin kaupungissa vai jossakin
yksittdisessa organisaatiossa, joka sijaitsee Helsingissa.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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2.4. Levinneisyyden vaihe

Suomessa
(] Toimintamalli on/on ollut kaytdssa Suomessa
= alkanut____ (vuosi)
= paattynyt  (vuosi)
O Toimintamallia on tutkittu Suomessa
= alkanut (vuosi)
= paattynyt (vuosi)

O Toimintamallin k&yttdonottoon ollaan hakemassa rahoitusta Suomessa

(vuosi, mahdollinen rahoittaja ja rahoituksen maara)

Euroopassa
O Toimintamalli on/on ollut kaytdssa Euroopassa,
= alkanut____ (vuosi)
= paattynyt  (vuosi)
OO0 Toimintamallia on tutkittu Euroopassa
= alkanut (vuosi)
= paattynyt (vuosi)

O Toimintamallin k&yttdonottoon ollaan hakemassa rahoitusta Euroopassa

(vuosi, mahdollinen rahoittaja ja rahoituksen méaara)

Euroopan ulkopuolella
O Toimintamalli on/on ollut kaytdssa Euroopan ulkopuolella,

= alkanut__ (vuosi)
= paattynyt  (vuosi)
O Toimintamallia on tutkittu Euroopan ulkopuolella
= alkanut (vuosi)
= paattynyt (vuosi)

O Toimintamallin kayttéonottoon ollaan hakemassa rahoitusta Euroopan ulkopuolella
(vuosi, mahdollinen rahoittaja ja rahoituksen méaara)

OSALLISTUMINEN
Kohderyhman, sidosryhmien ja asiantuntijoiden osallistuminen toimintamallin toteutukseen.

2.5. Kohderyhman osallistuminen

Kuvaa miten kohderyhma osallistuu toimintamallin eri vaiheisiin. Miten he tukevat toimintamallin
kayttdonottoa, toteuttamista ja arviointia? Miten kohderyhman tarpeet on huomioitu? (Lisd&
tarvittaessa liite)

2.6. Asiantuntijoiden ja sidosryhmien osallistuminen
Kuvaa miten asiantuntijat ja sidosryhméat osallistuvat toimintamallin eri vaiheisiin. Miten he tukevat
toimintamallin kayttdonottoa, toteuttamista, juurruttamista ja arviointia? (Lisaa tarvittaessa liite)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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KAYTETTAVYYS

2.7. Materiaalin saatavuus

Arvioi onko toimintamallista saatavilla tietoa helposti (esim. kasikirja, ohjeistus, www-sivut) eri
toimijoiden kayttoon (kohderyhma, asiantuntijat ja sidosryhmat). Missa tietoa on saatavilla ja kenen
toimesta?

| |

2.8. Koulutus
Onko toimintamallista saatavilla koulutusta ja/tai koulutusmateriaalia Suomessa?

O kylla

O ei

Jos vastasit kyll&, kuvaa toimintamallin koulutuksen ja/tai koulutusmateriaalien saatavuutta. Missé
koulutusta ja/tai koulutusmateriaalia on saatavilla ja kenen toimesta.

RISKIT

2.9. Riskit

Arvioi toimintamallin toteuttamisen riskit. Arvioi onko implementointi ollut tehokasta alueilla, joihin
toimintamallia on levitetty? Miten toimintamalli otetaan kentélla vastaan ja/tai miten se kiinnittyy
kentén toimintatapoihin? Mitd esteita (esim. taloudelliset resurssit, osaaminen, sosiokulttuuriset,
johtaminen ja hallinto, lainsd&dantf) toteuttamiselle voi olla?

Arvioi toimintamallin resurssien riittavyys toiminnan nykyisessa muodossa, seké tulevaisuudessa,
jos toimintamallin kaytt6a tullaan levittamaan (esim. henkilostéresurssit, tilakustannukset ja muut
resurssit).

Kuvaa toimintamallin rahoituksen jatkuvuus tulevaisuudessa.

JATKUVUUS

2.10. Jatkokehittaminen
Kuvaa jatkokehittamisen kannalta keskeisimmat asiat, jotka toimintamallissa toimivat ja eivat toimi
(esim. menetelmét, seuranta ja arviointi, tulokset, osallistaminen, resurssit tai impelentointi).

Kuvaa miten toimintamallia on tarkoitus kehittda jatkossa?

| |
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KESTAVYYS

2.11. Kestavyysstrategia

Onko toimintamallille luotu kestavyysstrategia, joka huomioi esim. planetaarisen terveyden ja
hyvinvoinnin, yhdenvertaisuuden, terveys- ja sosiaalipolitiikan, hyvinvointitalouden, innovaatiot,
kulttuuritrendit ja muuttoliikkeen nakokulmia:

O kylla

O ei

Kuvaa kestavyysstrategia. Jos kestavyysstrategiaa ei ole, voit my6s kuvata miten muulla tavoin
kestavyyden nakékulma on huomioitu.

IMPLEMENTOINNIN KOKONAISARVIOINTI

2.12. Implementoinnin kokonaisarviointi

Edella olevat tekijat huomioiden, arvioi toimintamallin implementointia Suomessa
kokonaisuudessaan. Valitse yksi vaihtoehto ja perustele se. Numeraalista itsearviointia ei julkaista.
O 5 erinomainen

O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko

Perustelu. Toimintamallin implementoinnin keskeiset vahvuudet ja heikkoudet.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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Tayta osion Il tietojen perusteella taulukko 2. Taulukon tulee mahtua A4 sivulle. Taulukko liitetaan
julkaisuun.

Taulukko 2 Toimintamallin implementointi

Kuvaus

Siirrettavyys
*Sovellettavuus Suomeen
*Soveltuvuus nykyisiin HYTE-
rakenteisiin

Levinneisyys
*Kayttdalueet
*Levinneisyyden vaihe

Osallistuminen
*Kohderyhman osallistuminen
*Asiantuntijoiden ja
sidosryhmien osallistuminen

Kaytettavyys
*Materiaalien saatavuus
*Koulutus

Riskit

Jatkuvuus
*Jatkokehittdminen

Kestavyys
*Kestavyysstrategia

Implementoinnin

kokonaisarviointi
*Vahvuudet ja heikkoudet

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
Mannerheimintie 166, Helsinki, Finland « PL/PB/P.O. Box 30, FI-00271 Helsinki * hytearviointi@thl.fi
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ll. TOIMINTAMALLIN NAYTTO

Kuvaa toimintamallin nayttd hyddyntéen lahdeviitteitd. Nayttd (evidence) viittaa tassa luotettavaan
tutkimus-, asiantuntija- ja kokemustietoon toimintamallista:

1) a) Tutkimustieto tarkoittaa tieteelliseen tutkimukseen perustuvaa tietoa toimintamallista.
b) Muu toimintamallia tukeva tutkimustieto (esim. keskeinen tutkimustieto toimintamallin
liittyvista teemoista tai rinnakkaisiin toimintamalleihin liittyva tieto)

2) Asiantuntijatieto tarkoittaa toimintamallin k&ytanndn asiantuntijan tekemia selvityksia ja
laskelmia.

3) Kokemustieto tarkoittaa toimintamallin kohderyhman tuottamaa tietoa toimintamallin
toimivuudesta kaytannossa.

Seuraavat kysymykset koskevat toimintamallin nayttéon perustuvaa tietoa erityisesti
vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden nédkokulmasta.

Jos nayttda on vain yhdelta osa-alueelta, esimerkiksi asiantuntijatietoon perustuen, niin voit jattaa
tayttamatta kokemus- ja tutkimustietoa koskevat kysymykset. Jos nayttéa on jokaisesta osa-
alueesta, vastaa kaikkiin kysymyksiin.

TUTKIMUSTIETOON PERUSTUVA NAYTTO

3.1. Tutkimustiedon nykytila

Toimintamallin vaikuttavuutta on tutkittu tieteellisesti
O Kylla

O Ei

Toimintamallin kustannusvaikuttavuutta on tutkittu tieteellisesti
O Kylla
O Ei

3.2. Tutkimustiedon mé&aré

Toimintamallia koskevien tutkimusten maara, valitse yksi tai useampi seuraavista. Valitse sen

jalkeen pudotusvalikosta maara. Huomioithan tassa vain toimintamallia koskevat tutkimushankkeet

ja julkaisut. Ulkopuolelle jaavat tutkimukset ja julkaisut, jotka liittyvét toimintamalliin vain valillisesti,

esimerkiksi teeman tai aihepiirin osalta.

0 Suomessa on toteutettu toimintamallista (tehty tai tekeilld) tutkimushankkeita valitse kpl.

OO0 Kansainvalisesti toimintamallista on toteutettu (tehty tai tekeilld) tutkimushankkeita arviolta
valitse kpl.

O Suomessa on tehty toimintamallista tieteellisia julkaisuja valitse kpl.

O Toimintamallista on tehty kansainvalisia tieteellisia julkaisuja arviolta valitse kpl.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
Mannerheimintie 166, Helsinki, Finland « PL/PB/P.O. Box 30, FI-00271 Helsinki * hytearviointi@thl.fi
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3.3. Tutkimustiedon keruumenetelmat
Valitse yksi tai useampi vaihtoehdoista:

Satunnaistettu kontrolloitu verrokkiryhmatutkimus (randomized control trial RCT)
Kvasikokeelliset tutkimukset

Ei-satunnaistettu verrokkiryhmatutkimus

Kohorttitutkimukset (seuranta)

Tapaustutkimukset, monitapaustutkimukset (tutkimusasetelma ei sisélla verrokkiryhmaa)
Kokeellisia tutkimuksia menetelmé&sté ei ole olemassa

Kyselytutkimukset

Haastattelututkimukset

Tutkimus meneillaan

Jos vastasit "Tutkimus meneillaan”, kuvaa miten (tavoite, kohderyhma, interventio, tavoiteltu
lopputulos)

OOoo0oOooooag

3.4. Esimerkkeja tutkimustiedosta
Kuvaa esimerkkeja tutkimustiedosta toimintamallin vaikuttavuuteen ja kustannusvaikuttavuuteen
liittyen.

Halutessasi voit listata toimintamallista tehdyt tutkimukset alla olevaan taulukkoon. Voit katsoa
mallia taulukon tayttdmiseen HYTE-toimintamallien arviointi julkaisusarjasta Julkarista esimerkiksi
Ystavapiiri-toiminnan® arvioinnista sivulta 12. Taulukko liitetdan julkaisuun, jos se on taytetty.

Julkaisu Tausta Tarkoitus Menetelmat Tulokset
(kirjoittaja, vuosi)

3.5. Vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus tutkimustiedon perusteella
Arvioi tutkimustietoon perustuen millaista toimintamallin vaikuttavuuden ja

kustannusvaikuttavuuden on todettu olevan.

3.6. Tutkimustiedon yhdenmukaisuus
Arvioi ovatko tutkimustulokset yhdenmukaisia/yhdensuuntaisia toimintamallin vaikuttavuudesta.

Arvioi ovatko tutkimustulokset yhdenmukaisia/yhdensuuntaisia toimintamallin

kustannusvaikuttavuudesta.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
Mannerheimintie 166, Helsinki, Finland « PL/PB/P.O. Box 30, FI-00271 Helsinki * hytearviointi@thl.fi
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3.7. Muu toimintamallia tukeva tutkimustieto
Kuvaa tarvittaessa muu keskeinen toimintamallia tukeva tutkimustieto, jonka kohteena ei ole ollut
itse toimintamalli, vaan siihen liittyvat teemat tai rinnakkaiset toimintamallit.

ASIANTUNTIJATIETOON PERUSTUVA NAYTTO

3.8. Asiantuntijatiedon nykytila
Toimintamallin vaikuttavuutta on selvitetty asiantuntijoilta

O Kylla
O Ei

Toimintamallin kustannusvaikuttavuutta on selvitetty asiantuntijoilta
O Kylla
O Ei

3.9. Asiantuntijatiedon keruumenetelmat

Valitse yksi tai useampi vaihtoehdoista:

[ Kyselyt

[J Haastattelut

[ Kirjalliset tuotokset (selvitys, raportti)

[J Kustannuslaskelmat

[1 Asiantuntijatietoon perustuvaa nayttéa selvitetaan parhaillaan

Jos vastasit "Asiantuntijatietoon perustuvaa nayttéa selvitetdan parhaillaan”, kuvaa miten (tavoite,

kohderyhma, interventio, tavoiteltu lopputulos)

3.10. Esimerkkeja asiantuntijatiedosta
Kuvaa esimerkkeja asiantuntijatiedosta toimintamallin vaikuttavuuteen ja
kustannusvaikuttavuuteen liittyen.

3.11. Vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus asiantuntijatiedon perusteella
Arvioi asiantuntijatietoon perustuen millaista toimintamallin vaikuttavuuden ja

kustannusvaikuttavuuden on todettu olevan.

3.12. Asiantuntijatiedon yhdenmukaisuus
Arvioi onko asiantuntijatietoon perustuva nayttd yhdenmukaista/yhdensuuntaista toimintamallin
vaikuttavuudesta

Arvioi onko asiantuntijatietoon perustuva nayttd yhdenmukaista/yhdensuuntaista toimintamallin

kustannusvaikuttavuudesta

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
Mannerheimintie 166, Helsinki, Finland « PL/PB/P.O. Box 30, FI-00271 Helsinki * hytearviointi@thl.fi
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KOKEMUSTIETOON PERUSTUVA NAYTTO

3.13. Kokemustiedon nykytila

Toimintamallin vaikuttavuutta on selvitetty kohderyhmalta
O Kylla

O Ei

3.14. Kokemustiedon keruumenetelmat

Valitse yksi tai useampi vaihtoehdoista:

1 Jokapaivaiset keskustelut

Kyselyt

Haastattelut

Palautteet

Kokemustietoon perustuvaa nayttda selvitetddn parhaillaan

Jos vastasit "TKokemustietoon perustuvaa naytt6a selvitetdan parhaillaan”, kuvaa miten.

0
0
0
0

3.15. Esimerkkeja kokemustiedosta

Kuvaa esimerkkeja toimintamallia koskevasta kokemustiedosta.

3.16. Vaikutukset ja vaikuttavuus kokemustiedon perusteella
Arvioi millaista toimintamallin vaikutusten ja vaikuttavuuden on todettu olevan kohderyhmaan

3.17. Kokemustiedon yhdenmukaisuus
Arvioi onko kokemusnayttd yhdenmukaista/yhdensuuntaista toimintamallin vaikutuksista ja
vaikuttavuudesta

NAYTON KOKONAISARVIOINTI

3.18. Nayton kokonaisarviointi (tutkimus-, asiantuntija- ja kokemusasiantuntijatieto)

Edella olevat tekijat huomioiden, onko nayttd toimintamallin vaikuttavuudesta ja/tai
kustannusvaikuttavuudesta kokonaisuudessaan mielestéasi (numeraalista itsearviointia ei julkaista):
O 5 erinomainen

O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko

Perustelu.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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Tayta osion lll tietojen perusteella taulukko 3. Kuvaa siihen tiivistetysti (max. 500 merkkié/solu)
toimintamallin nayttd. Taulukon tulee mahtua A4 sivulle. Taulukko liitetaan julkaisuun.

Taulukko 3 Toimintamallin nayttd

Kuvaus

Tutkimustietoon

perustuva naytto
*Tutkimustiedon nykytila
*Tutkimustiedon maara
*Tutkimustiedon
keruumenetelmat
*Vaikuttavuus ja
kustannusvaikuttavuus
tutkimustiedon perusteella
*Tutkimustiedon
yhdenmukaisuus

*Muu toimintamallia tukeva
tutkimustieto

Asiantuntijatietoon

perustuva naytto
*Asiantuntijatiedon nykytila
*Asiantuntijatiedon
keruumenetelmat
*Vaikuttavuus ja
kustannusvaikuttavuus
asiantuntijatiedon perusteella
*Asiantuntijatiedon
yhdenmukaisuus

Kokemustietoon

perustuva naytto
*Kokemustiedon nykytila
*Kokemustiedon
keruumenetelmat
*Vaikutukset ja vaikuttavuus
kokemustiedon perusteella
*Kokemustiedon
yhdenmukaisuus

Nayton
kokonaisarviointi
*Vahvuudet ja heikkoudet

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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IV. LAHTEET

Kirjaa toimintamallia koskevien julkaisuiden ja viestinnan lahdemerkinnat niille annettuihin kenttiin.
e Listaa vain lahteet, joihin on viitattu toimintamallin kuvauksessa.
e |V osioon kirjataan vain lahdeviitteitd, ei muuta tekstia. Kaikki kuvaileva teksti tulee
siséllyttaa osioihin I-111.
e Varmista, etta jokaisella tekstiviiteella on sita vastaava léahdeviite ja toisinpain.
Jos lahteitd on erityisen paljon, kirjaa jokaiseen kohtaan max. 15 tarkeinta.

Kaytd APA 7th (American Psychological Association) -viittaustyylid. Katso https://apastyle.apa.org/

e Tekstiviite:
Virkkeen lopussa (Virtanen, 2020).
Kappaleen lopussa (Virtanen, 2020.)
Tekstin sisélla Virtasen (2020) mukaan...
Pyri viittamaan henkiléon tekijana. Jos se ei ole tiedossa, viittaa tekijaorganisaatioon.
Jos tekijoitd on enemman kuin kaksi, kaytetaan aina ym.-lyhennetta (Virtanen ym., 2020)
e Lahdeviite:
o Listaa kaikki toimintamallin kuvauksessa kaytetyt lAhdeviitteet osion 1V tekstikenttiin.
Al4 siis listaa lahdeviitteita tekstin peraén osioissa I-lll.
o Jarjesta lahteet julkaisutyypeittain tekijan sukunimen mukaisiin aakkosjarjestyksiin.
¢ Jos mahdollista, lisda lahdeviitteen loppuun pysyvaan tunnukseen perustuva osoite,
esim. DOI tai URN. DOI-tunnisteet muotoillaan samoin kuin URL-
osoitteet https://doi.org/...
e Seuraavalla sivulla esimerkkeja lahdeviitteiden muotoiluista.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
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Tieteellisissé aikakausilehdisséa olevat artikkelit

Tekija (Julkaisuvuosi). Artikkelin otsikko. Lehden nimi, Volyymi(lehden numero), Sivunumerot. DOI-
tai URN-osoite

Henriksson, L., Peltonen, T. & Alajoutsijarvi, K. (2007). Kehityskeskustelujen lanseeraaminen yliopistoissa:
Tapaustutkimus kulttuurisista logiikoista akateemisessa tydyhteisdssa. Hallinnon Tutkimus 27(4), 30—43.
https://journal.fi/hallinnontutkimus/article/view/101377/58934

Monografiat (esim. kirjat)

Tekija (Julkaisuvuosi). Teoksen nimi. Kustantaja

Berger, P. & Luckmann, T. (1967). The Social Construction of Reality: A Treatise in the Sociology of Knowledge.
Doubleday.

Toimitetuissa teoksissa olevat artikkelit
Tekija (Julkaisuvuosi). Artikkelin otsikko. Teoksessa Toimittaja (toim.), Teoksen nimi (s.
Sivunumerot). Kustantaja

Kooiman, J. (1993). Governance and governability: Using complexity, dynamics and diversity. Teoksessa J. Kooiman
(toim.), Modern Governance: New Government-Society Interactions (s. 35-49). Sage Publications

Opinnaytteet

Tekija (Julkaisuvuosi). Opinnaytetyon otsikko [opinnaytetydn tyyppi, Oppilaitoksen nimi].
Julkaisupaikka. Www-osoite

Lintunen, J. (2020). Hyvinvointimittareiden ja koetun hyvinvoinnin valinen kvantitatiivinen vertailu Suomessa 2002—2016
[pro gradu -tyd, Helsingin yliopisto]. HELDA Helsingin yliopiston digitaalinen arkisto. http://urn.fi/ URN:NBN:fi:hulib-
202005202239

Sanomalehtikirjoitukset

Kirjoittaja (Julkaisupaiva). Otsikko. Lehden nimi. Www-osoite TAI Sivunumero(t).
Schwartz, J. (30.9.1993). Obesity affects economic, social status; Women fare worse, 7- year study shows. The
Washington Post. A4-6

Audiovisuaalinen materiaali (esim. PowerPoint-diat, videot)

Tekija (Julkaisupdaiva). Otsikko [julkaisun tyyppi]. Julkaisija. Www-o0soite
Rantapelkonen, A. (2022). Hyte integraatio asiakas- ja palvelupolkujen kehittdmisessé [PowerPoint-diat]. POPsote.
https://pohjois-pohjanmaanhyvinvointialue.fi/wp-content/uploads/2021/12/Hyte-osahanke_Hyva-malli.pptx

Internet-sivut

Tekija (Julkaisuvuosi). Sivun otsikko. Haettu paivamaara osoitteesta www-osoite
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2021). HYTE-toimintamallien arviointi. Haettu 14.7.2022 osoitteesta
https://thl fi/fi/lweb/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyte-toimintamallien-arviointi

Blogiartikkelit

Tekija (Julkaisupaiva). Artikkelin otsikko [blogikirjoitus]. Blogin nimi. Www-osoite

Stahl, T. & Keski-Kuha, T. (6.7.2022). Yritysten ja jarjestojen data auttaa vastaamaan hyvinvoinnin uhkiin nopeasti
[blogikirjoitus]. THL-blogi. https://blogi.thl.fi/lyritysten-ja-jarjestojen-data-auttaa-vastaamaan-hyvinvoinnin-uhkiin-nopeasti/

Lait & asetukset
Lain nimi paivdmaaré/numero
Terveydenhuoltolaki 30.12.2010/1326

Tutkimusaineistot

Tekija (Julkaisuvuosi). Aineiston nimi [julkaisun tyyppi]. Julkaisija. Www-o0soite
Koivisto, T. (2018). Loton miljoonavoitot Suomessa 1971-2018 [tutkimusdata]. Avoindata.fi.
https://www.avoindata.fi/data/fi/dataset/loton-miljoonavoitot
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TOIMINTAMALLIN INTERNET-SIVUT JA SOSIAALINEN MEDIA

4.1. Toimintamallin kansallinen internetsivu
Jos toimintamallilla on kansallisia internetsivuja, kirjaa linkit sivuille.

4.2. Toimintamallin kansainvélinen internetsivu
Jos toimintamallilla on kansainvélisia internetsivuja, kirjaa linkit sivuille.

4.3. Toimintamallin sosiaalinen media
Kirjaa toimintamallia koskevat sivut sosiaalisessa mediassa (mm. Twitter, Instagram, Facebook,
LinkedIn).

LAINSAADANTO JA SUOSITUKSET TOIMINTAMALLISTA

4.4. Toimintamallia koskeva lainsaadanto
Jos toimintamalli mainitaan kansallisessa ja/tai kansainvélisessé lainsdddéannéssé, missa:

Jos toimintamalli liittyy keskeisesti kansallisen ja/tai kansainvalisen lainsaadantéon, mihin:

4.5. Toimintamallia koskevat poliittiset suositukset ja ohjeistukset
Jos toimintamalli mainitaan kansallisissa ja/tai kansainvalisissa poliittisissa suosituksissa tai
ohjeistuksissa, missé:

Jos toimintamalli liittyy keskeisesti kansallisiin ja/tai kansainvalisiin poliittisiin suosituksiin tai
ohjeistuksiin, mihin:

VERTAISARVIOIDUT JULKAISUT TOIMINTAMALLISTA

4.6. Toimintamallia koskevat artikkelit tieteellisissa aikakausilehdissa
Kirjaa toimintamallia koskevat kansalliset tai kansainvaliset vertaisarvioidut artikkelit tieteellisissa
aikakausilehdissa.

4.7. Toimintamallia koskevat artikkelit toimitetuissa teoksissa
Kirjaa toimintamallia koskevat kansalliset ja kansainvaliset vertaisarvioidut artikkelit tieteellisiss&
Kirjoissa.
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4.8. Toimintamallia koskevat artikkelit konferensseissa
Kirjaa toimintamallia koskevat kansalliset tai kansainvéliset vertaisarvioidut konferenssiartikkelit.

MUUT JULKAISUT TOIMINTAMALLISTA

4.9. Artikkelit toimintamallista

Kirjaa toimintamallia koskevat kansalliset tai kansainvaliset artikkelit, joita ei ole vertaisarvioitu

4.10. Konferenssijulkaisut toimintamallista
Kirjaa toimintamallia koskevat kansalliset tai kansainvaliset konferenssijulkaisut (artikkelit ja
posterit), joita ei ole vertaisarvioitu.

4.11. Kirjat toimintamallista
Kirjaa toimintamallia koskevat kansalliset tai kansainvaliset kirjat.

4.12. Artikkelit toimintamallista, jotka on suunnattu kansalaisille tai ammattilaisille
Kirjaa toimintamallia koskevat artikkelit, jotka on suunnattu kansalaisille, laajalle yleisélle tai
ammattilaisille.

KERATYT AINEISTOT TOIMINTAMALLISTA

4.13. Kansalliset tieteelliset tutkimusaineistot toimintamallista
Kirjaa toimintamallista keratty kansallinen tieteellinen tutkimusaineisto.

4.14. Kansainvaliset tieteelliset tutkimusaineistot toimintamallista
Kirjaa toimintamallista keratty kansainvalinen tieteellinen tutkimusaineisto.

4.15. Kansalliset asiantuntija-aineistot toimintamallista
Kirjaa toimintamallista keratty kansallinen asiantuntija-aineisto (esim. haastattelut, kyselyt,
kustannuslaskelmat).

4.16. Kansainvaliset asiantuntija-aineistot toimintamallista
Kirjaa toimintamallista kerétty kansainvélinen asiantuntija-aineisto (esim. haastattelut, kyselyt,
kustannuslaskelmat).
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OPINNAYTETYOT TOIMINTAMALLISTA

4.17. Vaitoskirjat toimintamallista

Kirjaa toimintamallia koskevat kansalliset tai kansainvaliset vaitoskirjat.

4.18. Maisteritutkielmat toimintamallista
Kirjaa toimintamallia koskevat kansalliset tai kansainvaliset maisteritutkielmat.

4.19. Muut opinnaytety0dt toimintamallista

Kirjaa toimintamallia koskevat muut opinnaytetyét (esim. AMK)

PATENTIT JA KEKSINNOT TOIMINTAMALLISTA

4.20. Patentit toimintamallista

Kirjaa toimintamallista julkaistut patentit.

4.21. Keksinnot toimintamallista

Kirjaa toimintamalliin liittyvat keksinnot, jotka on julkaistu.

TIETO- JA VIESTINTATEKNISET RATKAISUT

4.22. Tieto- ja viestintatekniset ratkaisut toimintamallille

Kirjaa tieto- ja viestinttekniset ratkaisut (ICT), jotka on tehty toimintamallia varten.

AUDIOVISUAALINEN MATERIAALI TOIMINTAMALLISTA

4.23. Power Point-esitykset toimintamallista

Kirjaa toimintamallista tuotettu Power Point materiaali (mm. slideshare).

4.24. Videot, CD ja DVD toimintamallista
Kirjaa toimintamallista tuotetut videot, CD:t ja DVD:t ja muu audiovisuaalinen materiaali.
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4.25. Kansalliset koulutusmateriaalit toimintamallista

Kirjaa toimintamallia koskevat kansalliset koulutusmateriaalit ja laita linkki ko. sivuille.

4.26. Kansainvaliset koulutusmateriaalit toimintamallista
Kirjaa toimintamallia koskevat kansainvéliset koulutusmateriaalit ja laita linkki ko. sivuille.

4.27. Kansalliset verkkokoulutukset toimintamallista

Kirjaa toimintamallia koskevat kansalliset verkkokoulutukset ja laita linkki ko. sivuille.

4.28. Kansainvaliset verkkokoulutukset toimintamallista

Kirjaa toimintamallia koskevat kansainvéliset verkkokoulutukset ja laita linkki ko. sivuille. Kirjaa
myos kaikille avoimet verkkokurssit (Massive Open Online Programme, MOOC), jos sellaisia on
tuotettu toimintamallista.

MUUT MATERIAALIT TOIMINTAMALLISTA

Kirjaa tah&n muu toimintamallia koskeva materiaali, joita ei mainittu edelld ja joka tuottaa
merkittavaa lisatietoa tai on muutoin merkittéava toimintamallin levittamiseksi, seuraamiseksi ja
arvioimiseksi.

MUUT TOIMINTAMALLIN KUVAUKSESSA KAYTETYT LAHTEET

Kirjaa tdhan kaikki muut toimintamallin kuvauksen kirjoittamisessa kaytetyt lahteet, joille ei [6ydy
sopivaa sijaintia ylla olevasta jaottelusta. Téllaisia voivat olla esimerkiksi lahteet, jotka eivét
kasittele suoranaisesti ko. toimintamallia, mutta ne tuottavat toimintamallin kuvaukseen
merkittavaa lisatietoa esimerkiksi toimintamallia koskevista aihealueista/teemoista.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos < Institutet for halsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
Mannerheimintie 166, Helsinki, Finland « PL/PB/P.O. Box 30, FI-00271 Helsinki * hytearviointi@thl.fi

24



<de HYTE-

PN\ toimintamalli

04/2025

TARKASTUSLISTA

Lopuksi, tarkasta etté olet noudattanut seuraavia ohjeita:

U
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Kaikki nelja osiota on taydennetty.

Jokaiseen kysymykseen on vastattu.

Teksti on muotoiltu kokonaisin ja selkein lausein, vélttéden toistoa eri kysymysten valilla.
Mahdolliset kuvat/kuviot ovat jpg/jpeg/png/docx tiedostomuodossa.

Mahdollisten kuvien mukana toimitetaan kuvatekstit seka alt-tekstit.

Tekstiviitteet ja lahdeluettelo noudattavat APA 7th viittaustyylia.

Taydennetty lomake lahetetdaan Word-tiedostona HYTE-toimintamallien arvioinnin toimitukseen
hytearviointi@thl.fi

Lahettamalla toimintamallin kuvauksen HYTE-toimintamallien toimitukseen, hyvaksyt etta
toimintamallin kuvaus ja arviointi tullaan julkaisemaan HYTE-toimintamalli -julkaisusarjassa ja
verkkosivuilla.
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