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HYTE-toimintamallien arviointi
Esittely toimintamallien edustajille ja arvioitsijoille

Tiivistelma

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) Hyvinvointia ja terveytta edistavien (HYTE) toimintamallien
arviointi on tiedolla johtamisen palvelu, joka tuottaa vertaisarvioitua ja yhteismitallista tietoa nayttoon
perustuvien menetelmien vaikuttavuudesta. Palvelun kohderyhmana ovat kunnat, hyvinvointialueet ja
keskushallinto.

Arviointiin otetaan nayttoon perustuvia toimintamalleja kaikilta yhteiskunnan sektoreilta (esim.
aivoterveys, kulttuuri, lilkkunta, luonto, mielenterveyden edistaminen, osallisuus, ravitsemus,
toimintakyky, turvallisuus, ymparistoterveys). Nayttdoon perustuvien toimintamallien haku arviointiin
on jatkuva.

Arvioinnin menetelmana on tieteellinen vertaisarviointi, avoimen tieteen periaatteita mukaillen.
Toimintamallien arvioinnista vastaavat vahintaan kaksi vertaisarvioitsijaa, jotka ovat toimituksen
ulkopuolisia ja arvioitavana olevan toimintamallin suhteen riippumattomia asiantuntijoita.
Vertaisarviointi sisaltda yhden tai useamman arviointikierroksen.

Arvioinneista julkaistaan arviointiraportti HYTE-toimintamalli-julkaisusarjassa, Julkarissa.
Arviointiraportti sisaltda kuvauksen toimintamallista ja yhteenvedon vertaisarvioinnista. HYTE-
toimintamalli-julkaisusarjan kielet ovat suomi, ruotsi ja englanti. Jokainen arviointi julkaistaan
erillisena pdf-tiedostona ja arkistoidaan Julkariin.

Vuoden 2025 lopusta lahtien vertaisarvioitujen toimintamallien nayton astetta ja vaikuttavuutta on
mahdollista vertailla uudessa verkkopalvelussa Innokylassa. Lisaksi toimintamallien kuvaukset ja
vertaisarvioinnit tehdaan uudessa arviointien toimitusjarjestelmassa. ICT-ratkaisun kehittamista
rahoittaa Next Generation EU, Suomen kestavan kasvun ohjelma (RRP).

Tassa dokumentissa esitellaan HYTE-toimintamallien arvioinnin taustaa, keskeisia kasitteita,
arviointikriteereita, -prosessia, arvioinnin aikataulua, etiikkaa, ja toimintamallin uudelleenarviointia,
seka HYTE-toimintamallin arvioinnin hyotyja. Lopussa on linkkeja lisatietoihin. Sisalté on kohdistettu
erityisesti toimintamallien edustajille ja arvioitsijoille.

Viittaaminen

Kylanen, Marika & Lintunen, Jenni (2025). HYTE-toimintamallien arviointi: Esittely toimintamallien
edustajille ja arvioitsijoille. Hyvinvointia ja terveytta edistavien toimintamallien arviointi. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos.
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1. Taustaa

THL:n HYTE-toimintamallien arviointi on tiedolla johtamisen palvelu, joka tuottaa
vertaisarvioitua ja yhteismitallista tietoa nayttddn perustuvien menetelmien
vaikuttavuudesta.

Paattajat ja asiantuntijat tarvitsevat tietoa, mika nayttédn perustuva hyvinvointia ja terveytta
edistava (HYTE) toimintamalli on vaikuttava, mika ei, ja miksi. Suomessa kehitetdan
ansiokkaita HYTE-toimintamalleja julkisella, yksityiselld ja kolmannella sektorilla. Suomesta
on kuitenkin puuttunut toimintamallien arviointi yhteismitallisin kriteerein ja siihen liittyva
digitaalinen jarjestelma. Euroopassa arviointijarjestelmia on kehitetty useissa maissa. Niita
kutsutaan usein parhaiden kaytanteiden portaaleiksi. THL on kehittanyt ns. parhaiden
kaytanteiden portaalia vuodesta 2019.

Kansallisesti HYTE-toimintamallien arviointijarjestelman kehittamista edellyttaa
1) Uusin hallitusohjelma 20.6.2023 (ks. luku 2.3)
2) Valtioneuvoston (VN) periaatepaatos ja toimintasuunnitelma ”Hyvinvoinnin, terveyden
jaturvallisuuden edistaminen 2030” (2021)
3) Laki Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (29.6.2021/612)
4) Terveydenhuoltolaki (30.12.2010/1326)
5) Kuntalaki (410/250)

THL:n seuraavana tavoitteena on kehittaa ICT-ratkaisu arviointijarjestelmalle vuosina 2022-
2025. Tulevassa palvelussa arvioitujen toimintamallien vaikuttavuutta on mahdollista
vertailla (kuviot, taulukot ja graafit). ICT-ratkaisun kehittamista rahoittaa Next Generation EU,
Suomen kestavan kasvun ohjelma (RRP).

2. Arvioinnin kohde

HYTE-toimintamalli viittaa nayttdon perustuviin menetelmiin ja toimintamalleihin, jotka
edistavat hyvinvointia, terveytta, toimintakykya, turvallisuutta, osallisuutta,
yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta, seka edistavat sosiaalisesti, taloudellisesti ja
ekologisesti kestavaa kehitysta. Toisin sanoen HYTE-toimintamallit ehkaisevat hyvinvointi ja
terveyseroja, syrjaytymista, yksinaisyytta.

Na&ytto viittaa luotettavaan tietoon toimintamallista, joka perustuu
a) tieteelliseen tutkimustietoon (vertaisarvioitu julkaisu)
b) asiantuntijatietoon (selvitykset, raportit ja laskelmat)
c) kokemusasiantuntijatietoon (toimintamallin kohderyhman haastattelut ja kyselyt)

Toimintamalli viittaa nayttoon perustuvaan menetelmaan, palveluun, interventioon,
toimintatapaan tai hyvaan kaytantdoon, josta on saatavilla luotettavaa tutkimus-, asiantuntija-
ja/tai kokemusasiantuntijatietoa. HYTE-toimintamallit sisaltavat seka edistavia (promotion)
ettd ehkaisevia (prevention) toimia.
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3. Arviointikriteerit

Arviointikriteerit sisaltavat kolme osa-aluetta ja niiden alakriteerit, jotka arvioidaan asteikolla
1-5 (heikko — paras):
l. Vaikuttavuusketju:

e Kuvaus toimintamallista. Mita muutosta silla halutaan, milld menetelmilla ja
resursseilla, mita eettisia kysymyksia tulee huomioida, miten muutosta seurataan
(mittarit), ja mita vaikutuksia, vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta
toiminnalla on saatu, mika hyotyjen kestavyys on ihmisille ja elinymparistolle?

1. Implementointi:

e Kuvaus toimintamallin implementoitavuudesta eli sovellettavuudesta kaytantoon.
Mika toimintamallin siirrettavyys on maantieteellisesti, eri kohderyhmiin ja
rakenteisiin, missa se on kaytdssa, miten kohde- ja sidosryhmat osallistuvat sen
kehittdmiseen ja arviointiin, millaista materiaalia siita on saatavilla, mita riskeja
kayttdon sisaltyy, miten sita on tarkoitus kehittaa jatkossa?

Ill.  N&ytén aste:

e Kuvaus toimintamallin ndytdn asteesta. Millaista a) tutkimustietoa, b)
asiantuntijatietoa ja c) kokemusasiantuntijatietoa toimintamallin vaikuttavuudesta
ja kustannusvaikuttavuudesta on saatavilla? Millaista tietoa toimintamallin
kaytannon toimivuudesta on saatavilla?

Toimintamallin vaikutus

Vaikutus on toimintamallin tuottama lyhyen aikavalin muutos hyvinvoinnin, terveyden,
toimintakyvyn, turvallisuuden, osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja kestavan kehityksen
edistamisessa. Myonteiset vaikutukset johtavat usein vaikuttavuuteen.

Toimintamallin vaikuttavuus

Vaikuttavuus on toimintamallilla aikaansaatu pidemman aikavalin muutos hyvinvoinnin,
terveyden, toimintakyvyn, turvallisuuden, osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja kestavan
kehityksen edistamiseen. Esimerkiksi parantunut toimintakyky (vaikutus) voi auttaa
tydeldamaan paluussa, mika saattaa johtaa yksilon kannalta eldmanlaadun parantumiseen ja
yhteiskunnan kannalta tydllisyyden asteen kasvuun ja eriarvoisuuden vahentamiseen
(vaikuttavuus).

Toimintamallin kustannusvaikuttavuus

Toimintamallin kustannuksia, vaikutuksia ja vaikuttavuutta verrataan yhteen tai useampaan
rinnakkaiseen toimintamalliin, tai siihen etta ei tehtaisi muutosta nykytilanteeseen. Lisaksi
kohderyhmalle saatavia hyotyja arvioidaan suhteessa kaytossa oleviin resursseihin.
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4. Arviointiluokat, -asteikko ja -perusteet

Arviointiluokat
Toimintamalli luokitellaan ensin arviointiluokkaan:
e Uusitoimintamalli (alle 4 vuotta)
e Kaytdssa oleva toimintamalli (5-10 vuotta)
e Pitkdan kaytdssa ollut toimintamalli (yli 10 vuotta)

Arviointiasteikko

Kun toimintamalli on luokiteltu arviointiluokkaan, se arvioidaan arvioitsijoiden toimesta osa-
alueittain asteikolla 1-5. Osa-alueet sisaltavat alakriteereja, joista annetaan arvio ko.
asteikolla. Osa-alueista muodostuu lopuksi toimintamallin kokonaisarviointi asteikolla 1-5.
5 =erinomainen

4 = kiitettava

3 =hyva

2 = tyydyttava

1 = heikko

Arviointiperusteet

Jotta arvioinnit olisivat mahdollisimman yhteismitallisia, arviointia tukemaan on kehitetty
kirjalliset arviointiperusteet. Niista on hyotya seka arvioitsijalle etta toimintamallien
edustajalle.

Tutustu arviointiperusteisiin.

5. Toimintamallin edustaja ja arvioitsija

Toimintamallin edustaja on toimintamallin kehittamisesta, tutkimuksesta ja koordinoinnista
vastaava henkild (ks. my0s lisatietoa toimintamallin tekijyydesta ja tekijdnoikeuksista
kohdassa etiikka). Arviointiprosessi kaynnistyy, kun toimintamallin edustaja lahettaa
toimitukseen perustiedot toimintamallista. Jos arvioinnin toimitus hyvaksyy toimintamallin
arviointiin, toimintamallin edustaja toimittaa tarkemmat, arviointikriteerien mukaiset tiedot
toimitukseen. Haku arviointiin on jatkuva.

Toimintamallien arvioinnista vastaavat vahintaan kaksi vertaisarvioitsijaa, jotka ovat
toimituksen ulkopuolisia ja arvioitavana olevan toimintamallin suhteen riippumattomia
asiantuntijoita. Arvioitsijoina voivat toimia THL:n sisaiset ja ulkopuoliset asiantuntijat.
Arviointi voidaan suorittaa joko anonyymisti tai avoimesti. Arvioitsijoille ei makseta palkkiota.
Vertaisarviointi on tarkea asiantuntijatehtava. Arvioinnin tekeminen vie aikaa n. 5-8 tuntia, jos
arviointikierroksia on yksi. Mahdollinen toinen arviointikierros vie aikaa noin 2-3 tuntia. (ks.
lisatietoa kohdassa tieteellinen vertaisarviointi).
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HYTE-toimintamallien arvioinnissa on usein kolme vertaisarvioitsijaa. Kaksi tekee itsenaisen
lausunnon ja kolmas tekee niista yhteenvedon, joka julkaistaan arviointiraportin yhteydessa
HYTE-toimintamalli-julkaisusarjassa. Vertaisarviointi tehdaan rakenteistetulle lomakkeelle
(ks. Arviointilomake). Arviointi tehdaan kirjallisesti ja numeerisesti asteikolla 1-5 (heikko -
erinomainen). Jotta arvioinnit olisivat mahdollisimman yhteismitallisia, niiden tueksi on
arviointiperusteet. Koska arvioinnin luonne on kehittava, arviointiprosessiin voi sisaltyd myds
dialogia toimintamallien edustajien kanssa.

6. Arviointiprosessi
HYTE-toimintamallien arviointi sisaltaa seitseman vaihetta: 1) Toimintamallin lahetys

arviointiin, 2) Hyvaksynta arviointiin, 3) Toimintamallin kuvaus, 4) Tieteellinen vertaisarviointi,
5) Taitto ja oikoluku, 6) Julkaisu, arkistointi ja viestinta, 7) Toimintamallien haku ja vertailu.

HYTE-toimintamallien arviointiprosessi

1 2 3 4, 5 6 7
Toimintamallin Hyvaksynta Toimintamallin Tieteellinen Taitto ja Julkaisu, Toimintamallien
ldhetys arviointiin arviointiin kuvaus vertaisarviointi oikoluku arkistointi ja haku ja vertailu
viestinta
* Toimintamallin * Arvioinnin toimitus * Toimintamallin *vahintaan kaksi * Taittaja taittaa * Arvioinnin toimitus * Tiedolla johtamisen
edustaja lahettaa tekee arvion edustaja kuvaa vertaisarvioitsijaa toimintamallin arkistoi ja julkaisee palvelu paattajille,
toimintamallin toimintamallin toimintamallin arvioi toimintamallin. | kuvauksen ja arviointiraportin asiantuntijoille ja
arviointiin tiyttamalla soveltuvuudesta lomakkeelle Il ja arvioinnin. HYTE-toimintamalli- ammattilaisille.
lomakkeen I. arviointiin ja lahettad |ahettda sen *Arvioinnin osa-alueet: julkaisusarjassa * Toimintamallien haku
padtoksen arvioinnin 1) vaikuttavuusketju, *Toimintamallin (ISSN 2737-2936), ja vertailu visuaalisesti
*Ehdota toimintamallin toimitukseen. 2) implementointi ja edustaja oikolukee Julkarissa. havainnollisella tavalla
toimintamallia edustajalle. *Toimintamallin 3) n3ytto. tekstin. Taittaja (esim. kuviot, graafit,
arviointiin. kuvaukseen ja viimeistelee tekstin *Viestintd taulukot, kartat).
arviointiin on *Arvicintiasteikko 1-5. | ennen julkaisua. arviointiraportista: * Yhteismitallista ja
Arvioinnin toimitus: yhteismitalliset toimintamallien vertaisarvioitua tietoa
hyteanviointi@thl.fi arviointikriteerit ja- *Arvioinnin toimitus *Viestinnan suunnittelu  edustajatja HYTE- nayttoon perustuvien
perusteet hyvaksyy arvicinnin. toimintamallien menetelmien
th arviointi. vaikuttavuudesta.

-a's
’ \ - P o G - @Marika Kylanen (2019), HYTE-toimintarnallien arviointi, Finnish Best Practice Portal
HY

NexiGeneration®

toimintarmalli
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Vaihe 1. Toimintamallin lahetys arviointiin

Arviointiprosessi kadynnistyy, kun toimintamallin edustaja lahettaa perustiedot
toimintamallista (Lomake 1) arvioinnin toimitukseen.

Vaihe 2. Hyvaksynta arviointiin

Arviointiin otetaan nayttoon perustuvia toimintamalleja kaikilta yhteiskunnan sektoreilta
(esim. aivoterveys, kulttuuri, liikunta, luonto, mielenterveyden edistaminen, osallisuus,
ravitsemus, toimintakyky, turvallisuus, ymparistoterveys). Lahtokohtana on laaja kasitys
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.

Jokainen arviointiin hyvaksytty HYTE-toimintamalli tayttaa seuraavat kriteerit:

1) toimintamallin kohderyhmana on yksild, yhteiso, vaesto ja/tai elinymparisto.
2) toimintamalli edistda tai ehkaisee yhta tai useampaa seuraavista tekijoista:

e edistaa hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta ja osallisuutta,

e edistad yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta,

e ehkaisee hyvinvointi ja terveyseroja, syrjaytymista ja yksinaisyytta,

e edistaa sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavaa kehitysta.
3) toimintamallilla on eettinen perusta.
4) toimintamalli perustuu luotettavaan tutkimus-, asiantuntija- ja/tai kokemustietoon.
5) toimintamallin kdyttodnotto tukee kunnissa ja hyvinvointialueilla toteutettavaa

hyvinvointia ja terveytta edistavaa toimintaa.

Vaihe 3. Toimintamallin kuvaus

Toimintamallin kuvaus tehdaan lomakkeille jotka sisaltavat arviointikriteereja toimintamallin
vaikuttavuusketjusta, soveltuvuudesta kaytantoon, seka nadytdon asteesta koskien
vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta (Lomake 2). Toimintamalli pyritaan kuvaamaan
mahdollisimman selkeasti ja kattavasti. Kun teksti taitetaan julkaisumuotoon, kuvauksesta
syntyy artikkelimuotoinen teksti (pdf, n. 30-60 sivua).

Vaihe 4. Tieteellinen vertaisarviointi

Arvioinnin menetelma:

HYTE-toimintamallien arviointi perustuu vertaisarviointiin, avoimen tieteen periaatteita
mukaillen. Arvioinnin luonne on kehittava. Paapaino on toimintamallin systemaattisella
kuvauksella, josta vastaa toimintamallin edustaja/t. Arvioinnista vastaavat vahintaan kaksi
vertaisarvioitsijaa, jotka ovat toimituksen ulkopuolisia ja arvioitavana olevan toimintamallin
suhteen riippumattomia asiantuntijoita. Arvioinnissa on usein kolme vertaisarvioitsijaa: Kaksi
tekee itsenaisen lausunnon ja kolmas tekee niista yhteenvedon, joka julkaistaan
arviointiraportin yhteydessa HYTE-toimintamalli-julkaisusarjassa.
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Arviointikierrokset ja hyvéaksynta julkaisuun
Toimintamallin arviointi saattaa edellyttaa useita arviointikierroksia. Useimmiten
arviointikierroksia on yksi tai kaksi. Mahdollinen toinen arviointikierros on luonteeltaan
kevyempi kuin ensimmainen. Koska arvioinnin luonne on kehittava, arviointiprosessiin voi
sisaltya myods dialogia toimintamallien edustajien kanssa ensimmaisen arviointikierroksen
jalkeen. Mahdolliset keskustelut jarjestetaan Teamsissa.

Arviointikierros / arvioitsijan tehtéva

Ensimmaiselld arviointikierroksella arvioitsija kirjoittaa itsenaisesti lausunnon. Mahdollisella
toisella arviointikierroksella arvioitsija katsoo, etta toimintamallin edustajat ovat tehneet
arvioitsijoiden esittdmat muutokset toimintamallin kuvaukseen ja paivittdad ensimmaisen
arviointikierroksen lausuntonsa. Arvioitsija voi hyddyntda ensimmaisen arviointikierroksen
lausuntopohjaa ja tehda siihen tarvittavat muutokset ja lisdykset, seka kirjallisesti etta
numeerisesti.

Arviointikierros / toimintamallin edustajan tehtava

Arviointiprosessin aikana toimintamallien edustajat vastaavat mahdollisiin
tarkennuspyyntdihin ja lahettavat toimintamallin kuvauksen arvioinnin toimitukseen
ehdotetuin parannuksin. Toimintamallien edustajia ohjeistetaan merkitsemaan muutokset ja
lisdykset toimintamallin kuvaukseen selkedasti (esim. eri varilla kuin alkuperainen teksti).
Toimintamallin edustajat voivat kuvata tehdyt muutokset taman lisaksi erillisessa
dokumentissa, jossa he tuovat esiin arvioitsijoiden kommentit ja tekeméansa muutokset
toimintamallin kuvaukseen.

Yhteenveto arvioitsijoiden lausunnoista

Arvioitsija, joka tekee lausunnoista yhteenvedon, ratkaisee mahdolliset eridvyydet
arvioitsijoiden lausuntojen valilla, ja tuottaa niista kirjallisen yhteenvedon ja keskiarvon.
Yhteenveto julkaistaan arviointiraportin yhteydessa. Yhteenvedossa ei ole rajattua
merkkimaaraa. Yhteenveto voi olla moniaaninen, tuoden esiin eri arvioitsijoiden nakemyksia
rakentavalla tavalla. On suotavaa, ettd yhteenvedon tekija kayttda myos omaa aantansa
arviointiin. Tavoitteena on, etta kokonaisuus arvioinnista on yhtenainen.

Keskustelu arviointiprosessin aikana

Koska HYTE-toimintamallien arviointi perustuu avoimeen tieteelliseen vertaisarviointiin,
arvioinnin aikana voidaan kadyda vuoropuhelua toimintamallin edustajan ja arvioitsijoiden
valilla. Keskustelu on vapaaehtoista. Se on mahdollista toisella arviointikierroksella,
Teamsissa. Keskustelun tavoitteena on syventaa toimintamallin kuvausta ja kehittaa
toimintamallia. Toimintamallien edustajat ja arvioitsijat voivat esittaa pyynndn arvioinnin
toimitukselle, jos he haluavat arviointiprosessin sisaltdvan keskustelua.

Hyvéksyntaé julkaisuun
Arvioinnin toimitus paattaa toimintamallin arvioinnin hyvaksymisesta ja julkaisemisesta
HYTE-toimintamalli-julkaisusarjassa, Julkarissa.
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Vaihe 5. Taitto ja oikoluku

Taitto ja oikoluku

Ennen julkaisua taittaja siirtaa toimintamallin kuvauksen ja arvioinnin taittopohjalle, ja
lahettaa tekstin oikoluettavaksi toimintamallin edustajalle. Taiton ja oikoluvun tuotos on
arviointiraportti.

Arviointiraportti

HYTE-toimintamallien arvioinneista julkaistaan arviointiraportti HYTE-toimintamalli-
julkaisusarjassa. Arviointiraportti on artikkelimuotoinen noin 30-60 sivun mittainen teksti,
joka sisaltaa kansilehden, tiivistelman, sisallysluettelon, toimintamallin kuvauksen ja
vertaisarvioinnin. Tiivistelmat ovat suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. THL vastaa tiivistelmien
kaantamisesta. Arviointiraportit julkaistaan pdf-tiedostona. Arviointiraportti on julkaisu
toimintamallin edustajille. Jos arvioitsija tekee arvioinnin avoimesti, hdnen nimensa
mainitaan arviointiraportin kansilehdessa.

Vaihe 6. Julkaisu, arkistointi ja viestinta

Julkaiseminen ja arkistointi

Arvioidut HYTE-toimintamallit julkaistaan pdf:na (n. 30-60 sivua) THL:lla, sisaltden
toimintamallin kuvauksen ja vertaisarvioinnin. Lisaksi toimintamallien arvioinneista
julkaistaan tiivistelma thl.fi-verkkosivuilla. Lomakkeella 1 oleva tiivistelma kannattaa
kirjoittaa erityisen huolellisesti. Julkaisut julkaistaan ja arkistoidaan Julkariin, HYTE-
toimintamalli-julkaisusarjaan (ISSN 2737-2936). ISSN-tunnus identifioi julkaisut
kansainvalisesti.

Viestinta
THL:n HYTE-toimintamallien arviointi viestii arviointiraporteista thl.fi-verkkosivuilla, seka
LinkedIn ja X-tileilla.

Vaihe 7. Toimintamallien haku ja vertailu

Tulevassa verkkopalvelussa arvioitujen toimintamallien vaikuttavuutta on mahdollista hakea
javertailla (esim. kuviot, taulukot ja graafit). Tuleva verkkopalvelu valmistuu vuoden 2025
lopussa.
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7. Etiikka

HYTE-toimintamallien arvioinnissa on huomioitu seuraavia eettisia nakokohtia.

Arviointien etiikka:

Arvioinnissa sovelletaan tieteellisten kriteerien mukaisia periaatteita ja eettisesti kestavia
arviointimenetelmia. Arvioinnin toimitus, toimintamallin edustaja ja arvioitsijat sitoutuvat
edistdmaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan hyvien tieteellisten kaytanteiden mukaisia
periaatteita (kts. TENK https://tenk.fi/fi)

Arviointiprosessin yllapito:

THL tallentaa itselleen kaikkien arvioitavaksi hyvaksyttyjen toimintamallien keskeiset tiedot ja
asiakirjat. Vertaisarvioitujen mutta hylattyjen toimintamallien osalta tallennetaan
toimintamallin nimi, toimintamallin edustajan nimi ja mahdollisten arvioitsijoiden nimet.
Julkaistujen toimintamallien arviointien osalta tallennetaan edellisten lisdksi toimintamallia
koskevat tiedot, arvioitsijoiden lausunnot ja arvioinnin julkaisemista koskevat paatdkset.
Arviointiprosessin yllapitoa varten tallennetut tiedot eivat ole julkisia.

Arviointien arkistointi:

THL huolehtii arviointien arkistoinnista. THL varmistaa, ettd arvioinnit ovat helposti
lOydettavissa, kaytettdvissa ja pitkaaikaisessa séilytyksessd. Toimintamallien arvioinnit
arkistoidaan avoimeen julkaisuarkisto Julkariin, joka on vapaasti kaytettavissa, eika siihen
tarvitse rekisteroitya. Julkariin arkistoidut tiedot arvioinnin tuloksista ovatjulkisia. Julkarissa on
muun muassa julkaisujen latausmaarat esilld. Tama helpottaa osaltaan HYTE-
toimintamallien arviointien kaytdn seurantaa.

Tekijanoikeus:

Tekijanoikeuksista saadetaan Tekijanoikeuslaissa (8.7.1961/404). Lailla turvataan tekijan
taloudellisia ja moraalisia oikeuksia teokseensa. Julkaistu toimintamallin arviointiraportti on
aina teos. Verraten toimintamalli on teos, vaikkakin maaritelma voi vaihdella
tapauskohtaisesti. Kun toimintamallin arviointi arkistoidaan, tekijanoikeudet toimintamallista
eivat siirry julkaisuarkisto Julkariin tai Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle.

Toimintamallin tekijyys on tunnustus luovaan prosessiin osallistumisesta ja osoittaa vastuuta
sisallosta ja tuloksista. On tarkeaa, etta toimintamallin arviointiin lAhettanyt henkild on joko
toimintamallista vastaava henkild tai mukana toimintamallin kuvauksessa. Toimintamallien
edustajien on hyvd sopia etukateen kuka lahettad toimintamallin arviointiin ja missa
jarjestyksessa tekijat ilmoitetaan arviointiraportissa.
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Arviointien ja arviointijarjestelman saavutettavuus:
Digitaalisen HYTE-toimintamallien arviointijarjestelman kehittdminen on olennainen osa, mika
palvelee julkishallinnon palveluiden saavutettavuutta. Kehittdmisessd huomioidaan EU:n
saavutettavuusdirektiivi (mm. tekninen toteutus, helppokayttdisyys ja sisaltojen selkeys ja
ymmarrettavyys).

Viittaaminen:
Kannustamme  viittaamaan kaikkiin  julkaisuihin  asianmukaisesti, kunnioittaen
tekijanoikeuksia.

Esimerkki toimintamallin arviointiin viittaamisesta:

Savolainen, M. & Tarvonen, S. (2024). Onnikka — digitaalinen elintapaohjaussovellus. Maki, P., Rauhala, A. &
Rantamaki, M. (vertaisarvioitsijat). Kyldanen, M. & Lintunen, J. (toim.). Teoksessa HYTE-toimintamalli 3/2024.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Esimerkki arviointimateriaaliin viittaamisesta:
Kylanen, M. & Lintunen, J. (2025). HYTE-toimintamallien arviointikriteerit ja -perusteet. (Alkuperaisteos 2019).
Hyvinvointia ja terveytta edistavien toimintamallien arviointi. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Vertaisarvioitu HYTE-toimintamalli

Toimintamalli, joka on lapikaynyt THL:n HYTE-toimintamallien vertaisarviointiprosessin,
julkaistaan ”thl HYTE-toimintamalli” -tunnuksella. Tama erottelee kansallisen HYTE-
toimintamallien arvioinnin muista toimintamallien arvioinneista.

8. Aikataulu

Nayttéon perustuvien toimintamallien haku arviointiin on jatkuva. Kun toimintamallin kuvaus
on tehty ja lAhetetty arvioinnin toimitukseen, alkaa vertaisarviointi. Vertaisarviointiprosessiin,
taittoon, oikolukuun ja julkaisuun kannattaa varata aikaa noin 6-9 kuukautta. Aikataulun
pituus riippuu arviointikierrosten maarasta. Arviointikierroksia on useimmiten 1-2.

Vertaisarvioinnin aikataulu

Aika Sisalto

Ajankohta x Kun toimintamallin kuvaus on valmis, toimintarmallin edustaja l&hettda kuvauksen arvicinnin
toimitukseen

1 kk sisalla Arvioinnin taimitus rekrytoi arvioitsijat ja lahettad kutsun sahkopostitse. Jokaisen toimintamallin
arviol vahintaan kaksi arvioitsijaa.

1 viikon sisélld  Arvioitsija vastaa kutsuun.

1viikon sisalla  Jos arvioitsija vastaanottaa tehtavan, arvicinnin toimitus l&hettda arvicintimateriaalit.

1 kk sisdlla Arviointikierros 1: Arvioitsijat kirjoittavat lausunnon.

1 kk sisélla Jos arvioitsijat ehdottavat toista arviointikierrosta, toimintamallien edustajilla on 1 kk aikaa tehda
muutokset toimintamallin kuvaukseen.

1 kk sisalla Arviointikierros 2 tarvittaessa: Arvioitsijat paivittavat lausunnon

1 kk sisallad Kun toimintamallin kuvaus hyviksytadn julkaistavaksi, arvioitsijat tal yksi arvioitsijoista tekee
yhteenvedon lausunnoista. Yhteenveto julkaistaan arviointiraportin yhteydessa.

1 kk sisalla Arvioinnin toimitus lahettaa tiivistelmat kaannettavaksi. Arviointiraportin taitto ja oikoluku.

1 kk sisalla Arviointiraportin julkaisu HYTE-toimintamalli-julkaisusarjassa (ISSN 2737-2936). Arvioinnin

toimitus sopii julkaisupéivan toimintamallien edustajien kanssa.

N freeea e @HYTE-toimintamallien arvicinti / Finnish Best Practice Portal

toimintamalli
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9. Toimintamallien uudelleenarviointi

Toimintamalli on perusteltua tuoda uudelleen HYTE-toimintamallien arviointiin noin viiden
vuoden kuluttua edellisesta arvioinnista, kun sen vaikuttavuudesta ja
kustannusvaikuttavuudesta on kertynyt lisda nayttoa.

10.HYTE-toimintamallien arvioinnin hyotyja

* Tarjoaa tiedolla johtamisen palvelun kunnille, hyvinvointialueille ja keskushallinnolle,
joka vastaa kysymykseen mika nayttodn perustuva menetelma on vaikuttava, mika ei
ja miksi.

* Tukee toimintamallien systemaattista vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden
arviointia, tutkimusta ja vertailua, joka palvelee hyte- ja sote-palvelujarjestelmia.

* Tehostaa vaikuttavien ja kustannusvaikuttavien menetelmien kayttédnottoa,
levittdmista ja rahoittamista kansallisesti ja kansainvalisesti.

* Vahvistaa vaikuttavuusperusteista ohjausta hyvinvointijohtamisen tueksi.

11.Lisatietoa

Lisatietoa HYTE-toimintamallien arvioinnista:
e Verkkosivut: thl.fi/hytearviointi
o Tutustu arviointikriteereihin ja -materiaaleihin
o Tutustu arvioituihin HYTE-toimintamalleihin
o Tutustu muihin arviointijarjestelmiin Euroopassa
e Arvioidut toimintamallit, Julkari: HYTE-toimintamalli-julkaisusarja
o Artikkeli: Vertaileva tutkimus eurooppalaisista HYTE-toimintamallien
arviointijarjestelmista
e Blogi: Hyvinvointia ja terveytta edistavat toimintamallit kdytto6n arviointia ja
kayttoonottoa vahvistamalla
e LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/hyte-toimintamallien-arviointi
X: https://twitter.com/HYTE_arviointi

Arvioinnin toimituksen yhteystiedot
Jos haluat lisatietoa HYTE-toimintamallien arvioinnista, haluat ehdottaa toimintamallia
arviointiin tai tulla mukaan arvioitsijaksi, ole yhteydessa arvioinnin toimitukseen:

Marika Kylanen, projektipaallikkd, pdatoimittaja, tuoteomistaja
Jenni Lintunen, vastaava toimittaja, taittaja

Edistavan ja ehkaiseva -tyo yksikko
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
Mannerheimintie 166, A4

PL 30, 00271 Helsinki
hytearviointi@thlL.fi

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos -« Institutet for hélsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare
Mannerheimintie 166, Helsinki, Finland + PL/PB/P.O. Box 30, FI-00271 Helsinki - puh/tel +358 29 524 6000

thlfi


https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyte-toimintamallien-arviointi
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyte-toimintamallien-arviointi/arviointiprosessi
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyte-toimintamallien-arviointi/arvioidut-toimintamallit
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyte-toimintamallien-arviointi/eurooppalaisia-hyvien-kaytanteiden-portaaleja
https://www.julkari.fi/discover?scope=%2F&query=dc.relation.ispartofseries%3A%22HYTE-toimintamalli%22&submit=
https://doi.org/10.1186/s13690-023-01097-0
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