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HYTE-TOIMINTAMALLIEN ARVIOINTILOMAKE

THL:n Hyvinvointia ja terveytta edistavien (HYTE) toimintamallien arviointi on tiedolla johtamisen
palvelu, joka tuottaa yhteismitallista ja vertaisarvioitua tietoa nayttoon perustuvien menetelmien
vaikuttavuudesta. Palvelun kohderyhmana ovat kunnat, hyvinvointialueet ja keskushallinto.

HYTE-toimintamallin arviointiin siséltyy kolme osa-aluetta ja niiden kokonaisarvio:

I. Arvio toimintamallin vaikuttavuusketjusta
[I. Arvio toimintamallin implementoinnista
[Il. Arvio toimintamallin naytosta

Ohjeet:

¢ Kirjoita kirjallinen ja numeerinen arviosi alla olevaan arviointilomakkeeseen. Vastaa
jokaiseen kohtaan ytimekkaasti ja selkeasti. Pisteyta jokainen kohta asteikolla 1-5. Tee
lopuksi toimintamallin kokonaisarviointi.

e Katso arviointiperusteet asteikolle 1-5 erilliselta lomakkeelta. Nain arviot ovat
mahdollisimman yhdenvertaisia eri arvioitsijoiden valilla.

e Arvioinnin luonne on kehittava. Kiinnita arvioinnissa huomiota siihen, miten toimintamallia
voisi kehittaa. Tuo myds esille, jos toimintamallin kuvauksessa tai kieliasussa on selkeita
puutteita, jotka ovat peruste toiselle arviointikierrokselle.

e Ensimmaisella arviointikierroksella jokainen arvioitsija tekee arvioinnin itsenéisesti. Jos
arvioitsija esittaa tarpeen toimintamallin kuvauksen taydentamiselle ja arvioinnin toimitus
hyvaksyy sen, jarjestetadn toinen arviointikierros, jolloin arvioitsijoiden on mahdollista
kayda keskustelua toimintamallin edustajien tai muiden arvioitsijoiden kanssa.

e Kiinnitd huolta tuottamasi tekstin kieliasuun. Arviointitekstille ei tehda erillista
kielenhuoltoa/oikolukua.

Arvioinnin tekemiseen menee keskiméaarin aikaa noin 4-8 h, sisaltaen toimintamallin kuvauksen
lukemisen ja kirjallisen arvioinnin.

Julkaiseminen:

Kuvaus ja vertaisarvointi julkaistaan ja arkistoidaan HYTE-toimintamalli -julkaisusarjaan (ISSN
2737-2936), Julkariin.

Lahettamalla arvioinnin HYTE-toimintamallien toimitukseen, hyvaksyt ettéa toimintamallin kuvaus ja
arviointi tullaan julkaisemaan HYTE-toimintamalli -julkaisusarjassa.

Arviointi on julkinen. Arvioinnin voi kuitenkin tehda joko anonyymisti tai avoimesti. Toisin sanoen
arviointi julkaistaan mutta arvioitsija voi valita julkaistaanko hdnen nimeaan arvioinnin yhteydessa.
Avoimen tieteen periaatteita noudattaen, HYTE-toimintamallien arvioinnissa kannustetaan
avoimeen vertaisarviointiin.

Katso valmistuneita HYTE-toimintamallien arviointeja:
https://thl.fi/fi/lweb/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/vaikuttavat-toimet/hyte-
toimintamallien-arviointi
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Viittaaminen arviointilomakkeeseen:
Tama lomake on julkaisu, jonka sisaltéon viitataan seuraavasti:

Kylanen, Marika, Lintunen, Jenni & Kostiainen, Elisa (2025). HYTE-toimintamallien arviointilomake.
(Alkuperaisteos 2019). Hyvinvointia ja terveytta edistavien toimintamallien arviointi. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos.

Kiitokset:

Kiitokset toimintamallien edustajille, arvoitsijoille ja kaikille asiantuntijoille, jotka ovat antaneet
kommentteja arviointilomakkeen ja -kriteerien kehittdamiseen. Kiitokset myos EuroHealthNetin
koordinoimalle eurooppalaiselle parhaiden kaytanteiden portaalien verkostolle, joiden kanssa
olemme tehneet yhteistyota. Lisaksi kiitokset yhteistydstd Euroopan komission parhaiden
kaytanteiden portaalille.

Olemme kehittdneet HYTE-toimintamallien arvioinnin arviointilomaketta ja -kriteereita nayttoon
perustuvien HYTE-toimintamallien vaikuttavuuden arvioimiseksi vuodesta 2019. Sen jalkeen
arviointikriteereita on paivitetty vuosittain. Lisaksi yhteismitallistimme arviointikriteerit Euroopan
komission parhaiden kaytanteiden portaalin arviointikriteereihin vuonna 2024. Arviointilomaketta ja
-kriteereja paivitetddn jatkossakin.

Kaikki kommentit arviointikriteerien kehittamiseksi ovat lampimasti tervetulleita arvioinnin
toimitukseen.

HYTE-toimintamallien arvioinnin toimitus:

Marika Kylanen, projektipaallikkod, paatoimittaja, tuoteomistaja
Jenni Lintunen, vastaava toimittaja, taittaja

Edistava ja ehkaiseva ty6-yksikko
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
Mannerheimintie 166, A4

PL 30, 00271 Helsinki
hytearviointi@thl.fi
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Toimintamallin nimi

Arvioitsijan nimi

Arvioitsijan mahdolliset
sidonnaisuudet
toimintamallia koskien

ARVIOINTIALUEET

OSA-ALUE |

Arvio toimintamallin
vaikuttavuusketjusta

Arvio (Kirjallinen)

Pisteet (1-5)

*oikeudenmukaisuuden edistadminen
*yhdenvertaisuuden edistaminen
*eriarvoisuuden, hyvinvointi- ja
terveyserojen, syrjaytymisen ja
yksinaisyyden ehkaiseminen

*olemassa olevien HYTE-rakenteiden ja -
kaytantojen hyddyntaminen ja/tai
uudistaminen

Tavoite
Arvioi toimintamallin tavoitteen O 5 erinomainen
asettelu. Onko se realistista, O 4 kiitettava
innovatiivista ja uskottavaa? O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
Tausta
Arvioi toimintamallin taustaa, O 5 erinomainen
toimintamallin lisdarvoa O 4 kiitettava
suhteessa vaihtoehtoisiin O 3 hyva
toim_intamallgihin"ja mahdollisen O 2 tyydyttava
teorian merkitysta. O 1 heikko
Tarve
Arvioi toimintamallin tarpeen O 5 erinomainen
maarittelya yksilén, kohderyhméan O 4 kiitettava
ja yhteiskunnan nakdkulmasta. O 3 hyva
Mita lisaarvoa tqimintamalli tuo O 2 tyydyttava
s_uhteessa nykyiseen O 1 heikko
tilanteeseen?
Tarve HYTE-nédkdkulmasta
Arvioi toimintamallin tarpeen O 5 erinomainen
maadrittelya seuraavista HYTE- O 4 kiitettava
nakokulmista: O 3 hyva
*hyvinvoinnin ja terveyden edistdéminen -
*turvallisuuden edistaminen 02 tyy_dyttava
*osallisuuden edistaminen O 1 heikko
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*sosiaalisesti, ekologisesti ja
taloudellisesti kestavan yhteiskunnan
kehityksen edistaminen

Kohderyhma
Arvioi kohderyhméan merkitys O 5 erinomainen
suhteessa toimintamallin O 4 kiitettava
tavoitteisiin. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
Vaiheet ja menetelmét
Arvioi ovatko toimintamallin O 5 erinomainen
menetelma ja sen vaiheet O 4 kiitettava
johdonmukaisia tavoitteiden O 3 hyva
saavuttam'iseksi (suqnnittelu-, O 2 tyydyttava
toteutus-, juurruttamis-, seuranta- O 1 heikko

, ja arviointivaihe)? Miten
digitalisaatio tukee toimintamallin
eri vaiheita?

Arviointi ja seuranta

Arvioi onko toimintamallin 0 S erinomainen
arviointi ja seuranta jatkuvaa ja O 4 kiitettava
jarjestelmallistd? Tehdaanko O 3 hyva
arv?o?nt@a myo6s ulkopuoliseqa ' O 2 tyydyttava
arviointina? Soveltuvatko mittarit ;

S . o : O 1 heikko
toimintamallin tavoitteiden ja
vaikuttavuuden seurantaan ja
arviointiin? Mita mittareita
kaytetaan?
Johtaminen
Arvioi toimintamallin johtaminen: 0 5 erinomainen
miten siihen liittyva suunnittelu, O 4 kiitettava
organisointi ja koordinointi on O 3 hyva

O 1 heikko

Viestinta

Arvioi viestinta: miten
toimintamallia levitetaan
organisaation ulkopuolelle
Suomessa ja kansainvalisesti?
Tukeeko sisainen ja ulkoinen
viestinta toimintamallin
leviamista? Tukevatko keskeiset
asiantuntijaverkostot,
tutkimusverkostot ja /tai
kokemusasiantuntijaverkostot
toimintamallin levittamista?

5 erinomainen
4 kiitettava

3 hyva

2 tyydyttava

1 heikko

ooooOod

Etiikka
Arvioi eettiset tekijat: ovatko ne
kuvattu yksityiskohtaisesti ja

O 5 erinomainen
O 4 kiitettava
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huomioitu toimintamallin O 3 hyva
toteuttamisessa? O 2 tyydyttava

O 1 heikko
Asiantuntijat ja sidosryhmat
Arvioi asiantuntijoiden ja O 5 erinomainen
sidosryhmien roolia O 4 kiitettava
toimintamallin toteutuksen eri O 3 hyva
vaiheissa. Onko heilla tarvittava O 2 tyydyttava
asiantuntemus? Miten he tukevat O 1 heikko

toimintamallin kayttoénottoa,
toteuttamista, juurruttamista ja
arviointia?

Resurssit, budjetti, rahoittajat
jasidonnaisuudet

Arvioi ovatko toimintamallin
toteuttamiseen varatut resurssit,
budjetti, rahoittajat ja
sidonnaisuudet realistisia (mm.
toimintamallin kayttda edellyttava
osaaminen; tilat,

valineet ja laitteet; taloudelliset
voimavarat; palkattava henkilsto
ja tydkuukausien maara/henkilo;
vakituisen henkil6ston
osallistuminen (tydkuukaudet);
vapaaehtoistydn osuus/maara;
mité toimintoja aiotaan korvata
palkkioperusteisesti tai ostaa
muualta toimintamallin
toteuttamiseksi).

OooooOood

5 erinomainen
4 Kiitettava

3 hyva

2 tyydyttava

1 heikko

Lyhyen aikavalin vaikutukset

Arvioi ovatko toimintamallin
lyhyen aikavalin tulokset ja
vaikutukset yksiselitteisia? Mité
muuttuu, kun toimintamalli
otetaan kaytt6on? Mika tulosten
perusteella toimii ja mika ei? Milla
on vaikutusta ja milla ei? Mita
tulisi kehittaa?

Ooooood

5 erinomainen
4 kiitettava

3 hyva

2 tyydyttava

1 heikko

Pitkan aikavalin vaikuttavuus

Arvioi toimintamallin pitkan O 5 erinomainen
aikavalin vaikuttavuutta. Millaista O 4 kiitettava
vaikuttavuutta tavoitellaan? Onko O 3 hyva
toimintamallilla vaikuttavuutta? O 2 tyydyttava
O 1 heikko
Kustannusvaikuttavuus
Arvioi millaista O 5 erinomainen
kustannusvaikuttavuutta O 4 kiitettava
toimintamallilla tavoitellaan? O 3 hyva
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Millaisia taloudellisia vaikutuksia O 2 tyydyttava
syntyy pitkalla aikavalilla, kun O 1 heikko
toimintamalli on kaytdssa?
Johdonmukaisuus
Arvioi toimintamallin 0 5 erinomainen
johdonmukaisuus (ml. tausta, O 4 kiitettava
menetelma ja keinot, koordinointi, O 3 hyva
ettiikka, resurssit, tulokset) O 2 tyydyttava
O 1 heikko
Kokonaisarvio osa-alueen |
vahvuuksista ja heikkouksista 0 5 erinomainen
O 4 kiitettava
O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
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Arvio toimintamallin
implementoinnista

Arvio (kirjallinen)

Pisteet (1-5)

Sovellettavuus Suomeen

Arvioi toimintamallin O 5 erinomainen
sovellettavuus Suomeen ja eri O 4 kiitettava
alueille Suomessa. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
Soveltuvuus nykyisiin HYTE-
rakenteisiin O 5 erinomainen
Miten poliittiset, taloudelliset, O 4 kiitettava
sosiaaliset, ekologiset, O 3 hyva
kulttuuriset tai teknologiset tekijat O 2 tyydyttava
tukevat toimintamallin -
. - O 1 heikko
hyodyntamista? Arvioi tukeeko
toimintamallin kayttéonotto
kunnissa ja hyvinvointialueilla
toteutettavaa HYTE-toimintaa?
Levinneisyys ja vaihe
Arvioi toimintamallin levinneisyys O 5 erinomainen
ja vaihe (kauanko toimintamalli O 4 kiitettéava
on ollut kaytossa): O 3 hyva
O 2 tyydyttava
a) Suomessa O 1 heikko
b) Euroopassa O 5 erinomainen
O 4 kiitettava
O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
O ei koske ko.

toimintamallia

c) Euroopan ulkopuolella

5 erinomainen
4 Kiitettava

3 hyva

2 tyydyttava

1 heikko

ei koske ko.
toimintamallia

OooooOoogoao
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Kohderyhmén, asiantuntijoiden

ja sidosryhmien osallistuminen O 5 erinomainen
Arvioi miten kohderyhma, O 4 kiitettéava
asiantuntijat ja sidosryhmat O 3 hyva
tukevat toimintamallin O 2 tyydyttava
kayttoonot'toa,'toteuFta.\m.lsta, O 1 heikko
juurruttamista ja arviointia?
Materiaalin saatavuus
Arvioi onko toimintamallista O 5 erinomainen
saatavilla tietoa helposti eri O 4 kiitettéava
toimijoiden kayttéon O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
Koulutus
Arvioi toimintamallin koulutus, 0l 5 erinomainen
koulutusmateriaali ja sen O 4 kiitettéava
saatavuus O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
Riskit
Arvioi riskit: ovatko ne tunnistettu 0 5 erinomainen
ja onko niihin varauduttu? Arvioi O 4 Kiitettava
miten toimintamallin jatkuvuuteen O 3 hyva
on panostettu. Onko O 2 tyydyttava
implementointi ollut tehokasta? O 1 heikko
Jatkokehittdminen
Arvioi toimintamallin O 5 erinomainen
jatkokehittdminen (mm. O 4 kiitettéava
vahvuudet ja kehittdmisen O 3 hyva
kohteet). O 2 tyydyttava
O 1 heikko
Kestavyys
Arvioi hyétyja planetaarisen 0 5 erinomainen
terveyden ja hyvinvoinnin O 4 kiitettéava
nakokulmasta. Huomioiko O 3 hyva
toimintamalli muita kestavyyteen O 2 tyydyttava
liittyvia tekijoita (esim. O 1 heikko

yhdenvertaisuus, terveys- ja
sosiaalipolitikka, innovaatiot,
kulttuuritrendit, yleinen talous,
epidemiologiset trendit,
ympéaristdvaikutukset ja
muuttoliike).
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Kokonaisarvio osa-alueen i
vahvuuksista ja heikkouksista OO0 5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko
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OSA-ALUE Il
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Arvio toimintamallin naytosta

Arvio (kirjallinen)

Pisteet (1-5)

Tutkimusnayton maéaréa

Arvioi toimintamallia koskevien 0 5 erinomainen
tieteellisten tutkimusten maara: O 4 kiitettava
O 3 hyva
a) Kansallisesti O 2 tyydyttava
O 1 heikko
b) Kansainvélisesti O 5 erinomainen
O 4 kiitettava
O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
O ei koske ko.
toimintamallia
Tutkimusnayton aste*
Arvioi tutkimustietoon 0 5 erinomainen
pohjautuvan nayton laatu, O 4 kiitettéava
menetelmét ja yhdenmukaisuus. L 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
Vaikuttavuus ja
kustannusvaikuttavuus O 5 erinomainen
tutkimusnaytén perusteella* O 4 Kiitettava
Arvioi onko toimintamalli ] 3 hyva
vaikuttava ja kustannusvaikuttava O 2 tyydyttava
tutkimusnayton perusteella. 0O 1 heikko
Muu toimintamallia tukeva
tutkimusnaytto O 5 erinomainen
Arvioi muu keskeinen O 4 Kiitettava
tutkimustieto toimintamalliin O 3 hyva
littyvista teemoista tai O 2 tyydyttava
rinnakkaisiin toimintamalleihin :
L . O 1 heikko
liittyva tieto. Miten se tukee
toimintamallin kehittdmista,
vaikuttavuutta, nayttoa ja
sovellettavuutta kaytantéon?
Asiantuntijanayton aste**
Arvioi asiantuntijatietoon O 5 erinomainen
pohjautuvan nayton méaara, laatu, O 4 kiitettéva
menetelmét ja yhdenmukaisuus. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko
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Vaikuttavuus ja

kustannusvaikuttavuus O 5 erinomainen
asiantuntijanayton 0O 4 Kiitettava
perusteella** 0 3 hyva
Arvioi onko toimintamalli O 2 tyydyttava
va!kuttavq Ja_l_<u§tannusva|kuttava 0O 1 heikko
asiantuntijanayton perusteella.
Kokemusnaytdn aste***
Arvioi kokemusasiantuntijatietoon O 5 erinomainen
pohjautuvan nayton laatu, O 4 kiitettéava
menetelmat ja yhdenmukaisuus. O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Vaikutukset ja vaikuttavuus

kokemusnayton perusteella*** O 5 erinomainen
Arvioi onko toimintamallilla O 4 kiitettava
vaikutuksia ja vaikuttavuutta O 3 hyva
kokemusnaytdn perusteella. O 2 tyydyttava
O 1 heikko
Kokonaisarvio osa-alueen lll
vahvuuksista ja heikkouksista O 5 erinomainen
O 4 kiitettava
O 3 hyva
O 2 tyydyttava
O 1 heikko

*Tutkimusnayton aste

5 = Poikkeuksellisen vahva tieteellinen tutkimusnaytt6 toimintamallin vaikuttavuudesta. Menetelmallisesti tasokkaita
vertaisarvioituja tutkimuksia on paljon, ja niiden tulokset ovat yhdenmukaisia.

4 = Vahva tieteellinen tutkimusnayttd toimintamallin vaikuttavuudesta. Menetelmallisesti tasokkaita vertaisarvioituja
tutkimuksia on useita, ja niiden tulokset ovat yhdenmukaisia.

3 = Kohtalainen tieteellinen tutkimusnayttd toimintamallin vaikuttavuudesta. Menetelmallisesti tasokkaita vertaisarvioituja
tutkimuksia on muutamia. Tulokset ovat yhdenmukaisia.

2 = Tyydyttava tieteellinen tutkimusnayttd toimintamallin vaikuttavuudesta. Ainakin yksi menetelméllisesti tasokas
vertaisarvioitu tutkimus.

1 = Heikko tieteellinen tutkimusnayttd toimintamallin vaikuttavuudesta. Tieteellisia vertaisarvioituja julkaisuja ei ole viela
tehty. Toimintamallin vaikuttavuudesta on tehty opinnaytetdita.

**Asiantuntijandyton aste

5 = Poikkeuksellisen vahva asiantuntijanayttd toimintamallin vaikuttavuudesta. Menetelmallisesti tasokkaita selvityksia ja
laskelmia on paljon, ja niiden tulokset ovat yhdenmukaisia.

4 = Vahva asiantuntijanytt6 toimintamallin vaikuttavuudesta. Menetelméllisesti tasokkaita selvityksié ja laskelmia on
useita, ja niiden tulokset ovat yhdenmukaisia.

3 = Kohtalainen asiantuntijanayttd toimintamallin vaikuttavuudesta. Menetelméllisesti tasokkaita selvityksia ja laskelmia
on muutamia. Tulokset ovat yhdenmukaisia.

2 = Tyydyttava asiantuntijandyttd toimintamallin vaikuttavuudesta. Ainakin yksi menetelmallisesti tasokas selvitys tai
laskelma.

1 = Heikko asiantuntijandyttd toimintamallin vaikuttavuudesta. Tehtyjen selvitysten tai laskelmien perusteella tulokset
toimintamallin vaikuttavuudesta ovat ristiriitaisia.
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***Kokemusnayton aste

5 = Poikkeuksellisen vahva kokemusnaytto toimintamallin vaikuttavuudesta. Haastatteluita, kyselyja tai muita selvityksia
on paljon, ja niiden tulokset ovat yhdenmukaisia.

4 = Vahva kokemusnaytt6 toimintamallin vaikuttavuudesta. Haastatteluita, kyselyja tai muita selvityksia on paljon on
useita, ja niiden tulokset ovat yhdenmukaisia.

3 = Kohtalainen kokemusnayttd toimintamallin vaikuttavuudesta. Haastatteluita, kyselyja tai muita selvityksia on
muutamia. Tulokset ovat yhdenmukaisia.

2 = Tyydyttava kokemusnayttd toimintamallin vaikuttavuudesta. Haastatteluita, kyselyja tai muita selvityksia on tehty
muutamia, mutta niiden tulokset ovat ristiriitaisia.

1 = Heikko kokemusnaytt6 toimintamallin vaikuttavuudesta. Haastatteluita, kyselyja tai muita selvityksia ei ole tehty
kohderyhméan kokemuksiin perustuen.

Arviointiluokka
Valitse yksi seuraavista:

O Tieteelliseen tietoon perustuva toimintamalli
O Asiantuntijatietoon perustuva toimintamalli
0 Kokemustietoon perustuva toimintamalli

Toimintamallin vaihe
Valitse yksi seuraavista:

0 Uusi toimintamalli (alle 4 vuotta)
O Kaytdssa oleva toimintamalli (5—-10 vuotta)
O Pitkaan kaytdssa ollut toimintamalli (yli 10 vuotta)

Toimintamallin kokonaisarviointi osa-alueilla I-lll valitussa arviointiluokassa

Kirjallinen kokonaisarviointi: Pisteytys:

O 5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Arvioitsijan esitys toisesta arviointikierroksesta

Toimintamallin kuvaukseen on perusteltua tehdé toinen arviointikierros:

O Ei, hyvéksyn toimintamallin kuvauksen julkaistavaksi sellaisenaan

O Kylla, toimintamallin kuvaus edellyttaa kielenhuollollisia korjauksia

O Kylla, toimintamallin kuvaus edellyttaa jossain maarin tarkennuksia tai lisayksia

O Kyll&, toimintamallin kuvaus edellyttda merkittavia tarkennuksia tai lisayksia

Perustelu. Toimintamallin kuvausta kannattaisi syventaa erityisesti seuraavista ndkékulmista:

Arviointiin sisaltynyt keskustelu

Arvioinnissa on kayty keskustelua arvioitsijoiden valilla.

O Kylla

O Ei

Huomioita mit& lisdarvoa keskustelu tuotti toimintamallin vahvuuksien ja heikkouksien
tunnistamiseksi ja kehittdmiseksi:

Arvioinnissa on kayty keskustelua toimintamallin edustajan kanssa
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O Kylla

O Ei

Huomioita mité lisdarvoa keskustelu tuotti toimintamallin vahvuuksien ja heikkouksien
tunnistamiseksi ja kehittdmiseksi:

Arvioitsijan suostumus

Arviointi voidaan suorittaa joko anonyymisti tai avoimesti. Arvioinneista julkaistaan koonti THL:n
sivuilla. Lisaksi arvioinnit julkaistaan ja arkistoidaan Julkari-tietokantaan, mista ne ovat kaikille
avoimesti saatavilla.

Nimeni saa julkaista toimintamallin arvioinnin yhteydessa:
O Kylla
O Ei

Arvioitsijan tunniste
Jos arvioitsijalla on digitaalinen ORCID tutkijatunniste, niin se viedaén julkaisuvaiheessa Julkariin:

O Kylla, tunniste on
O Ei

Terveiset toimintamallien edustajille: Toimintamallin jatkokehittdminen
Millaisia toimintamallia koskevia jatkokehittamisideoita esittéisit (tarkoitetaan toimintamallin
toiminnan kehittdmistd, ei toimintamallin kuvauksen kehittdmista):

Terveiset arvioinnin toimitukselle: Palaute arviointiprosessista ja arviointiin kaytetty aika
Arvioi tunteina, kuinka kauan kaytit arvioinnin tekemiseen (ml. toimintamalliin tutustuminen ja
kuvauksen lukeminen, seka arvioinnin kirjoittaminen).

Paikka: Aika:

Arvioitsijan nimi
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