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Muut 22 ideaa

1. Hollannin malli sotealalta, tyontekijat tasa-arvoisia keskenaan, ei esihenkiloitda > tuodaan Suomeen - Tasa-arvoinen tyonteko, kaikille
paremmat palkat ja valiportaat pois

2. Kotihoidon palveluita takaisin pain, inhimillisyytta ja kohtaamista lisaa (esim. kaupassakaynti)

- Enemman aikaa, kohtaamista ja lasnéoloa, tarpeisiin vastaamista (eika vain pakollisia tyotehtavia)

3. Tehokkuus pyorittaa yhteiskuntaa, miten saadaan tuotua alas sote-alalla

- Asiakaslahtoisyys edella, tukee tydssajaksamista, tyon laatua, asiakkaan kokonaisvaltaista nakemista ja hyvinvointia
4. Hoitajamitoituksen uudelleenpohdinta

- Hoitajamitoitukseen pitaisi laskea vain ihmiset, jotka tekevat hoitotyota

- Talla hetkella mitoitukseen lasketaan esihenkilot, kaikki terapeutit, hoiva-avustajat, tyonjakajat, toimistotyolaiset = joiden ei todellakaan pitaisi
kuulua mitoitukseen

5. Kielitaidon kehittaminen - potilasturvallisuusriski

- Suomen kielen taidon tarkeys hoitotydssa, kaytanndssa yksikossa kielitaitotesti (koko Suomessa), tydonantajan vastuu kouluttamisesta ja
tydntekijan vastuu oppimisesta

6. Koulun ei pitaisi saada ”suorituksista” rahaa - pitaisi olla ammattitaitoa ja sen mittaamista
- Valmistuvien hoitajien ammattitaito on merkittavasti huonontunut siitd, kun koulu on saanut valmistuvista opiskelijoista rahaa - tahan muutos
7. Joustava tyoaika - lisaa tyohyvinvointia ja omaa jaksamista

Kellokortit pois ja tyontekijoiden tydajat esim. 7-9 valilla, jos tydntekija pystyy maarittamaan itse omaa tydaikaansa 2> sen mahdollistaminen



Muut 22 ideaa

8. Pienemmiille paikkakunnille muuton lisdaminen etatyoskentelyn mahdollistamisella 2> etakotihoito: mahdollisuus
etatyolle eli ei toimistoa

- Pienissa kaupungeissa asuminen

10. Omavaraisuus = tyosuhde-etu: iso siirtolapuutarha, johon kaikille oma plantti, jossa voi kasvattaa itse
- Tassa lahti laukalle ©

11. Kriteereiden laskeminen lyhennetysta tyoajasta omaehtoisesti

- Saisi vapaammin valita milla prosentilla tekee t6ita, enemman vapautta tyontekijoille

12. Elakejarjestelma pitaisi tehda uusiksi

- Meilla on elakelaisia valtava maara ja tyoikaisia vahemman - jarjestelma on matkalla kaatumista kohti

13. Yhteisollisyytta pitiisi korostaa ja palata enemman samanlaiseen malliin kuin aiemmin (esim. lapset hoitavat omia
vanhempiaan)

- Tulevaisuuden toimintamalli, joka tulee jakamaan mielipiteita = hyvia ja huonoja puolia
14. Mahdollistettaisi tyokiertoa helpommin

- Ei tarvitse irtisanoutua ja paaset takaisin, jos silta tuntuu (esim. Helsingin kaupungin tyontekijoiden sisalla)



Muut 22 ideaa

15. Tiimin kesken tyonkuvan ja tyoviikon maarittaminen yhdessa

- Vaikuttaminen omaan tyohon - yhteisollisyys kasvaa

16. Luodaan moniammatillisia tiimeja yhden mukauttamana

- Yksi seuraa pidemman aikaa tilannetta ja yksildiden tyoskentelya seka tiimityoskentelya - muodostaa tiimit
17. Enemman resursseja tyohyvinvointiin (joku tietty henkilo, vierella kulkija)

- Valmistumisen jalkeen pehmea lasku tyoelamaan

18. Avoimuus tyohyvinvoinnista tyoyhteisossa

- Avoin keskustelu mielenterveydesta, toisten tukeminen ja huomioiminen

19. Sotealalle ruokailu verotusarvollisuuden mukaan

- “limainen” ruokailu tydpaikoilla, vain verotusarvo maksetaan - palkan paalle laskettava etu

20. Kahvietu sotealalle: kahvi seka maito tyonantajan piikkiin + teepussit

- Osa tyoOnantajista ei tarjoa tydntekijoille mitaan ylimaaraista

21. Kotihoidossa ajatus: ikaantyneet kuljetetaan bussilla paikkaan x, jossa hoitajat hoitavat kaikki samalla
- YhteisOllisyytta haja-asutusalueille

22. Tauot palkallisiksi ja lisaa taukoja sotealalle

- Lisaa tyohyvinvointia ja jaksamista, pieni kulu suuressa mittakaavassa, mutta yksilotasolla valtava tekija
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THL:n mukaan ikaantyvien kotihoidossa tyoskentelee noin 19 000
tyontekijaa, joista noin 73 % on lahihoitajia tai perushoitajia (Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos 2025). Kotihoito on kotiin vietdavaa palvelua, joka tukee
ikdantyneen kotona asumista mahdollisimman pitkaan ja turvallisesti.
Kotihoidon palvelut perustuvat palvelutarpeen arviointiin ja sen mukaisesti
yksilollisesti laadittuun palvelu- ja hoitosuunnitelmaan. (Sosiaali- ja
terveysministerio 2025.)




IDEAN KUVAUS JA PERUSTELUT

Kaikilla lahihoitajilla on kotihoidossa sama
palkka, vaikka tyotehtavat jakautuvat
epatasaisesti.

Heikko kielitaito kasvattaa SuPerin
selvitykseenvastaajien mukaan erityisesti
heidan kuormittuvuutensa maaraa
tyoyhteisoissa, koska kielitaidottomuuden
vuoksi osa tyotehtavista jaa suomea puhuvien
tyontekijoiden tehtavaksi. Asiakasturvallisuus
riittamattoman kielitaidon vuoksi on myos
vahvasti esiin nouseva huoli. (Kiuru & Siranko
2024: 8-9.)

Meidan kokemuksemme mukaan
paakaupunkiseudulla kotihoitotiimit ovat
noin 20 henkilon kokoisia moniammatillisia
tiimeja.Tyo- ja elinkeinoministerion
teettaman tyoolobarometrin mukaan taman
kokoisessa tiimissa 36 % kokee, etta
tyomaara jakautuu epatasaisesti (Tyo- ja
elinkeinoministerio 2017). Koemme, ettd
barometrin tulokset myotailevat myos
meidan kokemustamme asiasta.Tietyt
tyotehtavat tuntuvat jaavan usein samojen
henkiloiden vastuulle, johon toivoisimme
muutosta.Tyon epatasainen jakautuminen
kuormittaa niita, joiden vastuulle tyot
yleensa jaavat.

Uusi palkkarakenne
kotihoidon lahihoitajille
osaamisen mukaan.
Peruspalkka
ja osaamislisat
seuraavista;
RAl-osaaminen
Ladkeluvat
Kielitaito (suomi &
englanti)
Valmius toimia
vuorovastaavana
Hoitosuunnitelmista
huolehtiminen




TOIMINTAYMPARISTON TASOJA

1. Laaja yhteiskunnallinen 2. Organisaatiot 3. Yksilon nakokulma
ymparisto

Vdesto ikdantyy ja kotihoitoa = Kotiin vietavia palveluita tuottaa » Lahihoitajan motivaatio
tarvitsevien maara kasvaa hyvinvointialueet kasvaa, ammattitaitoa
entisestaan » Lisaksi ne ostavat palveluja pidetaanylla
Sote-alalla huono maine ja alalle vksityisilta tarvittaessa; » Yksittaisten hoitajien
hakeutuvien maara vahenee palvelusetelit ja ostopalvelut kuormitus vahenee
entisestaan » Palkkaus

Palkkaus huono oikeudenmukaisempaa
Kotihoito ei houkuta hoitoalalla

olevia

Kotihoidossa yha huonompi
kuntoisia ikaantyneita
Hoitohenkilokunta

monikulttuurisempaa ja kielitaito
heikkoa




TOIMINTAYMPARISTON KARTOITUS- SWOT

Vahvuudet Heikkoudet

Motivoi tyontekijoita opettelemaan tyon « Ei motivoi kaikkia, eika etenkaan niita, jotka ovat
kokonaisvaltaisesti tehneetvahemman ja tottuneet samaan
Oikeudenmukaisempi palkkaus/palkitseminen palkkaan

Mahdollisuudet Uhat
Asiakasturvallisuus paranee, kun hoitajien « Ammattitaidon seuranta ei onnistu
ammattitaito kasvaa » Osaamislisan maksusta huolimatta tyotehtavat
Kuormittavuus jakaantuu tasaisemmin eivat silti jakaannu tasapuolisemmin

Motivoituneet ja tyohon sitoutuneet hoitajat
Voi houkutella uusia tyontekijoita kotihoitoon




TOIMINTAYMPARISTON KARTOITUS- PESTE

Lainsaadanto, erityisesti ja esimerkiksiTerveydenhuoltolaki, laki potilaan asemasta

POLITTINEN ja oikeuksista seka vanhuspalvelulaki, maarittelee lahihoitajien tyota kotihoidossa.
Hyvinvointialueet rahoittavatvaltion avustuksella kotihoidon palveluiden
tuottamisen.

Ideamme nostaa lahihoitajien palkkoja, joka vaikuttaa hyvinvointialueiden
EKONOMINEN

talouteen. Léhihoitajia ja kotihoitoa tarvitaan riippumatta valtion seka
hyvinvointialueiden taloudellisesta tilanteesta.

SOSIOKULTTUURINEN

Kotihoidon asiakkaiden maara kasvaa jatkuvastivaestonvanhetessa. Sote-alalla on

ollut hoitajakato, ja uusi palkkamallivoi motivoida ja houkutella uusia ihmisia alalle.
Kotihoidolla on melko negatiivinen maine.

TEKNOLOGINEN

Teknologiaa hyddynnetaan kotihoidossa (esim. etdahoito, kirjaus asiakkaiden luona
alypuhelimilla ja ladkeautomaatit), mutta silla ei voi korvata lahihoitajia taysin.

EKOLOGINEN

Luonnolla ja ymparistolla ei ole vaikutusta tahan innovaatioon.




LAHIHOITAJIEN AJATUKSIA PALKKAMALLISTA @

"Luulisin vaikuttavan

"Pidén, reilua ettd e . :
positiivisesti, etenkin

Cpes e m e tekevé palkitaan e . : .
Mita pldattall_alsesta tvﬁsl?[ﬁiin" tydntekijdille, jotka eivét naitd "Olisin, tietysti
palkkamallista? tee, luultavasti he rupeaisivat suhteuttamalla
tekem&én, kun muuten ei nykytilanteeseen ja

saisi lisdosuuksia.” palkkaan. Malli on
mielesténi kival”

Mita ajattelet taman
vaikuttavan
"Itse kylla kannattaisin tata tydmotivaatioon?
osaamis- /vastuuperusteista
palkkaa mieluummin, kun
ettd kaikille samat
korotukset tydn siséllostE ja
vastuista huolimatta”

Olisitko valmis
kokeilemaan tallaista
palkkamallia?

"Motivoisi tekem&én
enemmadn, osallistumaan mKvllz1”
ja panostamaan omaan ylla:

osaamiseen’

@



MIKA JAI MIETITYTTAMAAN?

"Kuinka seuranta
onnistuu? Kuinka
varmistetaan, etta
tyotehtavat, joista saa
lisan, tulee tehtya
oikein?"

"Onko kielitaitovaatimus reilua
maahanmuuttajataustaisia
hoitajia kohtaan?"

"Motivoisiko
kuitenkaan kaikkia
tarpeeksi, jotta
kuormitus
arjessa jakaantuisi
tasaisemmin?”




PALVELU ASIAKKAAN SILMIN

Maija 45v lahihoitaja kaupungin kotihoidossa

Ajattelee ja tuntee

Kokee kiitollisuutta, koska
tulee jatkossa saamaan
tyopanoksestaan
korvausta.

Jannittaa muuttuuko asiat
kuitenkaan parempaan
suuntaan.Tasaantuuko
Kuormitus?

Toiveikkuutta
tyokavereiden kielitaidon
paranemisesta.

Nikee

Nakee motivoinnin
mahdollisuuden palkan
kasvaessa.

Nakee muiden kasvavan
tyopanoksen ja huomaa
oman kuormituksen
vahenevan.

Nakee, etteivat kaikki ole
halukkaita kasvattamaan
tyopanostaan.

Kuulee

Osa on tyytymattomia
uuteen palkkajarjestelmaan
ja 0sa taas hyvinkin
tyytyvaisia. Kuulee siis
valitusta seka kiitosta.

Aihe voi nousta
valtakunnalliseksi
puheenaiheeksi, ja
aiheuttaa paljon
keskustelua myos
mediassa.

Sanoo ja tekee

Puhuu positiivisesti asiasta
tyokavereilleen jayrittaa
kasvattaa myos heidan
motivaatiota.

Kannustaa ja
tukee tyokavereitaan esim.
kielitaidon parantamiseen.

Kertoo kuinka kuormitus
vahenee.




ASIAKKAAN PALVELUPOLKU

. = -

» Palkkaus epatasa- e Lisakouluttautuminen » Arjessa nakyva
arvoinen ¢ Osaamiskokeet osaaminen

e Kuormitus kasaantuu e Taitojen yllapitaminen
tietyille lahihoitajille e Jatkuva lisa palkkaan

osaamisen mukaan
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Uusi palickarakenne kotihotdon
ahihoitagille osaamisen mukaan
Peruspaidaa a osaamishsat
SPUrAIaVISta;
RALOSAamMnen
Laakadovat

Kiehrano (suomi & englanti)
VAMIUS 1OMI2 vUOrovasiaavana
HOROSUUNN T & MUSLa NuolePLiIrminer
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KOTIHOIDON LAHIHOITAJIEN

UUDEN PALKKAMALLIN
PALVELUPOLKU



ok e } Suomen

1

; Peruspalkka ! talitai Osaamistesti,

i | Kielitaito, m——monts kielen
! osaamislisa

N suomi - >ykirjallinen | > +50€

Ladkkeen " LOVe- Ladkehoidon Laake-
anto osaaminen
. naytét tentit | verkossa - kurssi luvat
Laakeholdon\'"" : RAI- RAI- Kahden RALn
osaamislisa '\ Kl j “ tekeminen
+150€ | osaaminen oulutus | g y:dessa jo osaavan
N > \ > \ > ollegan kanssa 5



Potilastieto-
jarjestelman
koulutus,
esim Apotti

Yhdessa osaavan
kollegan kanssa
harjoittelu

Englannin
kielen
osaaminen

i

Hoito- ja
palvelusuunnitelmien
hallitseminen

Hoito- ja
palvelusuunnitelmien
tekeminen seka
ajantasaisuuden yllapito
arjessa

Vuorovastaava
osaamislisa
+100€

RAI-
osaamislisa
+100€

Hoito- ja palvelt
-suunnitelmien
osaamislisa
+100€

Jo osaavan
kollegan kanssa
kaksin
vuorovastaavana
kaksi tyovuoroa

RAI:n
itsendinen
tekeminen

Valmius toimia
vuorovastaavana

Aiemmin
mainitut
osaamiset
hallussa.




Englannin
kielen

osaamislisa

+50€

Ammatillisen
englannin
osaamistestit
suullisesti

Osaamisalueet
voidaan suorittaa
missa jarjestyksessa
tahansa!

Kuormituksen
tasaantumista ja
oikeudenmukaisuutta
palkkaan!

Palkka kaikilla
osaamislisilla

2850€



Testaustapa 1

Tavoite on kuulla muiden
alojen ammattilaisilta
nakokulmaa siihen, milta
tallainen palkkamalli
kuulostaisi

Haastattelemme muita
kuin lahihoitajataustaisia
Ihmisia




Minkalaisie
ajatuksia tar
palkkamalli =

herattaa? __

Osaamiseen perustuva palkanmaksu
on mielestani reilua

On reilua, etta osaamistason mukaan
saadaan palkkaa. Toisilla ihmisilla on
enemman vastuuta ja heidan
osaamistasonsa on korkeampi, joten
siita pitaisikin palkita

Reilu, tasavertainen ja lapinakyva malli.
Mahdollisuus oman osaamisen
kehittamisella ja vastuun ottamisella
kasvattaa palkkaa

Kuulostaa fiksulta. Hoitaja ansaitsee
sen mukaan mita asioita osaa ja tekee
tyossaan. Lisaksi hoitajalta vaaditaan
vain ne osa-alueet, jotka on
suorittanut. On ok, etta kaikki ei
opettele aivan kaikkea



Onko

prototyyppi
mielestasi

selkea?

U=y

Prototyyppi on mielestani hyvin selkea ja
naytetaan kaikki, mitka vaikuttavat palkkaan.

On selkea. Siina eritellaan selkeasti, mista saa
palkkaa lisaa ja miten osaamiset todennetaan.

On selkei ja helppolukuinen ja tarpeeksi tiivis.
Ehk3a voisi selventaa voiko mallissa olevat asiat
tehda myos muussa jarjestyksessa.

Mielestani hyvin looginen. Etenee selkeasti
peruspalkasta alkaen ja jokainen kohta on
kerrottu mita vaaditaan, jotta osaamislisan saa.

CPJ Virransaasto



Nakisitko vastaavan palkkamallin toimivan sinun
tyossasi?

En nékisi tdmé&n toimivan ainakaan taysin omassa tydsséni. Koulutuksen ja tydkokemuksen voisin nahda vaikuttavan,
mutta omalla alallani tallaista ei voisi soveltaa. Jotkut tekevit tybpaikallani erityisempia tehtavia, mutta en tieda heidan
palkkauksestaan mitaan.

Nakisin taman erittain hyvana, silla monen eri asian osaaminen helpottaa esimiesten ja tydvuorosuunnittelijoiden tyota.
Osaamistason puolesta ei tarvitse jakaa vuoroja ja on helppo tehda muutoksia resursseihin. Osaamisesta pitaisikin
maksaa enemman, koska se kannustaa itsensa kehittamiseen ja taitojen yllapitoon. Silloin kuin suurin osa

Voisi toimia omassa tydssani hyvinkin (terveysala), vaikka toki pitaisi soveltaa ja palkkamalliin pitaisi lisata pakollisia
osia ja liséksi voisi olla omaan kiinnostukseen ja halukkuuteen perustuvia osia.

Kylla, tama toimisi tyossani. Ainoastaan tyonsisalto olisi erilainen toimistotyolaisen hommissa. Tama olisi reilu.




Naetko, etta tallainen palkkamalli voisi vaikuttaa
tyon kuormittavuuteen? Miten?

Jos kaikki kouluttautuvat, niin silloin kuormitus tasaantuu. Jos tyopaikalla on enemman
ihmisia, joita ei kiinnosta, niin silloin kuormitus pysyy jokseenkin samana eli se kasaantuu
tietyille tyontekijoille.

Voisi vahentaa tyon kuormittavuutta, koska yleinen osaamistaso paranee ja siten tyotehtavat
mahdollisesti jakautuvat tasaisemmin, eika ole syyta siihen, etta tyotehtavat aina kasautuvat
tiettyjen henkilGiden harteille. Toisaalta se voi hetkellisesti lisata kuormittavuutta, silla uuden
oppiminen on raskasta ja kuluttavaa ja vaatii ihmiseltda enemman kuin automatisoituneet
toiminnot. Kuitenkin pitkalla tahtaimella tama hetkellinen kuormitus on sen arvoista, koska
lopulta kokonaiskuormitus jakautuu tasaisemmin.

Palkkamallilla voisi vaikuttaa siihen, miten kuormittavaa haluaa oman tydn olevan (voi jattaa
joitain osia pois, jolloin tyd kevenee, mutta samalla myos palkka vahenee. Voi lisata jotain
omaan tyohon, jolloin tydkuorma mahdollisesti lisdantyy, mutta saa myds enemman rahaa).
Ja toki koska raha houkuttelee, niin enemman tyontekijoita saattaa haluta lisata tyotehtavia,
jolloin tekemassa on enemman ihmisia ja yksittaisen tyontekijan kuorma vahenee.

Tasoittaa tyonkuormittavuutta. Uskon, etta kaikki alkavat tekemaan tasaisemmin toita.



Milla tavalla tallainen palkkamalli voisi vaikuttaa
tyomotivaatioon?

Suurimpaa osaa varmaan motivoisi, mutta aina on poikkeuksia.

Qj Vaikuttaa positiivisesti, silla ihminen haluaa mahdollisesti yllapitaa ja parantaa omaa osaamistaan.
Osaamisella on konkreettista vaikutusta palkkaan, joka on suuri motivaattori monelle.

Uskon, etta isoa osaa ihmisia palkkamalli motivoisi lisdkouluttautumaan ja palkka vaikuttaa
tyomotivaatioon, kun maksetaan tyosta reilu palkka.

$ Todellakin voisi vaikuttaa, raha motivoi.



Tulosten analysointi - Testaustapa 1

Minkalaisia ajatuksia tama palkkamalli herattaa?

« Kaikkien vastaajien mielesta palkkamalli on reilu ja tasavertainen

Onko prototyyppi mielestasi selkea?

« Kaikkien vastaajien mielesta prototyyppi on selkea, koska siita kay ilmi,
mista palkkaa voisi saa lisaa ja mita sen saaminen vaatii

Nakisitko vastaavan palkkamallin toimivan sinun tyossasi?

» 75% vastaajista nakisi vastaavan palkkamallin toimivan omassa
tyossaan, mutta mahdollisesti hieman sovellettuna

« 25% vastaajista ei nae vastaavan palkkamallin toimivan taysin
sellaisenaan omassa tyossaan



Tulosten analysointi - Testaustapa 1

Naetko, etta tadllainen palkkamalli voisi vaikuttaa tyon kuormittavuuteen? Miten?

« Kaikki vastaajat kokivat, etta palkkamalli voisi mahdollisesti vahentaa tyon
kuormittavuutta, mutta tiedostavat motivaation jakautuvan epatasaisesti tyontekijoiden

valilla

* Yksi vastaajista ajattelee kuormituksen hetkellisesti lisaantyvan uuden opettelemisen
johdosta, mutta pitkassa juoksussa tyon kuormittavuus tulee vahentymaan

Milla tavalla tallainen palkkamalli voisi vaikuttaa tyomotivaatioon?

« Kaikkien vastaajien mielesta prototyypin mukainen palkkamalli vaikuttaisi positiivisesti
tydmotivaatioon, kun osaamisella on konkreettista vaikutusta palkkaan ja tehdysta tyosta

saisi reilun palkan

* Yksi vastaaja tuo esiin sen, etta palkkamalli motivoisi suurinta osaa tyontekijoista, mutta
poikkeuksiakin on aina olemassa



Testaustapa 2

Lahetamme itse
laatimamme kyselyn
tilaajille Merja
lkaheimo ja Hanne

Savolainen (THL)
r

Tavoite on saada

heidan mielipiteensa
mallimme

toimivuudesta




Kysely THL:n tilaajille Merja lkaheimo ja Hanne
Savolainen

1. Onko innovaation palvelupolkumalli mielestasi selkea?

o Tilagjat eivat vastanneet kysymykseen suoraan, vaan pohtivat toisenlaista mahdollista toteutusta
palkkamallille. He kokivat polkumallin pakottavan toteuttamaan eri osaamiset tietyssa jarjestyksessa, ikaan
kuin polun mukaisesti. He kuitenkin kehuivat palvelupolkumallin visuaalista ilmetta.

2. Mita ajatuksia tallainen palkkamalli herattaa?

o Tilaajat pohtivat, olivatko kaikki osaamisalueet sellaisia, jotka vaativat lisdosaamisen hankkimista. He

haluaisivat tiivistetyn selosteen lahihoitajan peruskoulutuksen osaamisista.
3. Voisiko tillaista palkkamallia hyodyntaa sinun tyossasi?
o He uskovat, etta mallia voisi skaalata muilla toimialoilla.

4. Koetko tallaisen palkkamallin vaikuttavan tyonkuormitukseen tai motivaatioon? Milla tavalla?

o He uskovat mallin lisaavan motivaatiota seka halua lisékouluttautua ja kehittya omassa ammatissa. He eivat
ajattele palkkamallin vaikuttavan valttamatta suoranaisesti tyonkuormitukseen. Heidan mielestaan vuorojen
suunnittelussa ja tyonjohtamisessa tyonkuormitus voi vahentya, kun tiedetaan mita osaamista
organisaatiosta I0ytyy. He kuitenkin pohtivat tuleeko tyontekijalle kuormitusta omasta osaamattomuudesta.



Tulosten analysointi
- Testaustapa 2

 Tilaajien mielesta malli olisi voinut olla selkeampi
ja palvelupolkumalli ei heidan mielestaan sopinut
tahan

« Tilaajien mielesta palkkamallin prototyypista
puuttui tieto lahihoitajan peruskoulutuksen
osaamisista

* He ajattelevat palkkamallin toimivan muillakin
aloilla jollain tavalla sovellettuna

» He uskovat palkkamallin motivoivan
kouluttautumiseen ja kehittymiseen, mutta eivat
usko sen vaikuttavan suoranaisesti
tyonkuormitukseen




Testaustapa 3

Teimme Google Forms
—kyselyn, jonka
lahetamme
tuntemillemme
kotihoidon lahihoitajille

Tavoite on saada
kotihoidon lahihoitajien
mielipide mallimme
toimivuudesta

7




Google Forms
kysely kotihoidon
lahihoitajille

Onko prototyyppi mielestasi selkea?

11 vastausta

Oletko tydskennellyt Iahihoitajana kotihoidossa?

11 vastausta

® Kylla
®E

l_DKc

@ Olen tydskennellyt aiemmin
@ Tyoskentelen télla hetkella
@ En ole tydskennellyt



Tulosten analysointi

Olisitko valmis kokeilemaan téllaista palkkamallia?

11 vastausta

® Kylia 72,7% vastaajista olisi valmis
® En kokeilemaan palkkamallia

) Enole varma

27,3% vastaajista eivat ole varmoja




Tulosten analysointi - Testaustapa 3

Mita olet mielta tallaisesta palkkamallista? Ajatteletko, etta tama voisi toimia
tyoelamassa?

A * 66 % vastaajista piti palkkamallia motivoivana, selkeana tai oikeudenmukaisena
A « 22 % vastasi mahdollisesti, mutta jai pohtimaan muita erikoisosaamislisia
* 11% vastaajista kannattaa palkkalisaa, mutta ei nae meidan palkkamallia toimivaksi

Miten ajattelet taman vaikuttavan tyonkuormituksen jakautumiseen tiimin kesken?

* 44 % ajatteli, etta tyonkuormitus jakautuisi tasaisemmin tai kokee sen positiivisena
+ 22% mielesta oli vaikea arvioida, mutta pohti, etta ainakin tyotehtavat tulisivat nakyviksi

» 33% uskoo tyonkuormituksen jakautuvan edelleen epatasaisesti



Tulosten analysointi - Testaustapa 3

Onko sinulla jotain kehitysideoita tahan palkkamalliin?

* Yksi vastaajista kokee, etta palkkamallissa kiinnitetaan liilan vahan huomiota
kotimaisiin osaajiin

* Yksi vastaajista pohtii tahtisuuseroja ja niiden huomioimista kuormituksen
jakautumisessa = Putoaako nopeampitahtiselle osaamattomien tyot?

Ajatteletko, etta tillaisella palkkamallilla olisi vaikutusta tyomotivaatioon?
Miten se vaikuttaisi?

» 70% vastaajista kokee palkkamallin motivoivaksi ja kokevat rahan olevan hyva
motivaattori

* 10% vastaajista ei usko palkkamallin vaikuttavan tyomotivaatioon
* 10% vastaajista epailee palkkamallin heikentavan tyoilmapiiria

* 10% vastaajista on sita mielta, etta lahihoitajien peruspalkan tulisi olla
huomattavasti suurempi



Tulosten
analysoinnin
vhteenveto

: Prototyyppi nahtiin
kg:g;?:jﬂ:;::; selkedna ja enemmisto Raha nahtiin selkeana
ositlivieia olisi valmis kokeilemaan motivaattorina
P tallaista palkkamallia
Osa vastaajista jai MyGs osaamisalueiden
pohtimaan muiden Sr‘:g.’t'ttgm'se" Ja”es“t@ ja
: : pohdituttamaan aman
osaam_sa_lugden johdosta muokkasimme
palkkamallissa selkeammaéksi




Lopputuotoksena on aiemmin esilla oleva
prototyyppl, johon muokkasimme kokeneiden
lahihoitajien palautteiden perusteella
tarkennuksen vaiheiden jarjestyksesta.
Tarkensimme, ettel vaihelita tarvitse suorittaa
jarjestyksessa, vaikka teimme prototyypin
palvelupolun muotoon.



Tassa viela linkki tekemastamme videosta, joka
on myos yksi kurssin lopputuotoksista.

https://www.youtube.com/watch?v=P3CxblW
qd9yY
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