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Hankkeen tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kansainvalistd osaamista tydelamaan -hankkeen tavoitteena on ollut (i) tukea padkaupunkiseudulla
asuvien vieraskielisten osaajien tyollistymista alueen pk-yrityksiin, startupeihin ja korkeakouluihin
seka (ii) kehittaa hankkeeseen osallistuvien yritysten ja korkeakoulujen kansainvalisten rekrytointien
maaraa ja laatua tyovoiman saatavuuden parantamiseksi.

Hankkeen aikana otettiin kdytt66n uusia keinoja tyollistdmisessa ja etsittiin ratkaisuja vieraskielisten
tyollisyysasteen nostamiseen. Hankkeessa kehitettiin ja mallinnettiin mm. uudenlaisia
yritysyhteistyon seka korkeakoulujen kansainvalisten osaajien rekrytoinnin malleja. Toimenpiteilla
edistettiin kansainvalisen osaamisen hyodyntamista edistavan toimintakulttuurin ja -kdytanteiden
kehittymista alueen yrityksissa ja korkeakouluissa sekd parannettiin tyénantajien valmiuksia palkata
vieraskielista tydovoimaa. Hankekauden aikana toteutettiin lisdksi selvitys, joka vahvistaa tietopohjaa
alueella toimivien pk-yritysten tyévoima- ja osaamistarpeista seka kansainvalisen rekrytoinnin
edellytyksista.

Hankkeessa syntyi tarkeda ymmarrystd pk-yritysten tarpeista ja tavoittamisesta, tieto vieraskielisten
korkeakoulutettujen tarpeista syveni, korkeakouluille valmistui testattu ja toimiva kansainvalisen
rekrytointimalli kayttoon ja selvitys pk-yritysten kansainvalisten osaajien rekrytoinnin edellytyksista
syvensi laadullisella tiedolla Kauppakamarin saannollisia kyselyita.

Toimenpidekokonaisuudet 1 ja 2,

matching ja valmennus, oli suunniteltu vastaamaan aikaisemmissa selvityksissa esiin nousseille pk-
yritysten tyovoima- ja osaamistarpeisiin. Suhdannemuutosten myo6ta hankekaudella tyévoimatarve
kuitenkin vaheni, ja rekrytoinnista kiinnostuneiden ensimmaisia kansainvalisid osaajia palkkaavien
yritysten tavoittaminen osoittautui ennakoitua haastavammaksi suunnitelluilla tavoilla. Yritysten
tavoittamiseen tarvittiin huomattavasti ennakoitua enemman suoraa kontaktointia.
Valmennuspalvelutarjoaja YAWorksin markkinointitiimi soitti noin 1000 puhelua, joiden avulla
valmennukseen saatiin lahtem&an mukaan 96 hankkeen maaritelman mukaista pienta tai
keskisuurta yritysta, jotka olivat rekrytoimassa ensimmaista korkeakoulutettua kansainvalista
osaajaa. Yritykselld oli ennestdaan kokemusta pienten ja mikroyritysten valmentamisesta, mutta
valmennukseen osallistuneista vain muutama oli heidan aikaisempia asiakkaitaan. The Shortcut
kokeili hankkeen kaynnistyessa eri kontaktointitapoja mahdollisesti sopivien yritysten etsimiseksi.
Kiinnostuneiden yritysten I6ytamisen osoittauduttua erittdin haastavaksi Business Helsinki resursoi
tehtavaan omilta listoiltaan puhelinkontaktointia. Haastavaksi osoittautui se, ettei toimijoilla ollut
ennestdan suoria kontakteja pk-yrityksiin ja yhteistyon rakentaminen olisi vaatinut hankekautta
pidemman prosessin. Hankkeen kokeilut antoivat hyodyllista tietoa siita, miten yrityksia voidaan
parhaiten tavoittaa. Onnistumista edistadvia tekijoita ovat 1) aikaisemmat yrityskontaktit, 2) hyva
yritysten tarpeiden/toimialojen tuntemus seka 3) riittdvan tehokas puhelinmarkkinointi.

Toimenpidekokonaisuudessa 3 kansainvalisen rekrytoinnin malli korkeakouluihin kehitettiin
padkaupunkiseudun korkeakouluihin skaalattava kansainvalisten osaajien rekrytoinnin malli seka
vahvistettiin kansainvalisten osaajien rekrytointia laajasti tukevan toimintakulttuurin ja
-kdytanteiden kehittymista korkeakouluissa.

Hankkeen aikana Helsingin yliopisto suunnitteli ja pilotoi kansainvalisten tutkijoiden seka
asiantuntija- ja tukihenkiloston tydbhonoton tehostamiseksi mallin, joka kattaa laajasti tyontekijoiden
houkuttelun ja rekrytoinnin, onnistuneen maahan saapumisen ja perehdytyksen, organisaatioon ja
yhteiskuntaan integroitumisen sekd mahdollisen ty6suhteen paattymisen kaytannot.



Malli ja siihen liittyvat tukimateriaalit valmistuivat kevaalla 2024, jonka jalkeen naita levitettiin
alueen korkeakouluihin tydpajoissa. Syksyn 2024 aikana toteutettiin malliin liittyva opas, joka
mahdollistaa mallin helpon kayttdonoton myds organisaatioissa, joissa ei ole aiempaa kokemusta kv-
tyontekijoiden palkkaamisesta.

Kokonaisuudessaan osaprojekti onnistui hyvin. Osaprojektin onnistumiseen vaikuttivat mm.
suunniteltua, koko tyonantajan prosessia — ei vain tulijan materiaaleja tai HR:n tekemista —
kehittavaa mallia kohtaan osoitettu vahva tarve ja laaja kiinnostus, kv-tyontekijéiden ja ulkoisten
sidosryhmien (esimerkiksi muut yliopistot ja TULA-verkosto) tiivis osallistaminen, ty6pajoihin ja
pilotointeihin perustuvat ketteran kehittdmisen menetelmat seka jatkuva tietojen jakaminen puolin
ja toisin.

Tulevissa vastaavissa projekteissa kannattaa kuitenkin harkita koko projektin yhteisen verkkosivun
lisdksi osaprojektikohtaista omaa, itsenaisesti padivitettavissa olevaa verkkosivua, joka helpottaisi
seka hankkeen aikaista etta erityisesti sen jalkeista viestintdaa. Oma verkkosivu olisi mahdollista
optimoida niin, ettd hankkeen aikana tuotetut tuotokset olisivat mahdollisimman helposti
|6ydettavissa myos jatkossa.

Toimenpidekokonaisuus 4, selvitys tyonantajakuvien seka kansainvalisten osaajien rekrytoinnin
edellytysten kehittymisesta yrityksissa kdynnistyi hankkeen loppuvaiheessa. Saatu kokemus
valmennetuilta pk-yrityksiltd loppuhaastattelun kautta on arvokasta, koska tietoa erityisesti pk-
yritysten valmiuksista ja tarpeista rekrytoida kansainvalisia osaajia tarvitaan lisda. Hankkeen
puitteissa saadaan kokemuksia ja tietoa palvelutarpeista isolta maaralta yrityksia.

Loppuhaastattelujen tulosten analysointi ja yhteenveto tullaan tekemaan kauppakamarin toimesta
vuodenvaihteessa 2024-25. Kauppakamari viestii tuloksista alkuvuodesta 2025 ja tieto tulee
olemaan kaikkien kaytettavissa. Viestinnassa huomioidaan rahoittaja ja hankekumppanit.

Kauppakamari toteutti myos erityisesti pk-yrityksille kohdennettua videomuotoista
viestintdmateriaalia, joka kannustaa kansainvalisten osaajien rekrytointiin.



Keskeiset toimenpiteet

Hankekoordinaatio

Helsingin kaupungin elinkeino-osaston tyollisyyspalvelut vastasi hankekoordinaatiosta.
Projektiasiantuntijana toimi Maria Koskijoki. Hankkeelle oli nimetty ohjausryhma.

Toimenpide 1: Matching-ohjelma (Toteuttaja: The Shortcut ja Helsingin kaupunki,
Business Helsinki)

Edistyminen maksatusjaksolla

The Shortcut jatkoi kesan loppupuolella uratydpajojen ja muiden tapaamisten jarjestamista. Naiden
tapaamisten tarkoituksena oli tuoda yhteen ja kouluttaa kansainvalisia osaajia tydnhaussa.
Hankkeen aikana The Shortcut on havainnut, ettd osaajat hyotyvat merkittavasti henkilokohtaisista
tapaamisista ja kokemusten jakamisesta. Tama vertaistuki on ollut erittdin arvokasta kansainvalisille
osaajille, joilla ei ole vield paikallisia verkostoja Suomessa. Uratyopajat ja muut vastaavat
tapahtumat tarjoavat heille mahdollisuuden laajentaa verkostojaan seka kehittaa osaamistaan.
Taman vuoksi aiheisiin lisattiin CV:n ja LinkedIn profiilin parantamiseen kohdennetut tyopajat seka
MeetUp -tapaamiset. TyOpajojen sisaltoja ja esityksia on hiottu ja kehitetty saadun palautteen
perusteella. Tapaamisten aikana osallistujia on kannustettu jakamaan kokemuksia luennon
kuuntelun sijaan. Kaikista tapahtumista saatu palaute on ollut jatkuvasti erittdin myonteista.
Esimerkkeja palautteessa saamistamme kommenteista:

“The timing was perfect for me, as | need to work A LOT on my LI profile to get again into the job
search, but the key part is that your enthusiasm and positivity were engaging. | think this is really a
merit when you need to cheer up people who maybe are not in the best place psychologically.”

“It was good to meet with other people and get feedback from different people. It helps to get a step
back from our own cv”

“Very nice workshop, full of useful tips, actionables and positive vibes”

Tulokset

The Shortcut keskittyi syksysta 2023 alkaen kokonaan osaajien tydnhakutaitojen kehittamiseen seka
osaajien ja tyopaikkojen yhteensovittamiseen. Taman jalkeen on jarjestetty kaikkiaan yli 30
tapahtumaa: 27 tyopajaa (keskimaarin yksi joka toinen viikko) seka 6 verkostoitumistapahtumaa. Yli
200 eri osallistujaa on ollut mukana naissa pyrkien parantamaan tyénhakija-profiiliaan. The
Shortcutin aktiviteettien avulla yli 29 henkil6a on 16ytanyt tyopaikan. Tyollistymisen seuranta on
osoittautunut haastavaksi, koska osaajat eivat aina paivita LinkedIn-profiilejaan tai ilmoita siita The
Shortcutille. Nama tulokset ovat rohkaisevia ja osoittavat, ettad osaajat kehittyvat ja kasvattavat
positiivista ajattelutapaa.



The Shortcutin jarjestamat tapahtumat Kpl Osallistujamaara

Uratyopajat (CV, LinkedIn, hakemuskirje, verkostoituminen, 27 168
piilotydpaikat, haastattelut)

CV- tai LinkedIn-tydskentelypaja (CV- ja LinkedIn-profiilien 4 35
optimointi, oman uratarinan laatiminen)

Meetups 6 58
Verkostoitumistilaisuudet yritysten kanssa (marraskuu 2023, 3 Osaajat: 63
helmikuu 2024, huhtikuu 2024) Yritysedustajat:
12
Yritykset

Vuoden 2023 alkupuoliskolla The Shortcutin markkinointikampanja, kylmasoitot ja -sahkopostit,
tuotti joitakin johtolankoja. Yritykset ilmoittivat meille, ettd yleisesti ottaen he eivat olleet
kiinnostuneita, koska eivat olleet palkkaamassa lainkaan, ja vaikka palkkaisivatkin, suomen kielen
taito olisi ratkaisevan tarkeaa. Vuoden 2023 jalkimmaisella puoliskolla The Shortcut jatkoi hankkeen
muutoksen jalkeen sopivien yritysten ldhestymistd omien sidosryhmiensa kautta, ennen kaikkea
Maria01-kampuksella sijaitsevia yrityksia. Lisaksi The Shortcutin oli tarkoitus saada yritysten
yhteystietoja Business Helsingiltd ja palveluntarjoajalta YAWorksilta.

The Shortcut osallistui vuonna 2023 Talent Vantaa seka vuosina 2023 ja 2024 Rekrytori for
Internationals -tapahtumiin. Naiden tapahtumien kautta The Shortcut tavoitti monia kansainvalisia
osaajia ja laajensi osaajayhteis6aan. Vuodelle 2024 suunnitelluista tapahtumista yksi toteutuneista
oli TAVATA-verkkotapaaminen (yhdessa Business Helsingin kanssa) yrityksille ja koodareille
huhtikuussa mutta toinen verkostoitumistapahtuma, joka oli suunniteltu yrityksille syksylle teemasta
kansainvalisten osaajien palkkaaminen, jouduttiin perumaan vahaisen osallistujamaaran vuoksi. The
Shortcut jarjesti kevaalla 2024 MariaO1-kampuksen yrityksille suunnatun verkostoitumistapahtuman,
johon osallistui kuusi yritysta. Tapahtumassa jaettiin myonteisia ja arvokkaita kokemuksia
kansainvalisten osaajien palkkaamisesta.

Yhteistyé

The Shortcut ja YAWorks kehittivat yhteistyomallin, jossa YAWorks etsi yrityksia omien verkostojensa
kautta ja mainosti The Shortcutin palveluja heille. Yhteistyd syveni vuoden 2024 jalkipuoliskolla,
jolloin The Shortcut oli saanut noin kymmenen yrityksen yhteystiedot. Oli odotettavissa, ettda monet
koulutusohjelman lapikdyneet yritykset lykkadvat rekrytointeja yleisen taloustilanteen tai omien
taloudellisten haasteidensa vuoksi.

Haasteet

Erds yritys, jota The Shortcut oli konsultoinut ja johon oli valmisteltu ja valittu osaajia, paatti lopulta
lykata rekrytointia keskittydkseen toiseen projektiin. Toinen yritys etsi erityisia taitoja, joita voidaan
pitda harvinaisina ja joita The Shortcutin osaajapoolista ei taten I6ytynyt. Kolmas yritys jatkoi The
Shortcutin palkkaaman ehdokkaan kanssa, mutta paatti palkata suomenkielisen henkilon. The
Shortcutin ja YAWorksin yhteisty6 on ollut hyvaa ja myonteista.



Suositukset

Viivastyksistd huolimatta oli alusta alkaen selvaa, ettad hankkeessa olisi haasteita. The Shortcutin
yrityksille tekemista yhteydenotoista syyskuuhun 2023 asti oli ilmeistd, etta vain harvat yritykset
olivat kiinnostuneita palkkaamaan muita kuin didinkielendaan suomea puhuvia henkilita. Tama
johtui ennen kaikkea siitd, etteivat yritykset ndahneet, kuinka hyoty ulkomaalaisen osaajan
palkkaamisesta ylittaisi ne kustannukset, jotka aiheutuvat ei-suomen kieltd puhuvan osaajan
integroimisesta tydyhteiso6on. Syyskuun 2023 jalkeen The Shortcut sai noin kymmenkunta
valmennuksen lapikaynytta yrityskontaktia YAWorksilta, mutta vain puolet naista oli kiinnostunut
etenemaan rekrytointiin.

Kansainvalisten osaajien ja yritysten tyopaikkojen yhteen tuominen on siis haastavaa, mutta sita
voidaan kehittda. Matalan kynnyksen tilaisuudet, joissa sopivan pieni maara tydnhakijoita ja yrityksia
voivat kohdata, vaikuttavat lupaavilta. Naihin tilaisuuksiin liittyvadssa viestinndssa on parempi valttaa
rekrytoinnin painottamista. Rekrytoinnista puhuminen voi vaikuttaa ennenaikaiselta ja luoda
tarpeettomia paineita - ja saada yritysedustajan jattaytymaan kokonaan pois tapahtumasta.
Tapahtuman jalkeen on tarkeda saada palautetta yrityksiltd osaajien kohtaamisen hyodyllisyydesta.
Kysymalla tasta jalleen mahdollisimman avoimesti - vaikka tyollistyminen onkin kiinnostavinta -
saadaan lisaa tietoa yritysten tarpeista. My0s silloin, kun yrityksille on |dhetetty tyonhakijoiden CV:ta
tarkasteltavaksi avointa paikkaa varten, palautteen saaminen on ensiarvoisen tarkeaa. Esimerkiksi
yrityksen tarpeiden selkeytyessa haettava tyonkuva voi muuttua, mista olisi tarkeda saada tietoa
palvelun parantamiseksi.

Muutaman kerran hankkeen aikana tyonantaja etsi erityisosaamista, jota ei |6ytynyt The Shortcutin
osaajayhteisosta. Talloin haku laajennettiin kaupunkien tyollisyyspalveluihin, milloin pooli olikin
huomattavasti suurempi ja muutama sopiva ehdokas I6ytyi. Tallainen koordinoitu
paakaupunkiseudun yhteinen matching-palvelu oli uniikki kokeilu mutta se olisi hyddyllinen
tulevaisuudessakin sopivien osaajien ja yritysten tuomiseksi yhteen.

Uraty6pajoissa oli nahtavissa se, kun osaajien ensisijaiset tydnhakutaidot (CV, LinkedIn ja
hakemuskirje) ovat hallussa, korostuvat sen jalkeen verkostoitumistaitojen parantaminen ja
yksiléllisemman tuen tarve. Tuki voi liittyd oman ammatillisen alan erityispiirteisiin tai
henkilokohtaisen palautteen saamiseen kuten tyohaastattelua simuloitaessa. Vertaistuki on
ehdottoman tarkeda, jotta kansainvalinen tyonhakija kokee, ettei hdn ole yksin haastavassa
tilanteessa ja etta han paasee jakamaan omia nakemyksiaan seka oppimaan muiden kokemuksista.
Resilienssikyvyn merkitys korostuu tydnhaun pitkittyessa, minka tukemiseen tulisi panostaa
enemman tyonhakijapalveluissa.

The Shortcutin nakdkulmasta kansainvalisten osaajien tyollistamiseen liittyvat hankkeet voisivat
hyotya laajemmasta markkinatutkimuksesta, jota voitaisiin kayttaa jo hankkeen suunnittelussa.
Lisdksi hyotya olisi monimuotoisemmista lopputuloksista, jotka menisivat numeerisia “luotuja
tyopaikkoja” pidemmalle ja joissa tarkasteltaisiin myds laadullisia vaikutuksia. Entistakin tiiviimpi
yhteisty6 projektiin osallistuvien organisaatioiden valilla edistdisi projektin markkinointia ja
tapahtumaviestintaa.

Hankkeen alussa kokeiltiin mallia, jossa ensin The Shortcut ja sen jalkeen Business Helsinki
markkinoivat Y4Worksin tarjoamaa palvelua tyonantajille. Tama oli kuitenkin haastavaa, koska kun
palveluita tuotetaan tyonantajille, tulisi joko palveluntuottajan osallistua palvelun myyntiin suoraan
tai markkinointity6ta tekevan tulisi tuntea palveluntuottajan tuote perusteellisesti. Hankkeeseen
sitoutuminen vaati yrityksiltad paljon aikaa ja resursseja, jolloin yritysten on kyettdva helposti
ymmartdmaan tarjotusta palvelusta saamansa hyoty. Muutoin markkinoiminen on kaytannossa



mahdotonta. Siksi my6s toimialatuntemus, tydénantajanakdkulman ymmarrys ja rekrytointiin liittyvat
haasteet ovat tarkeita hahmottaa ennen kuin tyénantajien kanssa aloitetaan keskustelu.

Hankkeen luonne ja tavoitteet olivat paljon laajemmat kuin hankekumppaneiden kyvyt yksin ja
yhdessa. Todellisuus kansainvalisten osaajien palkkaamisesta osoittautui ennakoitua
haastavammaksi erityisesti, kun yleinen taloudellinen tilanne heikkeni ja yritykset kohtasivat monia
haasteita. Tarkein syy siihen, miksi suomalaiset yritykset palkkaavat (ensimmaiset) kansainvaliset
tyontekijat, on se, ettad heidan tyokielensa on jo valmiiksi englanti tai etta heilla on ei-suomalaisia
asiakkaita Suomessa tai ulkomailla. Suomalaiset yritykset, joilla ei ole ulkomaisia asiakkaita, tuskin
nakevat hyotya kansainvalisten osaajien palkkaamisessa ja siksi ne painottavat rekrytoinnissa omia
verkostojaan.

Yhteenveto

The Shortcutin johtopdatds on, etta suomen kielen taito ja suomalainen tyokokemus ovat
avainasemassa, kun haetaan menestyksekkaasti tyotda Suomessa. Ne yritykset, jotka ovat jo
palkanneet kansainvalisid osaajia, eivat kuitenkaan nde puuttuvaa kielitaitoa ongelmana.

Toimenpide 2: Yrityksen toimintakulttuurin uudistamiseen tahtaava valmennus
(Toteuttajat: Helsingin kaupunki/ostopalvelu Y4Works)

Valmennuspalvelu
Helsingin kaupunki tilasi ostopalveluna Y4Works - konsulttiyrityksenkonsultaatio- ja
valmennuspalvelua tukemaan Kansainvalista osaamista ty6eldamaan (KAVOT)- hankkeeseen
osallistuvien yritysten toimintakulttuurin muutosta. Palvelun kohderyhmana olivat
paakaupunkiseudulla toimivat pienet- tai keskisuuret yritykset, tai startup-yritykset, jotka ovat
kiinnostuneita rekrytoimaan kansainvalisia osaajia. Tavoitteena oli, ettd hankkeeseen osallistuvat
yritykset rekrytoivat kansainvalisen osaajan hankkeen aikana, ja etta tyosuhteet alkaisivat
valmennuspalvelun aloitusvaiheen aikana. Palvelun tavoitteena oli tukea pk-yrityksia ja startup-
yrityksia kansainvalisten osaajien palvelukseen ottamiseen seka kansainvalisten osaajien rekrytointia
laajasti tukevan yrityskulttuurin ja kdytanteiden kehittamiseen. Tavoitteena oli varmistaa, etta
yrityksilla on tarvittavat valmiudet erilaisten osaajien rekrytointiin, ohjaamiseen ja perehdytykseen.
Tavoitteena oli myds edistda kansainvalisen osaamisen hyodyntamista edistdavan toimintakulttuurin
ja -kdytanteiden kehittymista alueen yrityksissa sekd parantaa tyonantajien valmiuksia palkata
vieraskielistd tyovoimaa. Valmennuksen suunniteltiin alun perin koostuvan alkuvaiheen
intensiivisesta tyoskentelystd, johon sisaltyy tilannekartoitus yrityksen prosessien ja toimintatapojen
inklusiivisuudesta seka neljasta koulutusmoduulista, joiden sisaltdina olisivat

1. Tiedostamattomien ennakkoluulojen tydstaminen

2. Tuki organisaatiokulttuurin muutokseen kaksikieliseksi

3. Neuvonta ja tuki tyélupa-asioihin ja muihin maahanmuuttoprosesseihin

4, Tuki monikulttuurisessa tydymparistossa toimimiseen
Valmennussisaltdja paddyttiin radtaléimaan aikataulultaan ja muodoltaan yritysten yksil6llisten
tarpeiden mukaisesti sisallyttaen suunnitellut teemat yrityskohtaisesti.

Valmennuksen kdaynnistamiseen tulleita muutostarpeita ja muuttunutta prosessia suunniteltiin
yhteisty6ssa hankekoordinaation, Y4Worksin, The Shortcutin ja Business Helsingin asiantuntijoiden
kanssa. Paadyttiin siihen, etta yrityksen rekrytointiprosessin ei tarvitse olla viela kdynnissa, kun sille
tehdaan alkukartoitus. Mikali yritys ei kuitenkaan kaynnista rekrytointia, sen valmennusta ei jatketa.



Y4Works:in ja Business Helsingin kanssa kaydyissa keskusteluissa todettiin, etta Business Helsinki ei
tavoita riittavasti sopivia yrityksid, ja YAWorks tarjoutui ottamaan vastuun yritysten kontaktoinnista
omalla markkinointitiimillaan ilman lisdkustannuksia. Maksatuskaudella soitettujen n. 1000 puhelun
tuloksena 116 yritysta alkukartoitettiin ja ndista 96 jatkoi valmennukseen. Alkukartoituksissa pyrittiin
sitouttamaan yritykset valmennussisaltoihin ja selvitettiin, minkalaista rekrytointiprosessia yritys on
suunnittelemassa. Yrityksille tarjottiin myos The Shortcutin matchingpalvelua.

Hankekaudella tavoitettuja yrityksia yhteensa 116
valmennukseen ldhteneet 96
ei lahtenyt valmennukseen 20

Syyt, miksi yritys ei lahtenyt valmennukseen:

rekrytointi ei mahdollista tai ajankohtaista 13
haluaa kdyttaa de minimis tuen muuten 2
ei tiedossa 2

Valmennetut yritykset
Yrityksia oli eri toimialoilta, mutta IT- ja suunnittelualat painottuivat vahvasti, ks. taulukko.

Valmennettavat yritykset olivat padosin mikroyrityksia, joista osa palkkasi ensimmaista
tyontekijaansa. Suurimmalla osalla yrityksista oli 10 tyontekijaa tai vahemman. 5 tydntekijaa tai
vahemman oli 53 yrityksella ja suurimmalla valmennetulla yrityksella oli noin 50 tyontekijaa.

Valmennusten sisdlto ja palaute

Loppukyselyn (vastauksia 78) mukaan yrityksista 6 kaipasi valmennuksessa ensisijaisesti tukea
tyoyhteison inklusiivisuuden haasteisiin ja organisaatiokulttuuriin muuttamiseen kaksikieliseksi
mutta valtaosa (72) vastanneista yrityksista koki ensisijaiseksi haasteekseen kansainvalisen
rekrytoinnin, ndista 15 lisdksi myos tydyhteison ja kielitaidon. Kansainvalisessa rekrytoinnissa
erityisesti kaivattiin tukea tyopaikkailmoitusten laatimisessa ja kohdentamisessa (58 vastaajaa).
Loppukyselyn vastauksia analysoidaan tarkemmin vielda Helsingin seudun Kauppakamarin
selvityksessa.

Valmennetut yritykset olivat varsin tyytyvaisia saamaansa tukeen, ja kokivat saaneensa paljon
kdytannon tietoa ja tukea kansainvilisiin rekrytointeihin. Palautteen mukaan yritysten
tydnantajaosaaminen kasvoi ja valmennuksessa luotiin rekrytointiprosessi jatkoa varten.



Valmennettujen yritysten toimialat

N=96

IT ja suunnittelu yht

it-konsultointi

sovellus-, ohjelmisto- ja pelikehitys

tuotekehitys

3D-suunnittelu

muotoilu ja suunnittelu

tekniikan tutkimus ja kehittaminen

kierratysteknologia

arkkitehtuuri

yhdyskuntasuunnittelu

Kaupallinen ala yht

liikkeenjohdon konsultointi

tilitoimisto ja HR

verkkokauppa

vastuullisuuskonsultointi

laskentatoimi

rahoitus- ja luottotoiminta

yrityspalvelut (myynti)

myyntiedustus

vienti

logistiikka
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Rakennus- ja kunnossapitoala yht

rakennusala

LVI

vedenpuhdistus

teollisuuden kunnossapito
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Viestinta ja markkinointi yht

viestintatoimisto

video- ja danituotanto

digimarkkinointi

ulkomainonta

muu mainospalvelu
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Hyvinvointiala yht

terveydenhuoltoala

terveysalan tietoratkaisut

laakarikeskus

fysioterapia

lilkuntapalvelut
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Muut palvelut yht

ravintola/catering

autoliike/huolto

siivouspalvelu

ei tietoa

NIRINWHO®




Toimenpiteen tuloksena syntyneet tyopaikat ja tehdyt rekrytoinnit

Loppukyselyn perusteella valmennetuissa yrityksissa syntyi n. 60 tyopaikkaa, joihin haettiin tai oli jo
rekrytoitu kansainvalisia osaajia ja 56 osaajaa oli palkattu tai oli aloittanut tyon kevytyrittdjina.
Rekrytoitujen ldahtomaita ei raportoitu kattavasti, mutta Suomesta rekrytoitujen lisdksi ldhtomaita
olivat Vietnam, Nepal, Malesia, Intia, Hong Kong, Venaja, Brasilia, Sri Lanka, Pakistan, Ruotsi, USA,
Ukraina, Espanja, Romania, Saksa ja Serbia. Osa rekrytoinneista oli edelleen kdaynnissa joulukuussa
2024, ja osalta yrityksista ei saatu vastausta loppukyselyyn. Y4 Works Oy:lla ei valitettavasti ole
tiedossa rekrytoitujen naisten osuutta.

Toimenpide 3: Kansainvdlisen rekrytoinnin malli korkeakouluihin (Toteuttaja: Helsingin
yliopisto)

Mallin rakentaminen ja kayttdonotto

Mallin kehittdminen

Hanketoteuttaja Helsingin yliopisto toteutti vuonna 2023 taustakartoituksen kansainvalisten
osaajien rekrytoinnin mallin suunnittelun tueksi. Kysely suunnattiin ensisijaisesti paakaupunkiseudun
korkeakouluille, mutta ldhetettiin Finnish Academic Mobility Network -verkoston (FAMO) kautta
muillekin suomalaisille yliopistoille. Yhteensa 14 korkeakoulua vastasi kyselyyn ja naistd perati 86
%:ssa kansainvalisten tyontekijdiden maaran lisddminen ja naille suunnattujen palvelujen
kehittaminen oli kirjattu strategiseksi tavoitteeksi. Liséksi 79 % oli samaa mielta vaitteestd, etta
korkeakoulu tukee monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja inkluusiotydta. Téama oli erinomainen
|ahtokohta osahankkeen kehitystydlle!

Kyselyn ja padkaupunkiseudun korkeakoulujen edustajille (HR-asiantuntijoita, esihenkil6ita ja
kansainvalisid tyontekijoitd) jarjestettyjen neljan palvelumuotoilutyépajan pohjalta osahankkeessa
kehitettiin korkeakouluille soveltuva kansainvalisten osaajien rekrytoinnin malli. Laajan, seka
yliopiston sisdisen etta ulkoisen kommentointi- ja palautekierroksen aikana hioutunutta mallia
pilotoitiin yliopistolla talven ja kevdan 2023—-2024 aikana, mallin laajentamista padkaupunkiseudun
muihin yliopistoihin tuettiin kevaalla 2024 ja mallista laadittiin sen kdyttoonottoa helpottava opas
syksylla 2024.

Mallin pilotointi

Mallin piloteiksi valittiin kahdeksan kokonaisuutta, jotka toteutettiin padosin kevaalla 2024 ja jotka
on esitelty tarkemmin kevaan 2024 toimintaa kasittelevassa valiraportissa. Alla pilotit on esitelty
paapiirteittdin ja tarkennettu silta osin kuin niihin on liittynyt tekemista syksylla 2024.



1. IT trainee -ohjelmakokeilu

Osana kansainvalisten osaajien rekrytoinnin mallin kehittamista hanketoteuttaja Helsingin yliopisto
toteutti IT Trainee (alkuperdinen nimi IT Talent) -ohjelmakokeilun. Ohjelman tavoitteena oli tarjota
uransa alkuvaiheessa oleville kansainvilisille IT-osaajille mahdollisuus tyéskennella
ohjelmistokehityksen ammattilaisten opastuksella kuuden kuukauden ajan. Pilotilla myos
vahvistettiin yliopiston asemaa kovassa kilpailussa IT-osaajista.

Maksatuskauden aikana oli tarkoitus toteuttaa ohjelman toinen haku ja aloittaa seuraavat
kuusikuukautiset trainee-jaksot, mutta pilottiyksikkdjen tiukan taloudellisen tilanteen vuoksi haku
jouduttiin lykkaamaan projektikauden jalkeiseen aikaan, kevaalle 2025. Elokuussa 2024 avattiin
kuitenkin kansainvéliseen hakuun kaksi 50-prosenttista IT-harjoittelijapaikkaa, joissa noudatettiin
hankkeessa kehitettya kv-rekrytoinnin mallia. Tehtaviin palkattiin kaksi henkil6a, joista molemmat
olivat taustaltaan suomalaisia. Hakijoita paikkoihin oli yhteensa 120, joista 76 kv-taustaisia.
Haastatteluihin kutsuttiin 10 henkil63, joista kv-taustaisia oli 5.

Koko projektikaudella IT trainee -ohjelmakokeilun kautta tai hankkeessa tuotetun materiaalin avulla
jarjestettiin kaksi kansainvalista IT harjoittelijan hakua, joista rekrytoitiin 3 henkil64a, joista 1 oli
taustaltaan ei-suomalaisia. Ohjelmakokeilu on osoittanut, ettd hankkeessa tuotetun materiaalin
avulla yksikoitd on mahdollista kannustaa jarjestamaan aiemmin suomeksi toteutettuja hakuja
englanniksi ja auttaa heitd nain saavuttamaan aiempaa useampi potentiaalinen hakija.

2. Kansainvalista rekrytointia tukevan ohjeistuksen muokkaaminen mallin mukaiseksi
Osana kansainvalisten osaajien rekrytoinnin mallin kehittamista hanketoteuttaja Helsingin yliopisto
kehitti kansainvalisille hakijoille, kansainvaliselle henkilostolle, esihenkilille ja rekrytoijille
suunnattua ohjeistusta niin, etta se vastaa kokonaisuutena hankkeessa toteutettua kansainvalisen
rekrytoinnin mallia.

Uuden ohjeistuksen ja mallin jalkauttamista on myos tuettu osallistumalla esihenkiloverkostoihin tai
muihin vastaaviin tilaisuuksiin niissa tiedekunnissa ja muissa yksikoissd, joiden kv-palvelut on
yliopistolla keskitetty yliopistopalveluiden yhteisiin palveluihin.

3. Asiantuntija- ja tukipalveluhenkiloston kansainvalistymisen tukeminen
Osana kansainvalisten osaajien rekrytoinnin mallin kehittamista hanketoteuttaja Helsingin yliopisto
vahvisti projektin puitteissa asiantuntija- ja tukipalveluhenkildston kansainvalistymista tukemalla ja
rohkaisemalla kansainvalisten osaajien rekrytointia tiimeihin ja vaikuttamalla siihen, etta
yliopistopalveluissa paatettiin antaa toimialoille numeeriset tavoitteet kansainvalisen henkiloston
rekrytointiin strategiakaudelle 2025-2028.

Koko projektin aikana asiantuntija- ja tukipalveluhenkiléston maaraa pyrittiin kasvattamaan mm.
rekrytoijille ja rekrytoiville esihenkilille jarjestettyjen workshoppien ja muiden tilaisuuksien avulla.
Tilaisuuksissa muun muassa ideoitiin toimivia kaytanteita kv-rekrytointien edistamiseksi ja jaettiin
tietoa tarjolla olevasta tuesta ja vertaiskokemuksia aiemmista kv-rekrytoinneista.



4. Pre- ja after arrival -tilaisuudet
Osana kansainvdlisten osaajien rekrytoinnin mallin kehittdmista hanketoteuttaja Helsingin yliopisto
on toteuttanut pre- ja after arrival -tilaisuuksia maahan saapuvalle ja tyot aloittaneelle
kansainvaliselle henkilostolle. Tilaisuudet on jarjestetty verkossa.

Syksyn 2024 aikana toiminta on vakiintunut, ja tavoitteena on, etta tilaisuudet tavoittavat jatkossa
yliopiston koko Suomeen asettautuvan kansainvalisen henkiloston.

Syksylla 2024 tilaisuudet ovat toteutuneet seuraavasti:

e Valilla 1.7.-31.12.2024 on jarjestetty yhteensa 5 pre arrival -tilaisuutta. Niissa on ollut
yhteensa 84 osallistujaa. Tilaisuudet on toteutettu verkossa.

o Vililld 1.7.-31.12.2024 on jarjestetty yhteensa 5 after arrival -tilaisuutta. Niissa on ollut
yhteensa 69 osallistujaa. Tilaisuudet on toteutettu verkossa.

Tilaisuuksista on keratty palautetta. Niissa tilaisuuksia on pidetty erittain tarpeellisina osallistujille.
Tilaisuuksien fasilitointia ja sisalto6a on kehitetty jatkuvasti saadun palautteen pohjalta.

5. Rekrytointi- ja perehdytysprosessin kehittaminen korkean profiilin hauissa
Osana kansainvalisten osaajien rekrytoinnin mallin kehittamistd hanketoteuttaja Helsingin yliopisto
kehitti korkean profiilin hakujen prosessia hankkeessa luodun kansainvalisen rekrytoinnin mallin
vaiheet huomioiden. Malli on kuvattu prosessikaavioksi, joka on liitetty osaksi hankkeen tuottamaa
materiaalipakettia ja Helsingin yliopiston ohjeistusta esihenkildille ja rekrytoijille.

Syksyn 2024 aikana hankkeen puitteissa jatkettiin mallin vakiinnuttamista tapaamalla rekrytoitavia
tai Helsingin yliopistolla jo tyoskentelevia henkil6itd seuraavasti:

e Site visitit 1 kpl

e Muut tapaamiset 2 kpl

e One-to-one-tuki valituille tydntekijoille 6 henkildlle

e Lisaksi hanke oli vaikuttamassa siihen, etta syksylla 2024 yliopisto sitoutui jatkamaan
parhaillaan rehtorin strategisella rahalla pilotoinnissa olevaa Dual Career -mallia vakituisella
perusrahoituksella myds pilotoinnin jalkeen. Dual Career -mallilla my6s korkean profiilin
rekrytoinneissa palkattavan henkilon puolisolle voidaan tarjota ponnahduslauta
suomalaisille tyémarkkinoille palkkaamalla hanet aluksi enintdan kahdeksi vuodeksi
yliopistolle. Tdma on yksi merkittava tyokalu korkean profiilin rekrytointien varmistamisessa.

6. Vaikuttaminen muutoksiin maahantuloprosessissa
Osana kansainvdlisten osaajien rekrytoinnin mallin kehittdmista hanketoteuttaja Helsingin yliopisto
pyrki vaikuttamaan hallituksen maahantuloprosessiin tekemiin muutoksiin vaikuttamiseksi.

Maahantuloprosessiin pyrittiin vaikuttamaan syksyn 2024 aikana seuraavasti:

Helsingin yliopisto antoi virallisen ja esitettyja muutoksia vastustavan lausunnon tyo- ja
elinkeinoministeriolle liittyen ulkomaalaislakiin suunniteltaviin muutoksiin koskien Suomessa
tyoskentelevan ulkomaalaisen oleskelulupien peruuttamista tyottomyyden kohdatessa. Lausuntoa
valmisteltiin hankkeen toimesta ja se lahti vararehtorin nimissa.



Helsingin yliopisto myos tiedotti ja neuvoi henkilostédan aktiivisesti suunnitteilla olevista
muutoksista. Kv-henkiléstoon mahdollisesti vaikuttavista vireilld olevista muutoksista julkaistiin
jatkuvasti paivitettava sivusto yliopiston Intranetiin.

7. Kansainvalisen henkiloston itseorganisoitumisen tukeminen
Osana kansainvélisten osaajien rekrytoinnin mallin kehittdmistd hanketoteuttaja Helsingin yliopisto
jatkoi dialogia kansainvalisen henkil6ston kanssa tukien heidan itseorganisoitumistaan osallisuuden
vahvistamiseksi. Projektin aikana yliopisto tuki esimerkiksi kv-henkildston ja heidan puolisoidensa
sosiaalista integraatiota tukevia tapahtumia ja markkinoi kansainvaliselle henkil6stolleen aiempaa
aktiivisemmin mahdollisuuksia verkostoitumiseen ja vaikuttamiseen.

Kansainvalisen henkiloston itseorganisoitumisen vahvistuminen huomioitiin yliopistolla palkitsemalla
yliopiston International Staff Network loppukevaasta 2024 Maikki Friberg -tasa-arvopalkinnolla,
jonka myontoperusteissa kiitettiin verkoston ainutlaatuista roolia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
ilmapiirin edistamisesta Helsingin yliopistossa. Lisaksi kiiteltiin sitd, etta verkosto on tehnyt lyhyen
toimintansa aikana jo useita aloitteita, joista esimerkkina Sosiaalisten tapahtumien ja
kokoontumisten fasilitointi -verkoston perustaminen.

Syksyn 2024 aikana International Staff Network organisoitui myés mm. suunnittelemaan ja
paattdmaan tavasta, jolla kansainvalinen henkildsto ja opiskelijat tulevat jatkossa aiempaa
vahvemmin osaksi yliopiston valmistelua ja paatoksentekoa osana yliopiston tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuusasioita kasittelevaa EDI-ryhmaa.

6. Kansainvalisen rekrytoinnin tukimateriaalipaketin tuottaminen

Osahankkeessa tuotettiin kansainvalisista tutkijarekrytoinneista vastaavien esihenkildiden ja
asiantuntijoiden kayttoon laadukas materiaalipaketti, jonka sisaltd soveltuu hyédynnettavaksi myos
muissa korkeakouluissa. Lisaksi jatkokehitettiin asiantuntija- ja tukihenkildston rekrytoinneista
vastaaville esihenkil6ille ja asiantuntijoille suunnattua englanninkielisten rekrytointien ohjeistusta.

Syksyn 2024 aikana materiaalipakettia tdydennettiin toteuttamalla kansainvalisen rekrytoinnin
malliin liittyva opas, joka mahdollistaa mallin helpon kdytté6noton myds organisaatioissa, joissa ei
ole aiempaa kokemusta kv-tyontekijoiden palkkaamisesta. Opas toteutettiin englanniksi ja suomeksi
ja taitettiin sahkoiseksi pdf-julkaisuksi, joka sisdltaa liitteend myos kaikki muut tuotetut materiaalit.

Koko materiaalipaketti asetettiin korkeakoulujen saataville Euraxess-portaaliin seka otettiin laajasti
kayttoon Helsingin yliopistossa osana hankkeessa kehitettya kansainvalisen rekrytoinnin mallia.
Lisaksi materiaalit toimitettiin TULANET-verkoston tutkimuslaitoksille erikseen ja asetettiin kaikkien
muiden saataville yliopiston verkkosivujen (kohdassa University as an international community)
kautta.

Mallin skaalaaminen paakaupunkiseudun ja muihin korkeakouluihin


https://www.helsinki.fi/en/about-us/careers/being-responsible-employer

Korkeakouluille suunnattua kansainvalisten osaajien rekrytoinnin mallia tarjottiin projektin aikana
kokeiluun myds muihin alueen korkeakouluihin. Malli on myds helposti monistettavissa
korkeakouluihin muualla Suomessa. Malliin kohdistuva kiinnostus on ollut laajaa niin
paakaupunkiseudulla kuin muualla Suomessa korkeakoulusektorilla sekd muissa sidosryhmissa.

Syksyn 2024 aikana jarjestettiin Finnish Academy Mobility Network (FAMO) -verkoston tapaaminen
(8.-9.10.), jossa mallia ja sen kadytosta saatuja kokemuksia esiteltiin muiden yliopistojen ja
tutkimuslaitosten KV-HR-henkilostosta koostuvalle osallistujajoukolle (33 osallistujaa seuraavista 14
organisaatiosta: Aalto-yliopisto, Hanken, Helsingin yliopisto, Itd-Suomen yliopisto, Jyvaskylan
yliopisto, Lapin yliopisto, LUT-yliopisto, Oulun yliopisto, Taideyliopisto, Tampereen yliopisto, Turun
yliopisto, Vaasan yliopisto, Abo Akademi, VTT).

Toimenpidekokonaisuus 4, selvitys tydnantajakuvien seka kansainvalisten osaajien
rekrytoinnin edellytysten kehittymisesta yrityksissa (Toteuttaja: Helsingin seudun
Kauppakamari)

Hankesuunnitelmassa:

Hankkeen aikana Helsingin seudun kauppakamari toteuttaa kattavan selvityksen yritysten
tyonantajakuvien seka osaajien rekrytoinnin edellytysten kehittymisesta yrityksissa
hanketoimenpiteiden seurauksena. Selvitys kohdennetaan ensisijaisesti Helsingin seudun
kauppakamarin jasen- ja asiakasyrityksille. Selvitys vahvistaa tietopohjaa alueella toimivien pk-
yritysten tyovoima- ja osaamistarpeista seka kansainvalisen rekrytoinnin edellytyksista. Tuloksia
tullaan hyédyntamaan monipuolisesti yrityksille suunnattujen palvelujen rakentamisessa seka
kaupunkien yritysyhteistyon ja osaamiskeskustoiminnan kehittamisessa.

Toteutunut:

Hankkeen aikana Helsingin seudun kauppakamari on toteuttanut 3 osaaja- ja rekrytointikyselya
jasenyrityksilleen, vakiintuneena osana kauppakamarin toimintaa. Kyselyyn tulevia teemoja ja
kysymyksia on analysoitu ja muokattu hankekumppanien kanssa yhteistydssa. Osaajakyselyjen
tuloksia on esitelty hankkeen sisdisissa palavereissa ja useissa laajemmissa tilaisuuksissa. Puolen
vuoden vélein tehdyt yritysten osaajakyselyt tarjoavat eri toimijoille tarkeaa tietoa yritysten
muuttuvista rekrytointitarpeista ja antavat arvion tulevaisuuden osaajatarpeesta. Kyselyssa on
tiedusteltu myos yritysten valmiuksista rekrytoida kansainvalisia osaajia, ja tulokset tuovat esille
tarkeimmat kehityskohteet kansainvalisen rekrytoinnin kentalla.

Yhteenvetoa kyselysta:

Helsingin seudun yrityksistd 40 prosenttia on rekrytoinut tai vuokrannut kansainvalisia osaajia
viimeisen viiden vuoden aikana. Viela kansainvalisid osaajia rekrytoimattomista vastaajista 36
prosenttia ilmoitti harkinneensa tai voivansa harkita kansainvalisen osaajan rekrytoimista tai
vuokraamista. Osuus on noussut syksysta 2022, jolloin kansainvalisen osaajan rekrytoimista tai
vuokraamista oli harkinnut vain neljannes.



Kokemukset ulkomaalaisen osaajan rekrytoinnista tai vuokraamisesta ovat selvasti
myonteisia. Kokemukset ovat myonteisia tai erittdin myodnteisid 77 prosentilla vastaajista. Kielteisia
kokemuksia raportoi vain kolme prosenttia vastaajista.

Selvasti suurimmat hidasteet kansainvalisten osaajien rekrytoimiseen liittyvat kielitaitoon. 45
prosenttia vielda tdhan mennessa kansainvalisia osaajia rekrytoimattomista vastaajista ilmoitti syyksi
sen, ettd tyotehtavissa vaaditaan didinkielen tasoista suomen tai ruotsin kielen taitoa.

Yritysten valmiudet kansainvalisten osaajien rekrytoimiseen ovat paasaantoisesti hyvalla

tasolla. Suurimmat vahvuudet liittyvat monimuotoisuuden ja syrjimattomyyden edistamiseen
yrityksissa (taysin tai jokseenkin samaa mieltd 86 prosenttia), kykyyn kirjoittaa rekrytointi-ilmoituksia
tai haastatella englanniksi (84 %) ja kykyyn tydskennelld tarvittaessa monikielisesti (83 %). Vahiten
valmiuksia oli englannin kielen koulutuksien tarjoamiseen tyoyhteisoille (42 %) sekd vastaavasti
kielikoulutuksen tarjoamiseen kansainvaliselle osaajalle (33 %).

Selvitys hankkeen valmennuksessa mukana olleiden yritysten kv-rekrytointivalmiuksien
kehittymisesta

Osaajakyselyn lisaksi Helsingin seudun kauppakamari analysoi ja koostaa yhteenvedon hankkeen
valmennukseen osallistuneiden yritysten loppuhaastatteluista. Valmennuspalveluja tuottavan
Y4Works on toteuttanut loppuvuonna 2024 loppuhaastattelut. Loppuhaastatteluihin tavoiteltiin
hankkeen valmennuksessa olleita 93 pk-yritysta. Vastaukset saatiin 78 yritykselta. Valmennuksen
loppuhaastattelun yhteydessa selvitettiin miten yrityksen valmiudet rekrytoida kansainvalisid osaajia
ovat muuttuneet valmennuksen my6ta. Lisaksi kysyttiin muita kansainvaliseen rekrytointiin liittyvia
nakokulmia.

Saatu kokemus pk-yrityksiltd loppuhaastattelun kautta on arvokasta, koska tietoa erityisesti pk-
yritysten valmiuksista ja tarpeista rekrytoida kansainvalisia osaajia tarvitaan lisda. Hankkeen
puitteissa saadaan kokemuksia ja tietoa palvelutarpeista isolta maaralta yrityksia.

Loppuhaastattelujen tulosten analysointi ja yhteenveto tullaan tekemaan kauppakamarin toimesta
alkuvuonna 2025. Kauppakamari viestii tuloksista alkuvuodesta 2025 ja tieto tulee olemaan kaikkien
kaytettavissa. Viestinndssa huomioidaan rahoittaja ja hankekumppanit.

Tulokset, vaikuttavuus ja indikaattoritiedot

Tulokset, vaikuttavuus ja indikaattoritiedot

Kokonaishankkeen indikaattorit:
e Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot: Tavoitteiksi rahoitushakemuksella asetettiin
50 yritysta ja 4 korkeakoulua.
o Toimenpidekokonaisuudessa 1 matching-tapahtumaan on osallistunut 6 yritysta
o Toimenpidekokonaisuudessa 2 yrityksia oli mukana yhteensda 116 joista
valmennuksiin osallistui 96



o Toimenpidekokonaisuudessa 3 Helsingin yliopiston osahankkeen toimenpiteisiin
osallistui maksatuskaudella 13 korkeakoulua. Tama pitda sisdllaan FAMO-verkoston
tapaamiseen osallistuneet korkeakoulut.

e Hankkeen mydtavaikutuksella syntyneet uudet tyopaikat: Tavoitteiksi
rahoitushakemuksella asetettiin 120 tyopaikkaa ja 20 tyoharjoittelupaikkaa (IT Talent -
ohjelma), joista naisten osuus on noin 50 prosenttia.

o Toimenpidekokonaisuus 1 matching-tapahtuman yhteydessa valmennetuista
tyonhakijoista on tyollistynyt 4 henkil6a

o Toimenpidekokonaisuudessa 2 valmennettaviin yrityksiin syntyi hankekaudella
yhteensa noin 60 tydpaikkaa, joihin palkattujen naisten osuus ei ole tiedossa.
Toimenpidekokonaisuudessa 3 Helsingin yliopiston osalta maksatuskaudella
vaikutettiin 290 tyopaikan syntymiseen. 120 palkatuista on naisia. Koska hankkeen
aikana kayttoon otettu kansainvalisen rekrytoinnin prosessi eri osa-alueineen oli jo
syksyn 2024 aikana laajasti kaytossa, on lukuun laskettu mukaan kaikki
maksatuskauden aikana yliopistolla kdynnistyneet tydsuhteet. Viisi palkatuista oli ns.
korkean profiilin rekrytointeja ja 27 asiantuntija- ja tukihenkildston rekrytointeja.
Aktiivisimmin uusien tyopaikkojen syntymiseen on vaikutettu ns. high profile -
tehtavien rekrytoinnin yhteydessa. Naita on ollut maksatuskaudella yhteensa 6,
joista viisi on aloittanut maksatuskauden aikana ja yksi 1.1.2025.

o Helsingin yliopiston osalta maksatuskaudella ei jarjestetty harjoittelijahakuja, joita
hanke olisi ollut tukemassa, vaikkakin ohjelmassa kehitetyn IT Trainee -mallin
mukaisessa kv-rekrytoinnissa yliopistolle palkattiin 2 harjoittelijaa, joista kuitenkaan
kumpikaan ei ollut kv-taustainen. Lisdksi valmisteltiin vuodelle 2025 siirtynytta IT
Trainee -harjoitteluhakua.

Helsingin yliopiston osahanke asetti lisdksi itselleen osahankekohtaisia tavoitteita:

e Kansainvilisten tutkijoiden tyésuhteiden maara korkean profiilin rekrytoinneissa nousee
Suomen opetus- ja kulttuuriministerion asettamien tavoitteiden mukaisesti 18,2 prosenttiin
vuoden 2024 loppuun mennessa. Tavoitetta mitataan seuraamalla kansainvalisten
professorien, apulaisprofessorien ja akatemiaprofessorien prosentuaalista osuutta.

o Lahtotilanne hankkeen kdynnistyessa 31.12.2022: seurattavista professoriryhmista
12,4 prosenttia oli kansainvalisia.

o Tilanne projektin paattyessa 31.12.2024: 15,0 prosenttia oli kansainvalisia.

e Asiantuntija- ja tukihenkilostén englanninkielisten tyépaikkojen maaran tavoitellaan
nousevan 10 prosenttiyksikkda. Tavoitetta mitataan seuraamalla kansainvalisen asiantuntija-
ja tukihenkiloston prosentuaalista osuutta sekd maksatuskauden aikana julkaistujen
englanninkielisten paikkojen maarien osuutta.

o Lahtotilanne hankkeen kdynnistyessa: asiantuntija- ja tukihenkilostosta 8,4
prosenttia on kansainvilisid ja hanketta edeltavalla kuuden kuukauden jaksolla
hakuun avatuista 215 tyopaikasta englanninkielisid paikkoja oli 30 kpl (14,0 %).

o Tilanne projektin paattyessa 31.12.2024: Asiantuntija- ja tukihenkilostosta 11,9
prosenttia on kansainvilisid, ja maksatuskauden aikana hakuun avatuista 229
tyopaikkailmoituksesta englanninkielisid oli 17 kpl (7,4 %).



e Kansainvidlisen henkiloston osuuden Helsingin yliopiston koko henkiléstdstd odotetaan

nousevan yli 30 prosenttiin. Tavoitetta mitataan seuraamalla kansainvalisen henkilostén

prosentuaalista osuutta.

o Lahtotilanne hankkeen kdynnistyessa 31.12.2022: kansainvalisen henkildstén osuus
oli 20,1 prosenttia.
o Tilanne projektin paattyessa 31.12.2024: kansainvalisen henkiléston osuus oli 22,3
prosenttia.
KOKONAISHANKKEEN INDIKAATTORIT

Mukana Mukana Hankkeen Naisten Hankkeen Naisten

olevat olevat myotavaikutuk- | osuus myotavaikutuk- osuus

yritykset korkeakoulu | sella syntyneet | tyopaikoissa | sella syntyneet harjoittelu-

t (kpl) uudet tyopaikat | (%) uudet paikoissa
(kpl) tyoharjoittelu- (%)
paikat (kpl)

Tavoite 50 4 120 50 20 50
Maksatus- 1 14 2 50,0 0 NA
kausi 1.1.-
30.6.2023
Maksatusk | 2 4 4 50,0 1 100
ausi 1.7-
31.12.2023
Maksatusk | 63 11 9 55,6 0 NA
ausi 1.1-
30.6.2024
Maksatusk | 59 13 350 NA** 2 50
ausi 1.7.-
31.12.2024
yhteensa 125 14* 365 NA 3 67

*ei kumulatiivinen

** 60 hankkeen vaikutuksella syntyneen tyopaikan osalta naisten osuus ei ole tiedossa. Helsingin
yliopiston raportoimien 290 tyépaikan osalta on tiedossa, etta niiden osalta naisten osuus
tyopaikoista on 41,4 %




HELSINGIN YLIOPISTON OSAHANKEKOHTAISET MITTARITAVOITTEET
Kansainvilisen Kansainvilisen Englanninkielisten | Kansainvilisen
henkiléston henkildston osuus | asiantuntija- ja henkil6ston
osuus korkean asiantuntija- ja tukihenkil6ston osuus koko
profiilin tukihenkilost6ssa tyopaikkojen henkil6stosta
tutkijoissa (%) (%) maaran osuus (%) | (%)

Tavoite 18,2 10 %-yksikon kasvu | 10 %-yksikén kasvu | 30

Lahtotilanne 12,4 8,4 14,0 20,1

hankkeen

kdynnistyessa

Maksatus- 12,6 9,0 20,5 20,1

kausi 01.01-

30.6.2023

Maksatuskausi | 12,7 9,6 19,2 19,9

01.07-

31.12.2023

Maksatuskausi | 14,3 10,9 10,5 20,9

01.01-

30.6.2024

Maksatuskausi | 15,0 11,9 7,4 22,3

1.7.-

31.12.2024*

*Huom. Raportointijarjestelma ja -periaatteet ovat vaihtuneet vuoden 2024 alusta, minka vuoksi kv-
henkiloston luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia aiempiin kausiin verrattuna.

Yhteenvetona HY:n osahankekohtaisista tavoitteista voi todeta, ettd vaikka kunnianhimoiset
tavoitteet kansainvélisen henkiloston osuuden kasvusta eivat hankekaudella toteutuneetkaan, on
kehityksen suunta ollut kuitenkin oikea. KAVOT-projektin mahdollisuudet vaikuttaa kv-
tyontekijoiden todelliseen maaraan ovat toki rajalliset, mutta kokonaisuudessaan hankekauden
aikana kv-tyontekijoiden kokonaismaara Helsingin yliopistossa kasvoi kuitenkin 17,4 prosentilla (284

henkilolla).

Henkildstd, organisaatio ja keskeiset yhteistydtahot seka hankkeen tulosten
hyddyntaminen jatkossa

Korkeakoulujen kansainvalisen rekrytointimallin suunnittelussa ja toteutuksessa tehtiin tiivista
yhteisty6ta Aalto-yliopiston, Hanken Svenska Handelshdgskolanin, Taideyliopiston sekd muiden
paakaupunkiseudun korkeakoulujen kanssa. Malli on helposti monistettavissa kaikkiin Suomen

korkeakouluihin, ja jo suunnitteluvaiheessa osallistettiin suuren kiinnostuksen my6ta myds Finnish
Academic Mobility Network (FAMO) -verkoston korkeakouluja seka valtion tutkimuslaitosten
yhteisty6foorumia TULANET-verkostoa.

Hankkeessa kehitettyjen hyvien kdytanteiden vakiinnuttamista Helsingin yliopistolla jatkettiin

syksylla 2024 ja jatketaan myos hankekauden jalkeen. Lisdksi ndita hyvia kaytanteita jaettiin
aktiivisesti hankkeen aikana ja jaetaan myds hankekauden jalkeen niin koti- kuin ulkomaisissakin




foorumeissa. Keskeisia yhteistyotahoja olivat mm. paakaupunkiseudun kaupunkien kansainvalisten
osaajien parissa tyoskentelevat yksikot (ml. International House Helsinki, Talent Boost -verkosto),
Business Finland ja Helsinki Partners. Kansallisesti hyvia kdytanteita jaettiin mm. kansallisen Talent
Boost -verkoston vilitykselld seka Finnish Academic Mobility Network (FAMO) -verkostossa.

Kaikki hankkeessa tuotetut materiaalit on sijoitettu muiden toimijoiden saataville myo6s
hankekauden paattymisen jalkeen. Euraxess-alustan lisdksi materiaalit I16ytyvat myds mallin
oppaasta, joka on asetettu kaikkien saataville yliopiston verkkosivuille (Vastuullinen tyénantaja ->
Jokainen on tervetullut meille omana itsendan -> Yliopistoyhteison kansainvalisyys on menestyksen
tekija -> Tavoitteena kansainvalistyminen — malli kansainvaliselle rekrytoinnille).

Hankkeen hallinnointiin liittyvat aineistot sdilytetdaan kunkin osatoteuttajan oman ohjeistuksen
mukaisesti, ja koordinaatiomateriaalit Helsingin kaupungin tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti


https://helsinkifi.sharepoint.com/sites/Tiimityantajakuvajarekrytointi/Shared%20Documents/General/Kansainv%C3%A4list%C3%A4%20osaamista%20ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4%C3%A4n%20-hanke/Raportointi/2023_01-06_KAVOT-raportti_HY_kommentit.docx
https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/ura-ja-avoimet-tyopaikat/vastuullinen-tyonantaja

Poikkeamat suhteessa suunniteltuun

Toimenpidekokonaisuus 1, Matching/The Shortcut ja Helsingin kaupunki/Business Helsinki: The
Shortcut keskittyy matchingiin ja osaajien valmentamiseen. Business Helsinki otti vastuun 1.10.2023.
yritysten tavoittamisesta, mutta sen osoittauduttua jalleen erittdin haasteelliseksi, otti YAWorks
vastuun yritysten tavoittamisesta valmennukseen, ja Business Helsinki jatkoi yhteistyota The
Shortcutin kanssa keraamalla yrityksia matching-tapahtumaan.

Toimenpidekokonaisuus 2, Yritysten toimintakulttuurin muutokseen tahtaava konsultaatio- ja
valmennuspalvelu yrityksille/Y4Works: ohjelmakokonaisuuksien sijaan valmennusta tarjotaan
yrityksille niiden yksil6llisen aikataulun mukaisesti. YAWorks otti vastuun yrityskontaktoinnista
vuoden 2024 alusta Business Helsingilta, ja on ilman eri veloitusta kontaktoinut ja I6ytanyt
valmennettavat yritykset.

Toimenpidekokonaisuus 3, Kansainvélisen rekrytoinnin malli korkeakouluihin/Helsingin yliopisto:
Maksatuskaudella 1.7.—31.12.2024 osahanke eteni pddosin hankesuunnitelman mukaisesti. Mallin
vakiinnuttamista Helsingin yliopistossa jatkettiin aiemmin toteutettujen pilottien pohjalta, ja mallin
kdyttoonottoa myds muissa organisaatioissa tukeva opas toteutettiin suunnitellusti.

Syksylle 2024 suunniteltu IT trainee -ohjelmakokeilu jouduttiin kuitenkin sellaisenaan siirtamaan
rekrytoivien yksikdiden kiristyneen taloustilanteen vuoksi projektin jalkeiseen ajankohtaan, kevaille
2025. Elokuussa 2024 avattiin kuitenkin kansainvaliseen hakuun kaksi 50-prosenttista IT-
harjoittelijapaikkaa, joissa noudatettiin hankkeessa kehitettya kv-rekrytoinnin mallia.

Toimenpidekokonaisuus 4, hankesuunnitelman mukaisesti Helsingin seudun kauppakamarin selvitys
hyodyntaa toimenpidekokonaisuuden 2 Y4AWorksin yritysvalmennuksen loppukyselya selvityksessa.



Ohjausryhma, henkilosto ja keskeiset yhteistydtahot

Hankkeen ohjausryhmaan nimetty edustaja kaikista hankkeen rahoittaja- ja yhteistyoorganisaatioista
(Helsingin kaupunki, Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki, Helsingin yliopisto, The Shortcut ja
Helsingin seudun kauppakamari). Ohjausryhmaéan on kutsuttu lisdksi rahoittajan edustaja.
Ohjausryhma on kokoontunut maksatuskaudella kolme kertaa: 19.8., 28.10. ja 16.12. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimi Olli-Pekka Makirintala (Vantaa).

Ohjausryhman kokoonpano 1.7.-31.12.2024

Uudenmaan Liitto:
Nina Pakarinen

Helsingin yliopisto:
Varsinainen jasen: Jaana Nylund
Varajasen: Tiia Tuomi

The Shortcut:
Varsinainen jasen: Riikka Loisamo

Helsingin seudun kauppakamari:
Varsinainen jasen: Johanna Larsson

Helsingin kaupunki/tyollisyyspalvelut:
Varsinainen jasen: Risto Rantala
Varajasen: Sari Kanerva

Helsingin kaupunki/Business Helsinki:
Varsinainen jasen: Takura Matswetu

Vantaan kaupunki:
Varsinainen jasen: Olli-Pekka Makirintala
Varajdsen: Matleena Vuola

Espoon kaupunki:
Varsinainen jasen: Melissa Arni-Harden
Varajdsen: Annika Forsten



Henkilosto

Hankesuunnitelman mukaisesti paatoteuttaja Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osastossa
tyollisyyspalveluissa tydskenteli projektikoordinaattori 100 % tyoajalla koko hankekauden (1.1.2023—
31.12.2024, 24 henkilotyokuukautta). Projektiasiantuntija Maria Koskijoki aloitti 17.4.2023.

The Shortcutin osahakkeessa 1 hanketydntekijoina toimivat hankepaallikko (hankesuunnitelmassa
yrityskoordinaattori) Niels Marselis 50 %, talent-koordinaattori Anna Hiltunen 50 % ja hankkeen
ohjaus (hankesuunnitelmassa projektipaallikkd) Riikka Loisamo 5 % sekd markkinointivastaava 5 %.
Niels Marseliksen perhevapaan 3.4.-9.7.2024 ajan hanen sijaisenaan toimi Alexandra Mihalache.

Helsingin yliopiston osahankkeessa (osahanke 3) hanketyontekijoina aloittivat 1.1.2023
projektipadallikké Marika Antikainen ja 1.3.2023 koordinaattori Tuomas Leikkonen. Antikainen jai
perhevapaalle 27.12.2023 ja hdnen sijaisensa Niina Kivila aloitti projektipaallikkéna 1.1.2024.
Antikaisen perhevapaa on suunniteltu kestamaan koko vuoden 2024. Samassa yhteydessa
hankehenkiléston hanketydn osuudet muuttuivat: Aikavalilla 1.1.—31.7.2024 projektipaallikon
hanketyon osuus oli 50 % kokoaikaisesta tyoajasta ja Leikkosen 50 % kokoaikaisesta tyoajasta.

Projektipaallikko Kivila jai puolestaan perhevapaalle 15.7.2024, jonka jalkeen hdnen sijaisenaan toimi
1.8.-31.12.2024 Jukka Hirvonen. Tdssa yhteydessa hankehenkiléston hanketydn osuudet muuttuivat
jalleen, ja Hirvosen tydajaksi tuli 40 % kokoaikaisesta tydajasta ja Leikkosen puolestaan 60 %
kokoaikaisesta tyOajasta.

Helsingin yliopiston osahankkeen edustajana ohjausryhmassa toimi Tydnantajakuva ja rekrytointi -
yksikon esihenkil® Jaana Nylund. Hankkeen tydntekijat ja ohjaus asettuivat osaksi Helsingin
yliopiston henkilostépalveluiden toimintaa.



Tiedotus ja viestinta

Hankkeen yleistiedotuksena hankkeella on kotisivu Helsingin kaupungin verkkosivuilla.
Hankeviestintaa toteutetaan ensisijaisesti osatoteuttajien omien viestintakanavien valityksella.
Hankkeen sisdiselle viestinnalle perustettiin Teams-kanava, ja hankekumppaneilla oli kokous kerran
kuukaudessa.

The Shortcut on toteuttanut hankeviestintaa ensisijaisesti LinkedInissa ja muissa The Shortcutin
omissa sosiaalisen median kanavissa seka yhteistyokumppaneiden uutiskirjeissa seka sosiaalisen
median kanavissa. The Shortcutin verkkosivuilla on oma sivu hankkeen yritysviestintaa varten.
Hanketta on myds esitelty TalentBoost -newsroomissa, ja tietoa hankkeesta on jaettu myos mm.
Business Finlandin, Helsingin seudun kauppakamarin ja Business Helsingin tiedotteissa

Lapi projektin Helsingin yliopiston osahankkeesta viestittiin aktiivisesti niin yliopiston sisadisissa
kanavissa kuin ulkoisestikin. Sen lisdksi, ettd kaikki hankkeessa tuotetut materiaalit vietiin osaksi
yliopiston sisdisid ohjeistuksia ja tallennettiin myds muiden toimijoiden saataville niin Euraxess-
alustalle kuin yliopiston verkkosivuillekin, jakoivat hanketyontekijat tietoa hankkeesta ja sen
tuloksista mm. osallistumalla lukuisiin tyopajoihin, infotilaisuuksiin, foorumeihin ja kokouksiin,
viestimalla tuloksista sosiaalisessa mediassa seka julkaisemalla useita uutisia niin yliopiston sisaisille
kuin ulkoisillekin sivuille.

Syksyn 2024 aikana hankkeen tuotoksista julkaistiin yksi uutinen yliopiston ulkoisilla sivuilla (320
lukijaa). Lisaksi tuloksista kadytiin kertomassa posteriesityksen muodossa HY Talent Boost -
loppuseminaarissa 11.12. (pisteelld n. 50 kavijaa).

Helsingin yliopiston ulkoisten sidosryhmien osalta KAVOT-hankkeesta on viestitty osana hankkeen
toteuttamia tyopajoja. Niiden yhteydessa on keskusteltu hankkeen skaalaamisesta eri
organisaatioihin ja jaettu hankkeen tuottamaa materiaalia. TyOpajojen ja pilotoinnin tuloksista on
viestitty myos sosiaalisessa mediassa. Hankkeen tuottamat materiaalit on sijoitettu Euraxess-
alustalle korkeakoulujen saataville. Helsingin yliopiston ulkoiset urasivut on paivitetty hankkeen
tuottamaa mallia vastaaviksi.

Helsingin seudun kauppakamari tuottaa videomateriaalia osana KAVOT-hanketta. Videotuotannon
tavoitteena oli tuottaa viestintamateriaalia, joka tavoittaa pk-yritykset tehokkaasti. Kauppakamari on
tunnistanut yhteistyossa KAVOT-hankekumppanien kanssa seitseman teemaa kansainvalisen
rekrytoinnista, mista yrityksilla erityisesti on haasteita. Tuomme videoissa esille yritysten haasteen,
minka jalkeen tuomme asiantuntijan puheenvuoron seka yritysten kokemuksia esille. Videot ovat
ytimekkaita, tavoitteena on, etta yritysten edustajat saavat oppia ja ajatuksia kansainvaliseen
rekrytointiin, asia tulisi helpommin lahestyttavaksi ja yritys tietdisi mista jatkossa voi kysya apua
haasteisiin.

Helsingin seudun kauppakamarin tuottama videomateriaali tulee olemaan kaikkien
hankekumppanien jaettavissa monikanavaisesti myos hankkeen paatyttya. Videot tuotettiin seka
erikseen teemoittain, etta kaikki teemat yhdessa “kokonaispakettina”. Videomateriaali julkaistiin
rasisminvastaisena pdivana 21.3. Helsingin seudun kauppakamarin Youtube-kanavalla: Neuvoja
tydnantajille kansainvalisiin rekrytointeihin - YouTube



https://www.youtube.com/playlist?list=PL73THhfqX7BA0K6i8YBI1jz6l7apRe-x-
https://www.youtube.com/playlist?list=PL73THhfqX7BA0K6i8YBI1jz6l7apRe-x-

Hankkeen toteutuneet kustannukset ja rahoitus

Hankkeen rahoitus myodnnettiin Uudenmaanliiton Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman
tukeminen (AKKE) maararahasta (mom. 32.30.40) sopimukselliseen yhteistyohon.

Tukea myoénnettiin 80 % hyvaksytyista kokonaiskustannuksista 647 117 euroa, kuitenkin enintdan
517 694 euroa.

Hyvaksytty rahoitussuunnitelma oli:

Rahoitus Yhteensd, €
Talla rahoituspaatoksellda mydnnetty tuki SITE4 €
Omarahaitus 94 545 €
Muu julkinen rahoitus 34 878B€

Yksityinen rahoitus

Tulat
Yhteensi 64T 11T €

23.4.2024 tehtiin muutospadatos, jonka perusteella:

Piivitetty kokonaisrahoi i (kaikki jat yh )
AKKE-rahoitus 479048 €
Hankkeen omarahoitusosuus 119762 €
Kokonaisrahoitus 598 810 €
tasta vahennetaan hankkeen tulot 0€
Nettorahoitus yhteensa 598 810 €

Hankkeen toteutuneet kustannukset:

Kokonaiskustannukset 560892,12 €
Omarahoitusosuus 20 % 112178,42 €



Liite: Ohjausryhman arvio

KAVOT-hanke Kansainvilista osaamista tyoelamaan
Ohjausryhman arvio 16.12.2024

Kansainvalistd osaamista tydelamaan -hankkeen 2023-2024 tavoitteena oli

o tukea padkaupunkiseudulla asuvien vieraskielisten osaajien tyollistymista alueen pk-
yrityksiin, startupeihin ja korkeakouluihin seka

o kehittdaa hankkeeseen osallistuvien yritysten ja korkeakoulujen kansainvalisten rekrytointien
maaraa ja laatua tydvoiman saatavuuden parantamiseksi

Arviomme mukaan hanke saavutti ndma tavoitteet.
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