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1. Johdanto

Estradi-hanke (2023-2025) oli Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama (erityisavustus: Kulttuurialan
osaamisen kehittaminen ikdantyneille suunnatuista etapalveluista seka alan laajempi
organisoituminen OKM/216/620/2023 28.9.2023) Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
yhteishanke. Siina edistettiin taide- ja kulttuurialan osaamista ja tietdmysta ikaantyneille suunnattujen
kulttuurin etapalveluiden piiriin liittyvista teemoista.

Estradi-hanke oli jatkoa Lampio-hankkeelle, jossa luotiin valtakunnallinen, ikaantyneille suunnatut
kulttuurin etapalvelut yhdelle sivustolle kokoava digitaalinen Lampid.fi-alusta.

Estradi-hankkeessa kehittamisen painopiste siirtyi kulttuurin etapalveluiden sisalto- ja
tuotantokehittdmiseen. Estradin tavoitteena oli edistaa ikdantyneille suunnattujen kulttuurin
etapalveluiden systemaattista kehittdmista kulttuurin etdpalvelukokeilujen ja erilaisten selvitysten
kautta. Hankkeen aikana jarjestettiin myos webinaareja ja seminaareja seka tyopajoja alan
ammattilaisille. Hankkeen tavoitteena oli myos hahmotella toimintamalli ikdantyneiden
etakulttuuripalveluita kehittavalle valtakunnalliselle foorumille.

Tassa hankkeen loppuraportissa kerrotaan, kuinka hankkeen tavoitteisiin paastiin ja mita uutta
aiheesta on opittu. Loppuraportin tavoitteena on, kuten koko Estradi-hankkeenkin, lisata taide- ja
kulttuurialan osaamista ja tietdmysta aiheesta ja antaa avaimia siihen, miten kulttuurin etapalveluiden
kehittdmista voisi jatkaa tulevaisuudessa, unohtamatta olemassa haasteiden huomioimista.

Hankkeen aikana toteutetut selvitykset ja tdma loppuraportti kootaan hankkeen aikana perustetulle
verkkosivulle Innokylaan: https://www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/ikaantyneille-suunnattujen-
kulttuurin-etapalvelujen-kehittaminen

2. Estradi-hankkeen tavoitteet (tiivistelma)

Estradi-hankkeen (2023) paatavoitteena oli lisata taide- ja kulttuurikentdn osaamista ikaantyneille
suunnattujen kulttuurin etapalveluista ja niihin liittyvista ansaintamahdollisuuksista. Suomen taide-
ja kulttuurikentta koostuu moninaisesta joukosta toimijoita, aina julkisin varoin toimivista suurista
kulttuuri-instituutioista pieniin parin tydntekijan taide- ja kulttuurialan toimijoihin. Hankkeen
tavoitteena oli tuottaa tietoa ja ratkaisuja taman kulttuurin etdpalveluja tekevan moninaisen joukon
avuksi. Tavoitteena oli, ettd ikdantyneille suunnatut kulttuurin etdpalveluiden kehittdminen olisi
systemaattisempaa ja organisoidumpaa hankkeessa toteutettujen toimenpiteiden jalkeen. Hankkeen
aikana toteutettiin Ikdantyneille suunnattuja innovatiivisia, ammattimaisesti tuotettuja kulttuurin
etapalveluita Lampid-alustalle.

Tavoitteena oli myds selkeyttaa ikaantyneille suunnattujen etakulttuuripalveluiden parissa kaytettavaa
sanastoa ja laatia yleisia laatutavoitteita kulttuurin etapalveluille. Myds kulttuurin etapalveluiden
tekijanoikeuksiin liittyvia kysymyksia selvitettiin, jonka tuloksena hankkeen aikana toteutettujen
kulttuurin etapalveluiden toteutuspaikkana toimineelle Lampio-alustalle laadittiin ohjeistusta
tekijanoikeuksista.


https://www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/ikaantyneille-suunnattujen-kulttuurin-etapalvelujen-kehittaminen
https://www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/ikaantyneille-suunnattujen-kulttuurin-etapalvelujen-kehittaminen

Ymmarrysta kulttuurin etdpalveluiden tuotantoon liittyvista uusista rahoitus- ja
ansaintamahdollisuuksista on lisatty hankkeen kautta tilattujen selvitysten kautta. Oppilastyona
saatiin toimeksiannon kautta selvitys kulttuurin etdpalveluja tarjoavien alustojen mahdollisuuksista ja
Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporelta tilattiin selvitys taide- ja kulttuurialan toimijoiden omista
nakemyksista kulttuurin etdpalveluihin liittyvista rahoitus- ja ansaintamahdollisuuksista.

Ajatusta valtakunnallisesta ikdantyneille suunnattujen kulttuurin etapalveluiden kehittamiseen
tahtaavasta "foorumista” pidettiin ylla, mutta sellaisen rakentaminen jai hankkeen aikana
kehitysasteelle. AlLI-verkosto, jonka pohjalle foorumi suunniteltiin rakennettavan, hiipui
osallistujamaariltdan hankkeen aikana.

Estradi-hankkeessa oli varattu rahoitusta myos Lampio-alustan tekniseen kehittdmiseen ja tdman
kehittamistydn myota alusta vastaa nyt teknisiltd ominaisuuksiltaan paremmin niin kayttajien kuin
sisalléntuottajien tarpeita.

3. Kulttuurin etapalvelukokeilut

Estradi-hankkeen tavoitteena oli tuottaa ikaantyneille suunnattuja kulttuurin etapalvelukokeiluita
hankkeeseen osallistuvissa kunnissa, jotka olivat Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen
(suuruusjarjestyksessa). Hankkeessa tydskenteli kokopaivaisesti kaksi henkilda Helsingin kaupungilta,
projektikoordinaattori Riikka Makinen (1.1.2024-31.10.2025) ja projektituottaja Aapo Koistinen
(19.8.2024-18.6.2025).

Kukin kunta sai kaytettavakseen kunnan asukaslukuun suhteutetun osuuden avustuksesta ja kunkin
kunnan omavastuuosuus oli henkildkunnan hankkeeseen kayttama aika. Avustuksella toteutettiin
kulttuurin etapalvelukokeiluja hankekunnissa ja avustusta oli kaytettavissa seuraavasti: Helsinki

40 000 e, Espoo 30 000 e, Vantaa 25 000 e ja Kauniainen 5 000 e.

Espoosta hankkeeseen tydaikaansa kayttivat Elina Pulli ja Katarina Czajka, Vantaalta Terho Valkonen ja
Kauniaisista Marina Catani. Hankekuntien tydntekijéiden hankkeeseen kayttamaa tydaikaa seurattiin
tydajanseurannalla. Hankekuntien omavastuuosuudet, eli tydntekijéiden hankkeeseen kayttamat
tyotunnit olivat: Espoo 9 500 e, Vantaa 7 500 e ja Kauniainen 1 000 e. Helsingin omavastuuosuus,

23 000e, katettiin Helsingin kaupunginkanslian maararahana.

Hankekunnille oli annettu ohjeeksi toteuttaa kokeiluja hankkeen aikana. Jokaisella kokeilulla oli
tarkoitus olla joku tutkittava teema (esim. eri kohderyhmat, osallistaminen, maksullisuus,
hybridipalvelu). Kokeiluja oli hankesuunnitelman mukaan tarkoitus sparrata etukateen ja hankkeen
aikana tuotantoklinikoissa, joita jarjestettaisiin hankekunnissa. Tuotantoklinikoihin olisi suunnitelman
mukaan voinut osallistua myos ulkopuolisia toimijoita.

Myonteinen avustuspaatos Estradi-hankkeelle saatiin jo syksylld 2023, ja hankekunnista Espoo ja
Vantaa ehtivat jo paattaa etakulttuurikokeilujen tekijat ja aiheen ennen hankkeen virallista
kaynnistymista vuoden 2024 alussa.



3.1 Helsinki

Helsingin kaupungin toimesta Kanneltalolla toteutettiin etalaulutapahtumia, helsinkilaiset kirjastot
striimasivat kirjailijahaastatteluita eri toimipisteiltd, ja Helsingin kaupunginorkesteri jarjesti
konserttejaan alustavia etdtapahtumia ikdantyneille yleisoille. Kulttuurin etdpalvelukokeilut paatettiin
toteuttaa Helsingin kaupungin organisaation sisalla, jotta hankkeessa saatu osaaminen ja opit jaavat
osaksi kaupungin organisaatiota.

Kanneltalo

Kannelmaessa Helsingissa sijaitsevalla
Kanneltalolla toisinnettiin aiemmin onnistuneita
Hyvan tuulen hetket -etalaulutapahtumia Lampio-
alustalla. Hyvan tuulen hetket toteutettiin
Helsingin ensimmaisena kokeiluna vuoden 2024
syksylla. Hybridina toteutetuista tilaisuuksista
opittiin, etta jos erityisesti teknistd osaamista ei
ole jarjestajalla, niin toteuttaminen on
hankalampaa. Jos tekninen osaaminen pitada ostaa
ulkopuolelta niin tilaisuuden jarjestdminen tulee
varsin kalliiksi. Pitkajanteinen toiminta vaatisi, etta
osaaminen on talossa sisalla. Tata puolta
henkilokunnan osaamisesta pyrittiin lisdamaan kirjaston kanssa toteutetun kokeilun kautta.

Kirjasto

Helsingin kaupunginkirjaston etdpalvelukokeiluja lahdettiin pilotoimaan Vuosaaren toimipisteella,
josta tavoitteena oli laajentaa toimintaa myos muille toimipisteille. Lahtokohtana oli, etta kaikki
toteutukset tehdaan henkildston toimesta ilman ulkopuolelta tilattuja toimijoita (lukuun ottamatta
esiintyjia). Nain myos toimittiin neljassa eri kirjaston toimipisteessa Vuosaaressa, Kalliossa, Toolossa
ja Vallilassa. Ajatuksena oli, etta itse toteuttamalla etasisaltoja ja Lampion kayttoa saataisiin
vakiinnutettua kirjaston toimintaan, kun osaaminen jaa toimipisteisiin sisalle. Tama toimi osittain
mutta johti myds tiettyihin hankaluuksiin. Tarkeimmaksi resurssiksi ndissa kokeiluissa nousi tydaika.
Vaikka hankkeen kautta oli kdytettavissa rahoitusta, niin esimerkiksi kirjailijavierailun jarjestdmiseen ja
striimaamiseen kuuluu huomattavasti piilotyota. Tallainen tydajan aliresursointi on tyypillista
etapalveluiden toteuttamisessa. Etenkin toiminnan aloittamisen yhteydessa paljon tydaikaa kuluu
selvitysty6hon ja harjoitteluun. Tahan taytyy osata varata organisaation jokaisella tasolla ja tehda
tyénohjausta siten, ettd muita tehtavia kevennettaisiin ja talla tavalla pystyttaisiin vapauttamaan
tarvittavaa tydaikaa toiminnan kehittdmista ja toteuttamista varten.



Helsingin kaupunginorkesteri

Helsingin kaupunginorkesterin kanssa toteutettiin Tiistaietkoja
Lampiossa, jotka johdattivat yleisdn kunkin konserttiviikon
teemoihin.

Helsingin kaupunginorkesterin konsertteja on mahdollista
seurata verkossa HKO Screen -verkkolahetyksien kautta ympari
vuoden. HKO Screen tuo orkesterin konsertit kotisohville 1-2
kertaa kuussa.

Helsingin kaupunginorkesteri jarjesti Lampidssa Tiistaietkoja
kevaalla 2025 HKO Screen -konserttiviikoilla. Tiistaietkot
johdattivat kunkin konserttiviikon teemoihin ja etkojen
asiantuntijaoppaana toimi kapellimestari Satu Simola.

Estradi-hanke mahdollisti ndiden kaikille avoimien Tiistaietkojen
toteutuksen Lampidssa. Vuorovaikutteiset Tiistaietkot
toteutettiin 7 kertaa tiistaisin klo 13 kevaan 2025 aikana. Satu
Simolan konserttialustuksen lisaksi Tiistaietkoissa oli
mahdollista keskustella viikon teemasta.

THSTAIETKOT
VIRITTAVAT HKO
SCREEN -LAHETYKSEEN

Helsingin kaupunginorkesterin suositut Konserttietkot laajenevat
verkkoon maksuttomalle ja helppokayttoiselle Lampio fi-alustalle
Orkesteri jarjestaa Tiistaletkoja verkossa kevaalla 2025 HKO
Screen -konserttiviikoilla. Kaikille avoimilla Tiistaietkoilla
kapellimestari Satu Simola johdattaa yleisda kunkin viikon
konsertin teemoihin.

Tiistaietkot kevaalla 2025

Tiistal 15.4. klo 13 Tiistaietkot: Taivaan pasuunat
Tiistai 29.4. kio 13 Tiistaletkot: Vappumatinea
Tustal 13.5. klo 13 Tiistaietkot: Vapaa mutta onnellinen

TUSTRIETKOT LUE LISAA
15.4. K10 13 4 THSTAIETKOISTA JA
LAMPIOSTA

Helsingin kaupunginorkesterin kanssa toteutetussa kokeilussa tavoitteena oli testata erilaisia
vuorovaikutteisia verkkosisaltoja, jotka lisaavat taiteen vastaanottokykya. Erityisesti pyrittiin
keskittymaan sisaltdéon ja toteuttamaan tapahtumat kevyelld teknisella toteutuksella. Myds
tapahtumien monistettavuus oli keskidossa. Lampidssa Tiistaietkoja jarjestettiin seka suoratoistona
etta Kaverikatsomon kautta, jolloin voitiin kokeilla kuinka erilaiset toteutustavat toimivat.

Tiistaietkojen toteuttamista suunniteltiin yhdessa Helsingin kaupunginorkesterin yleisdtyovastaavan
Annika Kukkosen ja viestintaasiantuntija Hannele Tavin kanssa yhteisessa tyopajassa tammikuussa
2025. Sisaltosuunnittelun keskidssa oli tulevien tilaisuuksien vuorovaikutteisuuden tapojen kokeilu ja
yleisesti osaamisen vahvistuminen ikaantyneille tuotetuissa vuorovaikutteisissa verkkosisalloissa.

Tavoitteena oli ennakkoluulottomasti kokeilla erilaisia tapoja toimia verkossa. Palautetta
toteutuksesta saatiin Helsingin Jatkasaaressa toimivalta Kulttuuriklubi-nimiselta ikaantyneista
henkiloista koostuvalta ryhmalta. Kulttuuriklubiin kuuluu n. 100 aktiivista jasenta ja sen jasenia
osallistettiin kehitystydhdn monin tavoin. Kulttuuriklubilaisille lahetetyn palautekyselyn perusteella
kevaan luentoja kehitettiin ja toukokuussa heidat kutsuttiin yhteiskehittamistilaisuuteen
Musiikkitalolle ja heille annettiin mahdollisuus keskustella lisda Helsingin kaupunginorkesterin

ikdantyneille suunnatuista verkkosisalloista.

Tiistaietkojen lisaksi LAmpidssa toteutettiin kaksi kertaa Elaytyvan kuuntelun hetket yhteistyossa

taidekollektiivi KOKEMUKSEN kanssa.

Tavoitteena oli nostaa HKO Screen -striimilahetyksia ja tuoda naille uutta yleisoa Tiistaietkojen kautta.
Kokeilujen kautta opittiin uutta verkkoalustalla toimimisesta. Lampid.fi-palvelu ei ole valmis ja sen
toiminnassa ilmeni monenlaisia haasteita kokeilun aikana. Kuitenkin alustan korjausideoihin tartuttiin

kevaan aikana ja palvelua kehitettiin toiveiden mukaan. Kokeilujen kautta voi todeta, etta
suoratoistona eli striimina toteutetuissa etdkokeiluissa panos-tuotossuhde oli parempi kuin
kaverikatsomon kautta tuotetussa sisallossa. Vuorovaikutus tapahtui suoratoiston aikana chatin



kautta, Kaverikatsomo toimii Teams-kokouksen tavoin. Suoratoistona toteutetut sisallot jaivat
Lampiodn tallenteena, eli niita voi seurata myos jalkikateen. Kaverikatsomon kautta toteutetut
tilaisuudet olivat seurattavissa ainoastaan suorana lahetysaikanaan.

Kaiken kaikkiaan Tiistaietkot olivat hyva uusi avaus verkossa toimimiselle ja erilaisten kulttuurin
etapalveluiden toteuttamisen kokeiluun. Tekniset haasteet olivat osa oppimista.

3.2 Espoo

Espoon kaupunki toteutti Estradi-hankkeen yhteydessa podcast-
sarjan ja kirjan, jotka yhdistyivat tekoalylla toteutettuun
mediataideteokseen. Podcast-sarjaa varten haastateltiin
ikaantyneita Espoon eri asuinalueilta ja heidan muistojensa
pohjalta rakennettiin podcast -sarjan sisalto.

Katse Espooseen

h

ESPOOLAINEN PODCAST

Katse Espooseen —muistelupajoissa kerattiin talteen kirjaan
liittyvien kuvitusideoiden lisaksi ihmisten tarinoita ja niiden
pohjalta tehtiin Katse Espooseen podcast —sarja. Kukin podcast-
jakso kertoo Espoosta ja espoolaisuudesta ikaihmisten ja
kuhunkin jaksoon kutsutun haastateltavan aanella. Kukin
kuudesta alueesta ja aukeamasta sai oman podcast-jaksonsa.

Lisaksi on tehty kuvapodcast, joka on julkaistu Lampio alustalla.
Podcast-jaksot on toteuttanut Loytostudio oy.

Katse Espooseen — kokonaisuus saa myds jatkoa Estradi-hankkeen jalkeen. Tulossa on biisipajoja
palvelutaloissa, joissa Trubaduuri Tomi Pulkkinen saveltaa ja sanoittaa kuusi Espoo-aiheista laulua
ikaihmisia osallistamalla. Biiseista tehdaan tallenteet, joita voi katsoa YouTubesta/Lampidsta ja
kevaalla 2026 jarjestetaan myos konsertteja, joihin voi osallistua paikan paalla.

Runokilpailu avataan Lippulaivan kirjastossa 15.11.2025. Runokisaan voivat osallistua netin kautta
65+ henkilot ja tarvittaessa kirjastolaiset auttavat runon lahettamisessa. Osallistujat voivat myos
hakea itselleen Katse Espooseen -kirjan kirjastosta omaksi inspiraatiokseen. Runoista tehdaan kuusi
nayttelya kirjastoihin ja tilaisuus, jossa runoja luetaan lavalla ja tilaisuus striimataan (tai tehdaan
tallenne).

Sukupolvet yhdessa -toiminta kaynnistyy lokakuussa 2025 yhdessa asukaspuistojen kanssa. (Taman
eta- tai digivaihtoehtoja ei ole vield mietitty).


https://www.espoo.fi/fi/katse-espooseen-podcast
https://lampio.fi/fi/

3.3 Vantaa

Yhteislaulua kotisohvalta

Helsingin kaupungin koordinoiman Estradi-hankkeen
puitteissa Vantaalla jarjestettiin yhteislaulutilaisuuksia netin
valityksella.

Yhteislaulutilaisuuksia jarjestettiin perjantaisin kuusi kertaa
syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana. Lahetyksia voi seurata
Lampio.fi-alustalla seka Vantaan kaupungin omalla youtube-
kanavalla. Tilaisuuksissa laulettiin muun muassa kaikille
tuttuja kansanlauluja ja laulattajana toimii Noora Salmi.

Yhteislaulutilaisuuksia voi siis katsoa milloin vaan, mutta jos

seuraa tilaisuuksia reaaliajassa, voi myos ddnestéa viimeiseksi Yhteislaulua kotisohvalta
laulettavaa kappaletta juontajan kertomista vaihtoehdoista tai 2

kommentoida muutenkin chattiin.

PE 8.11. klo 13:30

Vantaan kaupunki

Kirjallisuusterapiakurssit

Vantaan kulttuurin etapalvelukokeiluna toteutettiin kirjallisuusterapiakursseja syksylla 2024 ja
kevaalla 2025. Yhteensa ryhmia oli nelja, kaksi erillista ryhmaa syksylla ja kevaalla. Ryhmat
kokoontuivat aina kerran viikossa, seitseman viikkoa perajalkeen. Osallistujamaara oli kussakin
ryhmassa rajattu 12 henkiloon. Kirjallisuusterapian maailmaan opastivat kirjallisuusterapiaohjaajat
Maaria Harviainen ja Teija Varis.

Kirjallisuusterapeuttiset kurssit olivat vuorovaikutteisia tilaisuuksia ja kirjoitusharjoitukset ruokkivat
jokaisen omaa luovuutta. 7-8- viikon mittaisten kurssien aikana ryhman keskinainen luottamus ehtii
syntya, ja usein syvallinenkin vuorovaikutus ryhmalaisten valilla ehtii kehittya.

Kirjallisuusterapeuttisia menetelmia kayttavat kurssit ovat paitsi vuorovaikutteisia, myos aktivoivia ja
sosiaalisia. Verkossa tapahtuva kurssi mahdollistaa ihmisten kohtaamisen mahdollisista
liilkuntarajoitteista huolimatta. Seniori-kansalaiset paasivat keskustelemaan ja tapaamaan muita
samanhenkisia ihmisia.

Seitseman kertaa etdna kokoontuvalla kirjallisuusterapiakurssilla perehdyttiin mm.
luontokirjoittamisen keinoihin ja omaelamakerrallisen kirjoittamisen mahdollisuuksiin. Kurssilla
kysyttiin kirjallisuusterapeuttisten harjoitusten avulla, mitd minulle kuuluu juuri nyt, mista olen tullut
ja minne haluan olla matkalla. Kirjallisuuden tuntemusta ei vaadittu, eika teksteja arvioitu. Tarkeinta
oli, mita ajatuksia, tunteita ja havaintoja kirjoittaminen ja tekstit herattavat.

Ryhmissa pyrittiin positiiviseen ja luottamukselliseen vuorovaikutukseen, silld sen on todettu lisdavan
osallistujien henkista ja sosiaalista hyvinvointia, seka osallisuuden iloa.



Palautteen mukaan kurssit olivat hyvin suosittuja ja jatkoa toiminnalle olisi toivottu. Ryhmien
toiminnassa oli eroja, onhan kyseessa vuorovaikutukselliset tilanteet ja ryhman dynamiikka on aina
erilainen osallistujien myota.

3.4 Kauniainen

Kauniaisten kulttuurin etapalvelukokeilu toteutettiin Vreal:in toteuttaman Virtuaalimatkat-
pilottisarjan kautta. Kevaan 2025 aikana tehtiin yhteensa 18 virtuaalimatkaa eli etavierailua erilaisiin
kulttuurikohteisiin. Vrealin toteuttaman kevaan 2025 pilotin kesto oli 6 viikkoa ja lahetyksia toteutettiin
tiistaisin ja torstaisin. Mukana pilotissa oli kirjastoja, hoivakoteja ja kotikatselijoita ympari Suomen.
Paikat, joihin kokeilun kautta paasi tutustumaan olivat Sarestoniemi, Turun tuomiokirkko, Pietarsaaren
historia, Porkkala (Neuvostoliiton tukikohta), Viipuri, Bunkkeri Irma.

Ensimmainen virtuaalimatka tehtiin Sarestdniemeen ja netti kaatui suuren osallistujamaaran takia.
Markkinointi siis onnistui yli odotusten, linkkia jaettiin useiden museoiden toimesta eteenpain,
esimerkiksi Didrichsenin taidemuseossa oli samaan aikaan esilld Saresténiemen teoksia.

Vrealin Virtuaalimatkat- pilotti oli mielenkiintoinen uusi avaus ja toivotaan, etta se saa myos jatkoa!

Tule mukaan ainutlaatuiselle virtuaalimatkalle
sére ipn maailmeant :

Kuule tarinoita taiteilijan
elamastd, luonnonsuojelusta ja
intohimosta taiteeseen

Tutustu Saresténiemen kotiin ja Tiistaina 27.5

ateljeehen aivan kuin olisit itse : :
paikalla klo 13:15-14:15

Opastuksen pitéid museon Osallistu ilmaiseksi
kokoelma-amanuenssi Kaisa
Kumpulg, joka tuo taiteilijan
tarinan eloon kiehtovilla
yksityiskohdilla.

Paikkoja rajoitetusti!

Ei edellytd teknistd osaamista - saavu vain _ o——
paikalle ja nauti efamyksestd! s VIEAL [l




4. Tyopajat

Myonteinen avustuspaatos Estradi-hankkeelle saatiin jo syksylla 2023, ja hankekunnista Espoo ja
Vantaa ehtivat paattaa etakulttuurikokeilujen tekijat ja aiheen jo ennen Estradi-hankkeen virallista
aloittamista vuoden 2024 alusta. Tasta syysta tuotantoklinikat / tydpajat jarjestettiin hiukan eri tavalla
kuin hankehakemuksessa oli suunniteltu. Alkuperaisen suunnitelman mukaan oli tarkoitus etukateen
sparrata ja suunnitella tulevia kulttuurin etdpalvelukokeiluja tuotantoklinikoissa, joita jarjestettaisiin
hankekunnissa. Tuotantoklinikoihin oli suunnitelman mukaan mahdollista kutsua myds ulkopuolisia
toimijoita.

Koska yhteistyokuntien kulttuurin etdpalvelukokeiluista oli jo paatetty Espoon ja Vantaan osalta,
tuotantoklinikoiden sisaltdtavoitteet arvioitiin uudella tavalla. Klinikoiden sisalldissa keskityttiin
vertaisoppimiseen ja tavoitteena oli oppia hyvia kdytantoja vuorovaikutteisesta tyoskentelysta ja
saada valineita siihen, miten ikdihmisia voi osallistaa ja saada mukaan etana jarjestettaviin kulttuurin
etapalveluihin.

Tyopajojen pitajiksi kutsuttiin tahoja, joilla oli jo hyvaa kokemusta kulttuurin etapalveluiden
toteuttamisesta. Heidan koettiin olevan parhaita opastajia toimijoille, jotka vasta miettivat tai
kaipaavat uusia ideoita kulttuurin etapalveluiden toteuttamiseen.

4.1 Kulttuurietdmys-malli

Katri Lagerstrom on kehittanyt opinnaytetydssaan ryhmamuotoisen, vuorovaikutuksellisen ja
reaaliaikaisen Kulttuurietamys -ryhmamallin. Katri osallistui hankkeen webinaariin ja yhteydenoton
jalkeen paatimme tehda yhteistyota aiheen tiimoilta ja pyysimme hanta esittelemaan tarkemmin
kehittelemaansa mallia. Tydpajaan osallistujat kokivat tydpajan mielenkiintoiseksi ja innostavaksi.

Kulttuurietdmys on ryhmamuotoinen toimintamalli vuorovaikutteisen
kulttuurin etdelamyksen kokemiseen. Toimintamalli on tarkoitettu
kotona asuville yli 65-vuotialle. Ryhmakerralla tehdaan yksi etavierailu
kulttuurikohteeseen. Vierailun aikana ollaan suorassa yhteydessa
kulttuurikohteeseen, keskustellaan kaikkien osallistujien kanssa ja
jaetaan koettua sekd oman ryhman ettd muiden ryhmien kesken. KU.LTTUU‘RI
Kulttuurietdmys-mallin tydpaja toteutettiin LAmpi6.fi alustan kautta. ETAMgg’



https://www.hronsy.fi/yhdistys/kulttuurietamys-malli-2024/

Tydpajoja jarjestettiin kahdelle eri ryhmalle, sosiaali- ja terveysalan toimijoille
ja kulttuurialan toimijoille. Sote-alan ty6pajassa pohdittiin miten
Kulttuurietdmys -mallia voisi hyddyntda alan toiminnoissa ja miten
etakulttuuripalveluiden elamyksellisyytta voi tukea eri palvelusektoreilla tai
yksikoissa. Kulttuurialan tydpajassa pohdittiin sita, millainen merkitys
vuorovaikutuksella on etaelamykseen ja millaisia esityksia voisi tarjota ja mita
niissa olisi hyva huomioida. Tyopajoissa toteutettiin myos kaytannossa
kulttuurieldamys -ryhma, eli tehtiin kaksi lyhytta vierailua kulttuurikohteisiin
Hameenkyrdn kotiseutumuseo ja kuvataiteilija Liisa Hietasen tydhuone.

Erityisesti kulttuurietamys-malli ihastutti mutkattomalla suhtautumisellaan
etdosallistumiseen; museoon tutustuminen onnistui mainiosti puhelimen
videopuhelun kautta. Ei haittaa, vaikka kuva vahan heiluukin, kyseessa on
yhteinen vuorovaikutteinen kokemus, jossa padasia on olla yhdessa
kulttuurin aarella. Tarkeaa on, etta ikdantyneet saavat testata ja kokeilla
uudessa ymparistossa toimimista ja heilla on koko ajan tukena henkilo,
joka auttaa ja opastaa uuden aarelld. Vuorovaikutus ja ryhmaytyminen on
keskiossa ja paaosassa on ihmisten kohtaaminen.

Hameenkyrdn vapaaehtoiset ROnsy ry.ssa tydskenteleva Katri Lagerstrom
on hakenut kulttuurietdmys-mallin jatkokehittdmiselle Leader- rahoitusta,
rahoituspaatdsta odotellaan vuoden 2025 lopulla.

4.2 Kirjallisuusterapia-tyopajat

Vantaan kulttuurin etapalvelukokeiluna jarjestettiin kirjallisuusterapiaryhmia syksylla 2024 ja kevaalla
2025, joista saatiin hyvaa palautetta osallistujilta.

Osana Estradi-hanketta jarjestettiin tyopajoja, joista toinen kokonaisuus jarjestettiin sosiaalialan
tyontekijoille ja toinen kulttuurialan tyontekijoille. Tydpajojen ohjaajina toimivat Vantaan kulttuurin
etapalvelukokeilun Teija Varis ja Maaria Harviainen.

Kumpikin ryhma kokoontui kaksi kertaa viikon valein, kaksi tuntia kerrallaan. Tyopajoissa tutustuttiin
kirjallisuusterapiaan tydoskentelytapana ja tilaisuuksissa myos tutustuttiin kaytanndssa
kirjallisuusterapian tydskentelytapaan tutustumistehtavan kautta. Tydpajaan sisaltyi myos lyhyt
kirjoitustehtava (lapsuus- / nuoruusmuistojen herattelya). Kyseisiin tydpajoihin osallistui kumpaankin
ryhmaan 10-15 henkilda ja osallistujat olivat innostuneita aiheesta ja kokivat saavansa sen kautta
uusia oppeja. Tavoitteena oli esitelld tapoja, kuinka kirjallisuusterapian metodeja voisi kyttaa osana
omaa tyotaan ikdantyneiden kanssa tydskennellessa.



5. Seminaarit ja webinaarit

Estradi-hankkeen aikana toteutettiin taide- ja kulttuuritoimijoille nelja erisisaltdista, avointa
webinaaria/ seminaaria ikdantyneille suunnattujen kulttuurin etdpalveluihin liittyen. Keskeisesséa
osassa tilaisuuksissa oli hankkeen tuotoksien esittely, vertaisoppiminen ja uusien toimintamallien
esittely. Hankkeen webinaarien ja seminaarien sisalt6a kehitettiin palautteen perusteella, ja pyrittiin
tuomaan esille niita aiheita, joista osallistujat halusivat tietda lisda. Tulevista tapahtumista ja
hankkeen aikana toteutetuista selvityksista tiedotettiin AlLI-verkoston kautta seka hankkeen aikana
keratylla postituslistalla, jolla oli noin 120 henkiloa.

Estradi-hankkeen ensimmainen seminaari jarjestettiin 10.9.2024 Helsingin kaupungintalon
tapahtumatorilla. Tilaisuudessa esiteltiin hankekuntien (Helsinki, Espoo ja Vantaa) tulevia kulttuurin
etapalvelukokeiluja, kuultiin kokemuksia ikdantyneille suunnattujen kulttuurin etdpalvelujen
jarjestamisesta ja pohdittiin tekijanoikeuskysymyksia. Hanketyontekija Reetta Kankare ja
yleisdtyontekija Hanna Nuorala Helsingin kaupunginteatterilta kertoivat omista kokemuksistaan
etasisaltdjen tuottamisesta, onnistumisista ja haasteista, taidelaitoksen nakokulmasta. Tilaisuudessa
kasiteltiin myos kulttuurin etapalveluihin liittyvia tekijanoikeuskysymyksia ja tahan aiheeseen
johdatteli Tiina Kautio Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporesta ja Teostosta Antti Valkama.

Vuosi 2025 kaynnistettiin hankkeen webinaarilla 16.1.2025, jossa esiteltiin juuri valmistuneen
kulttuurin etapalveluiden rahoitus- ja ansaintalogiikkaa tarkastelevan selvityksen tuloksia. Selvitysta
esitteli sen tekija Laura Halonen, jonka saimme mukaan hankkeeseen Metropolia AMK:n yhteyksien
kautta. Taman lisaksi Katri Lagerstrom esitteli opinnaytetydssaan kehittelemaa kulttuurietdmys-
mallia, joka on ryhmamuotoinen toimintamalli vuorovaikutteisen kulttuurin etdelamyksen
kokemiseen.

Kevaan webinaarissa 7.5.2025 klo 13-15 keskityttiin esittelemaan hankkeessa toteutettuja kulttuurin
etapalvelukokeiluita ja kuultiin muun muassa hankkeen aikana toteutettujen Espoon ja Vantaan
etakulttuurikokeilujen kuulumisia. Webinaarissa esiteltiin myos hankkeen aikana tehdysta
selvitystyosta liittyen ikdantyneille suunnattujen kulttuurin etapalvelujen kasite- ja laatumaarittelysta.

Hankkeen loppuseminaarissa 18.9. esiteltiin ikdantyneille suunnattujen kulttuurin etdpalvelujen
kehittamiseen keskittyneen Estradi-hankkeen tuloksia. Cupore esitteli juuri valmistuneen Estradi-
hankkeen toimeksiannosta tekemansa selvityksen tuloksia. Seminaarissa esiteltiin myods hankkeen
aikana toteutettuja kulttuurin etapalvelukokeiluja Helsingin kaupunginorkesterin Tiistaietkojen,
Espoon kaupungilta Katse Espooseen-projektin ja Kauniaisten toteuttaman Vrealin Virtuaalimatkojen
kautta.

6. Selvitykset

Aikaisemmat selvitykset ja kaytanndn kokemukset ovat osoittaneet, ettd ikdantyneiden kulttuurin
etapalveluiden kehittaminen on hyvin hajanaista. Alalla ei ole viela yhteistd ymmarrysta keskeisista
kasitteista ja laadusta, tieto ja hyvat kdytadnnot kulkevat satunnaisesti ja alan ymmarrys
tekijanoikeuksista ei ole selkea. Nama kaikki osaltaan hidastavat ja vaikuttavat ikdantyneille
suunnattujen kulttuurin etdpalveluiden laajamittaista kehitysta.

Estradi-hankkeen aikana toteutettujen selvitysten kautta naihin haasteisiin on pyritty vastaamaan.



Oppilastyona hankkeen aikana toteutettiin selvitys kulttuurin etdpalveluja tarjoavien alustojen
mahdollisuuksista ja Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporelta tilattiin selvitys taide- ja
kulttuurialan toimijoiden omista nakemyksista kulttuurin etapalveluihin liittyvista rahoitus- ja
ansaintamahdollisuuksista. Hankkeessa toteutettiin myds selvitykset liittyen laatuun ja kasitteiden
maarittelyyn, jotka toimivat alkusysayksena laajemmalle ja tarkemmalle aiheiden tarkastelulle ja
lisdavat osaltaan ymmarrysta naihin aihealueisiin.

6.1 Taide- ja kulttuurialan toimijoiden ansainta- ja rahoitusmallit digitaalisilla alustoilla

Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporelta tilatun Estradi-selvityksen tulokset kokoava raportti
kasitteli digitaaliseen kulttuurituotantoon liittyvid ansainta- ja rahoitusmahdollisuuksia.

Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore selvitti ryhméahaastattelujen ja kyselyn avulla taide- ja
kulttuurialan toimijoiden kohtaamia ansainnan esteita digitaalisilla alustoilla. Keskeisena kaytanndn
haasteena nousi esiin rahoituksen puute: seka tuotannon teknisen toteutuksen etta sisallon levityksen
ja markkinoinnin rahoitus on usein riittdmatonta. Rahoituksen hankeperustaisuus vaikeuttaa
toiminnan jatkuvuuden turvaamista.

Digitaalinen sisalldntuotanto edellyttdd monialaista teknisté ja tuotanto-osaamista. Enemmisto
kyselyyn vastanneista katsoi, etta taide- ja kulttuurialalla ei talla hetkella ole riittavaa osaamista
etakulttuurisisaltdjen ja -palvelujen tuottamiseen.

Ansainnan
esteet

Lahde: Kautio, Tiina & Lefever, Nathalie (2025). Kulttuuria digialustoilla — kohti kestavia
ansaintamalleja. Tietokortti 14. Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore.

Ansainnan esteet liittyvat usein myds yleison tavoittamiseen: erityisesti pienilla toimijoilla
markkinoinnin resurssit voivat olla vahaiset, ja ne voisivat hyotya alustalta saatavasta tuesta.



Haasteita aiheuttaa myos sopivan jakelualustan loytdminen. Markkinoinnin vaikeudet korostuvat
erityisesti silloin, kun kohderyhman digitaaliset taidot ovat valtavaest6a heikommat.

Digitaaliset alustat ovat edelleen suhteellisen uusi ja yha muotoutuva levityskanava
kulttuurisisalloille. Jotta teknologiseen kehitykseen perustuvan ansainnan edellytykset parantuisivat,
tulisi digitaalinen ymparistd ymmartaa ennen kaikkea sisallontuotannon ldhtdékohdaksi, eika
ainoastaan fyysisten sisaltojen jakelukanavaksi.

Ylla oleva teksti on hankkeesta laaditusta tietokortista, laajempi selvitys on luettavissa Cuporen
kotisivuilla seka ikaantyneille suunnattujen kulttuuripalveluiden sivustolta INNO-kylassa
https://www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/ikaantyneille-suunnattujen-kulttuurin-etapalvelujen-
kehittaminen

Toivon, ettei tdssa huomaamatta siirreté
vanhan polven haasteita vain uuteen

ympéristéén, vaan oikeasti luodaan uutta
matalamman kynnyksen kulftuuritilaa.

Lahde: selvityksen esikysely

6.2 Rahoitus - ja ansaintalogiikan selvitys oppilastyo

Oppilastydna hankkeessa toteutettiin selvitystyo ikdantyneille kohdennettujen kulttuurin
etapalveluiden kentan toimijaverkostosta. Selvitystyon toteutti toimeksiantona opiskelija Laura
Halonen. Metropolia Ammattikorkeakoulun yliopettaja Katri Halonen auttoi loytdmaan omista
opiskelijoistaan ja kontakteistaan oppilastydn laatijan ja han oli mukana toteutetun
selvityssuunnitelman laadinnassa ja ohjauksessa.

Laura Halosen tekemassa selvityksessa pyrittiin haastattelututkimuksen kautta paikantaa
ikdantyneille kohdennettujen kulttuurin etapalveluiden kentan toimijaverkostoa. Selvityksessa
eriteltiin kentalla kaytdssa olevia ansaintamalleja ja luotiin selvityksen tulosten perusteella skenaariot
mahdollisista rahoitusmalleista.

Laura Halosen tekeman selvityksen pohjalta on nahtavissa, etta rahoitusmallien monipuolistaminen
on avainasemassa palveluiden jatkuvuuden varmistamisessa. Julkisrahoitteisissa malleissa
korostuvat saavutettavuus ja yhteiskunnalliset vaikutukset, mika tekee niista erityisen tarkean
tukipilarin kulttuurihyvinvointipalveluille. Voittoa tavoittelemattomat verkostomallit hydédyntavat
kolmannen sektorin osaamista ja resursseja, mutta vaativat tuekseen pitkajanteista sitoutumista.
Liiketoimintapohjaiset mallit puolestaan mahdollistavat yritysten yhteiskuntavastuullisuuden
hyddyntamisen ikdantyneiden hyvinvoinnin hyvéaksi ja voivat tuoda kumppaniyrityksille nakyvyytta.
Tulevaisuuden kannalta keskeista on naiden mallien yhteensovittaminen niin, etta jokainen toimija voi
Loytaad oman roolinsa ja hydtya yhteistyosta.

Vaikka kulttuurin etdpalveluiden asema osana kulttuuripalveluita on edelleen vaiheessa, uudenlaiset
palvelualustat ovat jo nyt osaltaan edistamassa kulttuurin saavutettavuutta. On havaittavissa, etta


https://www.cupore.fi/julkaisut/taide-ja-kulttuurialan-toimijoiden-ansainta-ja-rahoitusmallit-digitaalisilla-alustoilla/
https://www.cupore.fi/julkaisut/taide-ja-kulttuurialan-toimijoiden-ansainta-ja-rahoitusmallit-digitaalisilla-alustoilla/
https://www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/ikaantyneille-suunnattujen-kulttuurin-etapalvelujen-kehittaminen
https://www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/ikaantyneille-suunnattujen-kulttuurin-etapalvelujen-kehittaminen

kyseessa on sekd Suomessa etta kansainvalisesti yha kehittyva markkina, jolla toimii keskenaan eri
rahoitusmallein mahdollistettuja toimijoita.

6.3 Laatutavoitteet: kulttuurin etdpalvelu ikdantyneille

Aikaisemmissa ikdantyneiden etdkulttuuripalveluihin tarkasteluun liittyvissd hankkeissa ja
pohdinnoissa on todettu, ettd laadunmaaritelmista ei ole olemassa yhteisesti jaettua ymmarrysta.

Estradi- hankkeen yhtena tavoitteena oli selkeyttdd yhteisesti havaittuja ja jaettuja laatutavoitteita,
jotka tulisi huomioida ikaantyneille suunnattuja kulttuurin etapalveluja toteuttaessa. Laatutavoitteita
pyrittiin tunnistamaan kutsumalla Estradi-hankkeen tilaisuuksiin osallistuneita mukaan
yhteiskehittdmiseen. Hankkeen tydntekijat olivat tunnistaneet nelja aluetta, joihin tulisi erityisesti
kiinnittaa huomiota. Havaittiin, etta erityisesti kulttuurin etapalveluiden sisaltoihin, yleisoon,
tekniseen toteutukseen ja viestintaan liittyviin kysymyksiin vastaaminen on oleellista, kun tavoitteena
on toteuttaa laadukas ikdantyneille suunnattu kulttuurin etdpalvelu. Nama havainnot esiteltiin
hankkeen kevaan 2025 webinaarissa ja samalla kutsuttiin osallistujia mukaan yhteiskehittamiseen.
Vain muutama ilmoitti kiinnostuksesta, joten kehittdminen jai pitkalti hankkeen tyontekijoiden
harteille.

Helsingin kaupunginorkesterin yleisdtydvastaava Annika Kukkonen oli tarkea apu laatutavoitteiden
muotoilussa, hanelle suuri kiitos!

Laatutavoitteet ikdantyneille l6ytyy Innokylasta:
https://www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/ikaantyneille-suunnattujen-kulttuurin-etapalvelujen-
kehittaminen

6.4 Kasitteiden maarittelya ja sanastovinkkeja

Estradi-hankkeen yhtena tavoitteena oli tehda ikaantyneille suunnattujen kulttuurin etapalveluiden
kehittamisesta systemaattisempaa, muun muassa perehtymalla keskeisten kasitteiden maarittelyyn.
Samalla tavoitteena oli koota sanastoa ja ilmauksia, joita palvelujen tuottajat voivat kayttaa
palveluista viestiessaan.

Kasitteiden maarittelya ja aiheeseen liittyvaa sanastoa pyrittiin tunnistamaan kutsumalla Estradi-
hankkeen tilaisuuksiin osallistuneita mukaan yhteiskehittamiseen. Hankkeen tydntekijat olivat
tunnistaneet jo etukateen kasitteita ja tutustuneet aiheeseen ja naita havaintoja esiteltiin hankkeen
kevaan 2025 webinaarissa. Kuten laadun kohdallakin, vain muutama henkil6 ilmoittautui
yhteiskehittamisen tilaisuuksiin, joten kasitteiden maarittely ja sanastotyo jai pitkalti hankkeen
tyontekijoiden harteille.

Sanastoa ja ilmauksia saatiin kuitenkin koottua kulttuurin etdpalveluiden parissa tydskenteleville tyon
tueksi. Arvokasta asiantuntija-apua tahan tyohon saatiin Kotimaisten kielten keskuksesta eli



Kotuksesta; erityisasiantuntija Henna Makkonen-Craig auttoi yleiskielen ilmausten kokoamisessa ja
niiden ymmarrettavyyden arvioinnissa.

Tavoitteena ei ole ollut luoda saantoja kasitteiden kayttoon liittyen, vaan tuoda esille niiden
moninaisuutta ja ehdottaa suosituksia. Tarkea tavoite on, etta viestitdan selkeasti ja kohderyhma
huomioiden. Yleisolle viestittaessa tulisi pyrkid ammattislangin ja vaikeasti avautuvien ilmausten
sijaan yleissanojen kayttdoon, silloin kun sellaisia on.

Kasitteiden maarittelya ja sanastovinkkeja loytyy Innokyléasta (kesken):
https://www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/ikaantyneille-suunnattujen-kulttuurin-etapalvelujen-
kehittaminen

6.5 Tekijanoikeudet

Estradi -hankkeen aikana oli tavoitteena kayda eri tekijanoikeusjarjestojen kanssa keskustelua siita,
miten tekijanoikeuskorvausvelvollisuutta olisi mahdollista uudistaa. Hankkeen aikana keskusteltiin
useaan otteeseen Teoston Antti Valkaman kanssa tilanteesta ja han myds antoi palautetta Lampion
sivuille tuotetuista yleisluontoisista tekijanoikeuksiin liittyvasta ohjeistuksesta. Toiveena oli, etta
hankkeen aikana kaydaan laajempaa keskustelua eri tekijdoikeusjarjestdjen kanssa, mutta viesti
ainakin Teostosta oli, etta kentta on viela kehittymassa ja kaikki on viela sen verran uutta ja kaikille
epavarmaa (ml. tekijanoikeusjarjestot, ammattiliitot), joten parasta on sopia asioista
tapauskohtaisesti. Tekijanoikeusjarjestoista saa hyvin apua erilaisiin tilanteisiin ja Lampion sivulle on
lisatty yhteystiedot tekijanoikeusjarjestoihin ja laadittu yleinen ohjeistus tekijanoikeusasioista.

Alusta on tekijanoikeuksien nakokulmasta vastuullinen taho, koska alusta tekee yleisolle valittdmisen
ja tallentamisen. Lahtokohtaisesti Teosto lisensoi digitaaliset alustat. Teoston nakékulmasta Lampion
lanseeramisen yhteydessa on tehty tulkinta, ettd Lampidon sisaltdja tuottavilla julkiset toimijat, joilla
on jo valmiiksi tarvittavat oikeudet sisaltojen toteuttamista varten. Taman vuoksi tulkittiin, etta
tekijanoikeuksien varmistaminen lankeaisi Lampion sisallontuottajille, eika alustalle kuten
tyypillisessa tilanteessa. Taman tulkinnan lahtokohtana on kuitenkin ollut, etta sisalléntuottajat
rajaantuvat ensisijaisesti kunnallisiin toimijoihin. Sitd mukaan, kun Lampion sisallontuottajat
moninaistuvat, on tarpeen arvioida uudelleen tekijanoikeusiin liittyvia vastuita. Toiminta on tdhan
mennessa ollut vield suhteellisen pienimuotoista. Lampion jatkoa arvioitaessa on olennaista
varmistaa tekijanoikeuskysymyksien jarjestdmiseen liittyvat vastuut.

Yleisena ohjeistuksena taide- ja kulttuuritoimijoille suositetaan, etta sopimuksia tehdessa on hyva
ottaa jo siina vaiheessa huomioon, etta sisaltoa mahdollisesti naytetdan etana. Myds suoratoistona ja
tallenteena toteutettujen tuotantojen tekijanoikeudelliset seikat eroavat, ja tama tulee huomioida.



7. Verkostoituminen

Ikaantyneille suunnattujen kulttuuripalveluiden kehittajakentalla on jo laaja yhteistyo- ja
hankeverkosto, jonka paalle Estradi rakentuu. Ikdantyneille suunnattujen kulttuuripalveluiden
kehittdmisesta vastaa muun muassa AlLI-verkosto, joka koostuu 13 kunnasta, ja on jo vuodesta 2016
lahtien luonut yhteistd ymmarrysta ja osaamista kentalle. Pysyvien ja laajamittaisten vaikutusten
saamiseksi Estradi-hankkeessa pyrittiin tekemaan tiivista yhteistyota — ei ainoastaan
hankekumppanikuntien kanssa — vaan myds AlLI-verkoston sekad muiden alan keskeisten toimijoiden
ja kdynnissa olevienhankkeiden kanssa. Estradi -hankkeessa syntyneet tuotokset eivat edusta vain
hanketta, vaan ovat kaytettavissa ja hyddynnettavissa laajasti.

Helsinki on vetdnyt vuodesta 2016 lahtien AlLI-verkoston hankkeita, joissa on kehitetty
valtakunnallista kulttuurisenseniori- ja vanhustyon kuntaverkostoa. Helsinki vastasi 2023 AlLI-
verkoston AURA-hankkeesta (hankkeen rahoitus: IKO - Hyvinvointia kulttuurista ikaihmisille/Taike),
jossa luotiin vuoteen 2030 asti ulottuva tiekartta ikdantyneiden kulttuurihyvinvoinnin ja -palveluiden
kehittamisesta AlLI-verkostolle.

Yhtena Estradi-hankkeen tavoitteena oli perustaa valtakunnallinen ikdantyneiden
etakulttuuripalveluita kehittava "foorumi”. Tama jai kehitysasteelle, koska AlLI-verkosto, jonka
pohjalle se oli tarkoitus rakentaa, on myds kuihtunut osallistujamaariltaan.

Hankkeen aikana tehtiin yhteistyota muiden hankkeiden kanssa muun muassa osallistumalla
yhteisella esittelypisteelld Kuntamarkkinoille 2024 Yhteistuumin- ja KUDOS-hankkeiden kanssa.
Mukana esittelypisteelld oli myos Taiken Kulttuuritoiminnan asiantuntijapalvelut kunnille-toiminta.

Estradi-hanke osallistui myos Oulussa jarjestettyyn KUDOS-hankkeen loppuseminaariin 20.11.2024.
KUDOS-projekti oli Oulun, Jyvaskylan, Kuopion ja Lahden kaupunkien yhteiskehittamisen malli, jonka
tavoitteena oli parantaa kuntien kulttuuritoiminnan digikyvykkyyksia. Projektissa toteutettiin 13
kehittamispilottia, joiden avulla vastataan kuntien kulttuuritoiminnan haasteisiin. Pilotit kasittelivat
muun muassa tekoalya ja kulttuuriperinnon digitalisointia. Loppuseminaari tarjosi uusia nakokulmia ja
kaytannon malleja kuntien kulttuuripalveluiden digitalisaation kehittamiseen.

Samalla viikolla Oulussa jarjestettiin myos kaksipaivainen seminaari AVARA 2024: Art & Tech <3
Wellbeing. Seminaarissa oli monia mielenkiintoisia kansainvalisia puhujavieraita ja se toi yhteen
taiteen, kulttuurin ja teknologian ammattilaiset ympari Euroopan.

Oulu on Euroopan kulttuuripdadkaupunki vuonna 2026. Oulu2026:n tavoitteena on, etta valtaosa
vuoden 2026 kulttuuriohjelmasta olisi koettavissa hybridina. Oulun vierailulla tavattiin myos
henkilokohtaisesti Mirko Siikaluomaa, jonka kanssa pidettiin yhteytta Teamsin valityksella
yhteiskehittdmisen tiimoilta. Siikaluoman vetamassa Hybridituottaja 2026 -hankkeessa luodaan ja
pilotoidaan tapahtuma-alalle entista kiinnostavampia digitaalisia ratkaisuja, miten livetapahtumia
voidaan kokea mukaansatempaavasti ja elamyksellisesti myds kotisohvilta ja kdnnykoiden kautta.
Hankkeessa on toteutettu Hybridituottajan kasikirja, joka on ladattavissa talta sivustolta
https://oulu2026.eu/ohjelma/hankkeet/hybridituottaja2026/
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Osaka World Expo 2025

Estradi -hankkeen Riikka Makinen vieraili myds Osaka World Expo 2025:ssa osana Suomen
delegaatiota heindkuussa 2025.

Vierailun taustalla oli aikaisempi yhteistyo
Kaapelitehtaan ja Helsingin kaupungin kanssa.
Vuonna 2022 Raisa Karttunen Koy Kaapelitalolta,
Silva Siponkoski ja Sara Kuusi Helsingin
kaupungilta seka Matti Selin Rovaniemen
kaupungilta tekivat Creative Ageing-
puhujakiertueen Irlannissa, Skotlannissa,
Walesissa ja Englannissa. Kiertue perustui
edellisena vuonna ilmestyneeseen Love in the
Cold Climate- Creative Ageing in Finland-
julkaisuun, jossa esiteltiin 18 esimerkkia siita,
miten Suomessa taide ja kulttuuri on huomioitu
ikaantyneiden palveluissa ja hoivatydssa.

Creative ageing in Finland
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Julkaisu tehtiin yhteistydssa yksityisen The Baring Foundationin kanssa. Toinen kiertueen tukijoista oli
Suomen Britannian ja Irlannin-instituutti. Johtajana siella oli tuolloin Jaakko Nousiainen.

Nousiainen nimitettiin vuoden 2025 alusta Suomen Japanin Instituutin johtajaksi. Koy Kaapelitalo oli
tehnyt Japanin Instituutin kanssa jo aiemminkin yhteisty6ta, mutta nyt mietittiin mahdollisuutta
vierailla Japanissa. Nousiainen ehdotti, ettd Osakassa jarjestettavan World Expo -tapahtuman
yhteydessa jarjestettaisiin Pohjoismaiden paviljongissa Creative Ageing-teemapaiva, ja Koy
Kaapelitalo vastaisi sen paivan suunnittelusta yhdessa instituutin kanssa. Tapahtumapaiva oli
lauantaina 12.7.2025.

Kevaan aikana puhujia varmistettiin ja ohjelma
tarkentui. Ohjelmaan tuli myos viimehetken
muutoksia, mm. Turun AMK/Terveys ja hyvinvointi
joutui viime hetkella perumaan tulonsa, mutta
onneksi Helsingin edustajat olivat varmistuneet
lahtemaan matkaan.

Puheenvuorot kestivat yhteensa noin tunnin, ja ne
toistettiin paivan aikana kolmeen kertaan. Lisaksi
ohjelmaa ennen, sen valissa ja lopuksi esiintyi Timo
Taikuri, eli Timo Kulmakko.

Kuulijoita kukin esitys kerasi n. 30-55 hld4, ja ne herattivat erittain vilkasta keskustelua esitysten
paatteeksi. Taiteen ja kulttuurin ottaminen mukaan vanhuspalveluihin tuntui japanilaisille olevan
jotain taysin uutta. Erityisesti kuulijoita kiinnostivat myds yksinaisyyden torjuminen, kirjaaminen seka
datan keraaminen.

Instituutti oli tehnyt loistavaa tyota kutsuessaan Osakan kaupungin vanhuspalvelusta ihmisia paikalle.
Ensimmaista esitysta oli kuulemassa heilta jopa 12 henkea.


https://finstitute.jp/articles/events/theme-day-at-osaka-world-expo-creative-ageing-innovation-culture-and-inclusion-from-finland/

Osakan kaupunki oli erittain innostunut Helsingin
mallista, ja paikalla olleet halyttivat paikalle viela
kolme henkilda lisaa, joiden kanssa pidettiin paivan
paatteeksi yhteinen palaveri. Palaverissa luotiin pohjaa
kaupunkitason yhteistydn suunnittelulle Osakan ja
Helsingin vanhuspalveluiden valille.

Kayntikortteja vaihdettiin aktiivisesti ja yhteiskuvissa
poseerattiin kunkin esityksen paatteeksi.

Kaapelitehdas on jarjestdmassa kevaalla 2026
seminaarin, johon kutsutaan puhujia Japanista
saatujen kontaktien kautta. Yhteistyo jatkuu.

8. Lampio-alustan jatkokehitys

Estradi-hankkeen kulttuurin etakokeilut toteutettiin paaasiallisesti verkossa toimivalla Lampid.fi-
alustalla, jota yllapitaa yksityinen yritys Codaone oy. Codaone oy:n alihankkija Webaitio Oy /Vooler
toteutti palvelua loppukesdan 2024, jonka jalkeen Codaone otti alustan kokonaispalvelun tuottamisen
haltuunsa.

Alustan palveluntuottajan muutoksen myota alustan toiminnallisuudessa on ollut haasteita, mutta
perustoiminnot ja Estradi-hankkeen etakulttuuripalvelukokeilut on kuitenkin pystytty toteuttamaan
suunnitellusti.

Kesan ja syksyn 2025 aikana keskusteltiin mahdollisuudesta, ettd Lingsoft-niminen yritys ottaisi
vetovastuun Lampid.fi-alustan sisallosta, Codaonen jaadessa yha toteuttamaan sivuston teknista
yll&pitoa. Tama prosessi on tata raporttia kirjoitettaessa viela kesken.

Hankkeen aikana kerattiin tietoa, miten Lampid-alustaa tulisi jatkokehittaa, jotta sielta loytyvat
etakulttuuripalvelut olisivat mm. mahdollisimman saavutettavia ja vuorovaikutteisia. Hankkeen
aikana valittiin keskeiset toimenpiteet: miten mm. alustan saavutettavuutta ja vuorovaikutteisuutta
voitaisiin jatkokehittaa, ja toteutettiin niihin liittyvat tekniset muutokset.

Estradi-hankkeen aikana Lampio-alustalla on tehty sen toiminnallisuuteen liittyvia korjauksia,
Kaverikatsomo on rakennettu uudelleen ja toiminnallisuutta on jatkokehitetty. Hankkeen aikana
toteutettiin Lampid-alustan ilmeen uudistus ja tehtiin ohjeistukseen paivitys. Myos alustan tukea
kehitettiin ja sen yllapito liitettiin osaksi Codaonen tikettijarjestelmaa.



8.1 LAmpion tulevaisuus

Estradi-hanketta edeltdneessa Lampid-hankkeessa rakennettiin digitaalinen Lampid.fi-alusta, johon
Helsingilla on kayttdoikeussopimus, kuten myds muilla hankekunnilla (Jyvaskyla, Oulu, Turku,
Tampere). Kayttdoikeus on voimassa elokuuhun 2026 asti. Taméan jalkeisen ajan mahdollisesta
kayttooikeudesta on sovittava erikseen.

Lampio-hankkeen kayttooikeussopimus on hankintalaissa (1397/2016) 4 §:ssa tarkoitettu
kayttooikeussopimus, jolla tilaaja siirsi Lampio-alustaa koskevan palvelun tarjoamisen ja
hallinnoimisen seka siihen liittyvan toiminnallisen riskin toimittajalle ja maksoi etukateen palvelun
kayttooikeudesta sopimuskaudelle omalta osaltaan.

Lampiodn ansaintamalliksi on alustan rakentamisen yhteydessa suunniteltu ja toteutettu malli, jossa
Lampiossa voi julkaista seka maksullisia, etta ilmaisia sisaltoja. Talla rakenteella alustan yllapitaja on
tavoitellut kestavaa taloudellista pohjaa, jolla Lampi0 ei olisi riippuvainen yksinomaan
hankerahoituksesta, kuntien osuuksista ja kykenisi toimimaan pitkajanteisesti. Kaytannossa
Lampiossa ei kuitenkaan toistaiseksi ole kyetty toteuttamaan tata maksullisten sisaltéjen osuutta.
Vaikka esimerkiksi Helsingin kaupungilla ei ole omistajuutta alustaan, hankekuntien kannalta on
tarkeaa, etta Lampion ansaintamalli on realistinen ja alustan pitkajanteinen kehittaminen on
mahdollista. Jos ikdantyneille suunnatut etasisallot kehitetdan alustalle, joka on uhassa poistua
tulevaisuudessa kaytosta eparealistisen mallin vuoksi, niin paljon tehdysta kehitystydsta katoaa
samalla.

Koska Lampion ansaintamalliksi on suunniteltu maksuttomien ja maksullisten sisaltdojen yhdistelma,
alusta on rakennettu Magento 2 —verkkokaupan pohjalle. Tama on havaittavissa sivuston toiminnassa
ja aiheuttaa tiettyja rajoitteita. Etenkin sisallontuottajien nakdkulmasta. Jos jatkosuunnitelmiin ei
tulevaisuudessa kuulu maksullisten ja maksuttomien sisaltéjen yhdistelma, niin on syyta arvioida
myds mika tekninen alusta olisi palvelun kannalta tarkoituksenmukaisin.

Alusta on tekijanoikeuksien nakokulmasta vastuullinen taho, koska alusta tekee yleisolle valittdmisen
ja tallentamisen. Lahtdkohtaisesti Teosto lisensoi digitaaliset alustat. Teoston ndkokulmasta Lampidn
lanseeramisen yhteydessa on tehty tulkinta, ettda Lampidon sisaltdja tuottavilla julkiset toimijat, joilla
on jo valmiiksi tarvittavat oikeudet sisaltéjen toteuttamista varten. Taman vuoksi tulkittiin, etta
tekijanoikeuksien varmistaminen lankeaisi Lampion sisalldntuottajille, eika alustalle kuten
tyypillisessa tilanteessa. Taman tulkinnan lahtokohtana on kuitenkin ollut, etta sisallontuottajat
rajaantuvat ensisijaisesti kunnallisiin toimijoihin. Sita mukaan, kun Lampion sisallontuottajat
moninaistuvat, on tarpeen arvioida uudelleen tekijanoikeusiin liittyvia vastuita. Toiminta on tdhan
mennessa ollut vield suhteellisen pienimuotoista. Lampion jatkoa arvioitaessa on olennaista
varmistaa tekijanoikeuskysymyksien jarjestamiseen liittyvat vastuut.

Lampiodn tuottaa sisaltdja moninainen joukko sisallontuottajia. Tavoitteena oli alustan rakentamisen
yhteydessa, ettd Lampidn sisallontuottajien maara olisi nykyista tilannetta laajempi ja sisallot
tukisivat toisiaan tuomalla toisilleen yleisoja. Lampion paasopimuskumppani Codaone Oy otti
projektin aikana toteuttamisvastuun alihankkijana toimineen palveluntuottaja Vooler Oy:n tehtavista.

Tama hidasti osaltaan palvelun kehittamista.

Lampion yllapidon siirryttya taysin Codaone Oy:lle, on loytynyt selkeitd osa-alueita, jotka eivat ole
teknisen taustan yllapitamiseen erikoistuneen Codaone Oy:n vahvuuksia. N&ita on paikattu Codaone



Oy:lla parhaan mukaan, kuitenkin esimerkiksi sisallontuottajien ja sivuston kayttajien tuki ei ole niin
aktiivista, kuin alkuperaisen sopimuksen allekirjoitusvaiheessa on visioitu.

Lampion sisaltdja on tuotettu lahes taysin hankerahoituksilla. Tama on johtanut siihen, etta sisaltoja
tulee alustalle aalloittain. Etasisaltojen julkaisemissa tarkeda on kuitenkin tasaisuus, jonka kautta
yleisd voisi oppia, ettd Lampidsta loytyy aina uutta katsottavaa ja osallistuttavaa. Nykyiset pitkat tauot
toiminnassa saavat sivuston vaikuttamaan hylatylta. Naita taukoja syntyy luonnollisesti esimerkiksi
lomakausien ajaksi. Mutta suurempi vaikutus on hankekausien valiselld ajalla ja hankekuntien
epdaaktiivisuudella sisallédntuottajina.

Lampid on myos sisaltdjensa puolesta rakennettu sen vision mukaan, joka on ollut Voolerin
alkuperainen suunnitelma sivuston toimivuudesta. Kaytdnnossa sisallot kuitenkin lahtevat
muovautumaan omille urilleen vasta, kun niita aletaan toteuttaa. Tama on johtanut siihen, etta paikoin
todellisuus ja se mita sivuston ohjeistuksissa tai toteutuksessa luvataan, eivat tdysin vastaa toisiaan.
Tasta esimerkki on mm. Kaverikatsomo, jossa on visioitu toteutettavan tapaamisia, joissa ikdantyneet
katsovat yhdessa Lampiddn toteutettuja sisaltoja. Tallaista toimintaa ei ole kuitenkaan koskaan
oikeastaan syntynyt. Sen sijaan Kaverikatsomoa on kaytetty ldhes ainoastaan vuorovaikutteisten
etaryhmien tapaamisten yhteydessa, joissa Lampiossa olevat tallenteet eivat ole kaytossa.

Koska toiminta kehittyy ja muovautuu Lampidssa sita mukaa kuin sisallontuottajilla kertyy suoritettuja
toteutuksia, niin tarve kokemuksen karttumisen yhteydessa jatkuvalle tekniselle kehittamiselle sailyy.
Tasta esimerkkina on kaverikatsomon kehittdminen siihen suuntaan, joka tukee sellaista toimintaa
kuin siella todellisuudessa toteutetaan. Sen sijaan, etta pysytaan vanhoissa malleissa, jotka ovat
visoitu ennen alustan rakentamista.

Hankekuntien kannalta olisi tietenkin toivottavaa, etta Lampion kavijamaaria pystyttaisiin
kasvattamaan. Nain eri kuntien etasisallot voisivat tukea toisiaan. Esimerkiksi kun kavijéita saapuu
Helsingin kaupungin sisallon innoittamana L&mpiddn, sopimuksessa niin samalla muiden
hankekuntien sisallot Lampidssa saavat nakyvyytta. Kavijamaarien kasvattamisen eteen tehtavalla
tyolla ei kuitenkaan ole nykytilanteessa selkeda vetajaa, koska tama vastuu on lahes kokonaan alustan
yllapitajalle. Tama rakenne on kuitenkin osoittautunut ainakin tahan asti yllapitajalle taloudellisesti
liilan haastavaksi ja tyolaaksi toteuttaa. Tama on osaltaan johtunut siita, etta digitaalisten
kulttuuripalvelujen tuottamisen rakenne on edelleen kehittyvassa vaiheessa.

Nyt kayttooikeuden piirissa olevien kuntien ja mahdollisten tulevien julkisten palveluntuottajien
kannalta on olennaista, ettd Lampio-palvelun toiminta- ja ansaintamalli ovat uskottavia ja sisallot
relevantteja. Tama kokonaisuus on palveluntuottajan ensisijaisella vastuulla.



9. Loppupaatelmat; opit ja tulevaisuuden kehittamiskohteet

Estradi-hankkeessa on erilaisten kokeilujen ja toimien myota pyritty vastaamaan kulttuurin
etapalveluja parissa tydskentelevien toiveisiin ja tarpeisin. Taide- ja kulttuurialan toimijoille on tuotettu
suosituksia ja vinkkeja Estradi-hankkeen selvitysten kautta ja hankkeen aikana on toteutettu kokeilevia
jainnostavia ikaantyneille suunnattuja kulttuurin etdpalveluita Lampio-alustalla.

Korona-pandemian aikaan tarve kulttuurin etapalveluille oli suuri ja uusia toimintamalleja kehiteltiin
monin paikoin pakon edessa. Tamanhetkinen tilanne on varsin erilainen ja esimerkiksi Helsingin
kaupungin ikdantyneisiin liittyvat tavoitteet seuraavassa hyvinvointisuunnitelmassa tahtaavat
ikaantyneiden lilkkkumisen lisaamiseen edistamiseen ja ikdantyneiden yksinaisyyden ja syrjaytymisen
vahentadmiseen. Vaikka kulttuuria ja taidetta voi hyvin kokea etdna ja siihen voi luoda myds toimivia
vuorovaikutteisia elementteja, on kasvokkain kohtaaminen yha tarkeaa.

Palvelun tarve kasvaa: Suomen elakeikainen vaesto jatkaa nopeaa kasvuaan, myos 2040-luvulla.
2050-luvulla Suomessa asuu noin 1,5 miljoonaa elakeikaista, ja vuonna 2050 jo joka seitsemas
suomalainen on yli 74-vuotias. Erityisesti kaikista iakkaimpien eli yli 84-vuotiaiden maara kasvaa. Se
kasvaa erityisen nopeasti 2030-luvun alusta lahtien ja kasvu jatkuu voimakkaana 2050-luvulle
saakka. lakkaan vaeston voimakas kasvu on vaajaamatonta kaikilla Suomen alueilla. Tama suuri
demografinen murros tulee haastamaan seka kuntien etta hyvinvointialueiden palvelutuotannon
tulevaisuudessa. (lahde: MDI:n tutkimus)

Kuntien tarpeet ja resurssit vaihtelevat voimakkaasti: Jos Estradi-hanke olisi toteutettu jossain
muualla kuin paakaupunkiseudulla, voisivat tulokset olla varsin erilaisia. Suomi on pitkien
valimatkojen maa ja monessa kunnassa kulttuurin etapalveluiden tarve on jo nyt suuri ja kulttuurin
etapalvelut muodostavat jo olennaisen osan naiden kuntien palvelujen tarjontaa.

Etapalvelut tdydentavat perinteisia kulttuuripalveluita: Ikaantyneille suunnatut kulttuurin
etapalvelut ovat tdydentavaa kulttuuripalvelua ja suunnattu erityisesti niille, joilla ei ole
mahdollisuutta lahtea liikkeelle ja osallistua kulttuuritapahtumiin henkilokohtaisesti paikan paalla.

Osaamisvaje ja priorisoinnin tarve ovat ajankohtaisia: Ikdantyneille suunnattujen kulttuurin
etapalvelujen osaamista taiteen ja kulttuurin kentalla on toistaiseksi melko vahan. Lisaksi digitaalisten
palvelujen kehittaminen ei ole ollut palvelujen kehittamisen keskidossa. Kyseessa ei ole kuitenkaan vain
aieimmin vakiintuneiden tapahtumien siirtamisesta verkkoon, vaan tyohon liittyy paljon uuden
oppimista, kehittdmista ja kokeilemista, joka vie aikaa.

Markkinat ja rahoitusmallit ovat vield kehitysvaiheessa: Kulttuurin etdpalveluiden vakiinnuttaminen
osaksi kulttuurin palvelutarjontaa on viela kesken. Jatkuva kehittdminen ja hankkeet hankkeiden
peraan vievat aikaa. Erityisesti rahoituksen hankeperustaisuus ja rakenteiden kehittymattomyys
vaikeuttavat toiminnan jatkuvuuden turvaamista. Alan keskeisena kaytdnnoén haasteena on myos
rahoituksen puute: seka tuotannon teknisen toteutuksen etta sisallon levityksen ja markkinoinnin
rahoitus on usein riittdmaténta.

Julkisen toimijan on arvioitava kriittisesti omaa toimintaansa osana palvelutuotannon markkinan
kokonaisuutta: Selkeaa tarvetta ikdantyneille suunnatuille kulttuurin etapalveluille on, mutta
toteutustavoista ei ole vield olemassa riittdvan toimivia malleja. Lampion tuotannot kilpailevat muiden
verkossa julkaistavien sisaltdjen kanssa, joita toteuttavat yksityiset ja julkiset tahot. Nykytilanteessa
ikdantyneiden etapalveluita tarkastellaan kunnissa ja kaupungeissa osana ikdantyneille suunnattujen
palveluiden kokonaisuutta. Todellisuudessa yhteista kosketuspintaa on kuitenkin laajempi kansallinen


https://www.mdi.fi/vaeston-ikaantyminen-haastaa-suomea-viela-2040-luvulla/

ja kansainvalinen mediakentta, kuten suoratoistopalvelut ja muut verkossa toimivat tahot. Olisi siis
tarkeaa kasvattaa ymmarrysta koko laajemmasta mediakentasta, johon (ikaadntyneille suunnatut)
kulttuurin etapalvelut sijoittuvat.



