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1.Johdanto

Lapissa on 21 kuntaa ja useat kunnat ovat pinta-alaltaan isoja, mutta
asutukseltaan harvaan asuttuja seké vahavakisia. Ikaantyneet asuvat
hajallaan vahavakisissa kylissa. Nama tuovat haasteen hyvinvointialueen
ikaihmisten asumispalvelujen suunnittelulle. Asumisen ja palveluiden
nakokulmasta lisahaasteen muodostaa, etta useissa kunnissa yli 85-
vuotiaiden maara tulee lahes kaksinkertaistumaan vuoteen 2040

mennessa.

Lapin kuntien asumispalvelut ovat raskasrakenteisia ja
ympadrivuorokautisen palveluasumisen kattavuus yli 75-vuotiaista
vaihtelee kunnittain. Lapin alueen haasteena ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa on se, etta toisissa kunnissa on véhainen tai olematon
oma tuotanto ja toisissa vaihtoehtojen puute, koska yksityista
palvelutuotantoa ei ole. Monissa Lapin kunnissa on tiedostettu tarve
ikd&ntyneiden asumisen rakenteen keventamiselle. Tarve on myos
ikd&ntyneille soveltuvien monimuotoisille valimuotoisen asumisen

ratkaisuille.

Talla hankkeella lahdettiin hakemaan ratkaisuja ikaantyvien asumisen
tulevaisuuden suunnitteluun, yhteistyéhon eri toimijoiden kesken seka

asumisen ennakointiin.

Lapin hyvinvointialue sai ympéaristoministerion lk&dantyneiden asumisen
toimenpideohjelman mukaisen erityisryhmien hankerahoituksen
Ikdantyneiden asumisen kehittdminen Lapin hyvinvointialueella
hankkeelle. Hankkeen kestoksi suunniteltiin 1.5.2022 — 31.4.2023 ja
hankkeelle myonnettiin jatkoaikaa 31.6.2023 saakka. Hankkeelle

palkattiin kokoaikainen projektip&allikko.

Hankkeen ohjausryhman muodostivat:

- Hyvinvointialueen edustajat

- Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunnan edustajat
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- Kuntien ikaihmisten palvelujen edustajat, jotka mydhemmin olivat
hyvinvointialueella
- Kuntien kiinteistéhallinnon edustajat

- Ympaéristbministerion edustajat

Ohjausryhméa kokoontui ensimmaisen kerran 18.8.2022 ja kokoontui
yhteensa viisi kertaa. Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunnasta nimesi
kokouksessaan 14.6.2022 ohjausryhmaan edustajaksiin Heli Trog ja
Helena Kaikkonen-Tiensuu. Hyvinvointialueen vanhusneuvostosta ei
saatu edustajaa ohjausryhmaan, silla jarjestaytymiskokous oli heilla vasta
5.6.2023.

2.Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena oli luoda Lapin hyvinvointialueelle laaja-alainen
yhteinen ikdihmisten asumisen seké asumispalvelujen
kehittamissuunnitelma, joka kattaa kaikki Lapin alueen kunnat.
Taustatietona oli nykytilanteen kuvaus ja arviointi, jota hyodyntaen
laadittiin kehittdmissuunnitelma tulevaisuuden ikdihmisten asumisen
mahdollisuuksista, asumispalvelumuodoista seka yhteisesta kunta-
hyvinvointialue — toimintamallista Lapissa. Ikaihmisten asumista arvioitiin
toisaalta hyvinvointialueen jarjestdmien palveluasumismuotojen kuin
myds kuntien tarjoamien senioreille kohdennettujen vuokra-asuntojen
kautta. Hankkeessa oli tavoitteena tuoda esille uudenlaisia asumisen
muotoja eli ns. valimuotoista asumista, perhehoitoa ja yhteisollisyytta
hyodyntavia asumistapoja. Lisaksi tavoitteena on luoda Lapin
hyvinvointialueelle ikdihmisten asumisen ja asumiseen kehittdmiseen
liittyvaa yhteistyon mallia, jonka painopisteené ovat tehostettua
palveluasumista kevyemmat ikdantyneiden asumisen ratkaisut ja kuntien

valinen yhteistyo.
Hankkeen osatavoitteina olivat:

1) Selvitetaan millaista ikAantyneiden asumista Lapin hyvinvointialueen

kunnissa on.
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2) Laaditaan suositukset Lapin hyvinvointialueelle ja kunnille
tulevaisuuden ikaihmisten asumisen kehittamiseen huomioiden

saamelaisalueiden erityistilanne.

3) Luodaan kuntien ja hyvinvointialueen valinen eri toimijoita osallistava

yhteistyomalli liittyen ikdihmisten asumisen suunnitteluun.

4) Ikaantyneiden, ikdantyneiden parissa tydskentelevien ja p&éattajien
tietoisuus asumiseen ja asumisen ennakointiin liittyvista tekijoista

lisdantyy.

3. Hankkeen tulokset

Ikaantyneiden asumisen kehittdminen Lapin hyvinvointialueella hankkeen
aikana valmistui ikdantyneiden asumisen suositukset tulevaisuuden
ikdihmisten asumisen kehittamiselle. (Liitel). Suosituksen pohjatietona ol
erilaisia selvityksia siita, millaista ikd&ntyneiden asumista Lapin
hyvinvointialueen kunnissa on olemassa télla hetkella. Lapin kunnat olivat
tayttaneet kevaalla 2022 ARA 55a a21 lomakkeen, jonka pohjalta kaytiin
syksylla 2022 yhteisia keskusteluja kuntien edustajien kanssa.
Selvityksesséa kooattiin tietoja kaikkien Lapin hyvinvointialueen 21 kunnan
ikaihmisille tarkoitettujen asumiskohteet, johon kuuluivat laitoshoito,
ympadrivuorokautinen palveluasuminen, yhteiséllinen asuminen,
palveluasunnot, senioriasunnot seka ikaantyville tarkoitetut vuokra-
asunnot. Liséksi pohjatietona oli kerattyna Lapin hyvinvointialueen
kunnilta vanhuspalveluiden rakenne, palveluiden peittéavyyden tilanne
seka mahdolliset uudet suunnitelmissa olevat asumisen rakennuskohteet.
Naiden pohjatietojen lisdksi jarjestettiin eri tahojen kanssa keskusteluja
seké tapaamisia, joissa tarkennettiin ja tdydennettiin ikdantyneiden
asumisen nykytilaa seka tietoja tulevaisuuden suunnitelmista ja tarpeista.
Hankkeen aikana tehdyt kyselyt ikaihmisille, kuntien vanhusneuvostoille,
palvelu- ja asiakasohjaajille sek eri tilaisuuksissa keratyt nakemykset
ikdihmisten asumisen nykytilasta, toiveista ja tarpeista olivat
taustatietoina, jotta tulevaisuuden ikaihmisten asumisen kehittémisen

suosituksista tulisi mahdollisimman kattava.
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Suositusta laadittaessa hyddynnettiin keskiarvoja palveluiden
peittévyyksista, jotka perustuivat Lapin hyvinvointialueen kunnilta
keréttyihin tietoihin. Ymparivuorokautisen palveluasumisen seka
yhteisollisen asumisen osalta saatiin laadittua erilaisten
peittavyystarkastelujen ja mallien jalkeen lopullinen suositus. Sen tausta-
ajatuksena on pyrkimys lisata kevyempia ikaantyville tarkoitettuja
asumismuotoja, jotta nailla keinoilla mahdollisesti voitaisiin hillita

ymparivuorokautisen palveluasumisen tarpeen kasvua.

Suositukseen sisaltyneista keskeisimmista asioista yhtena oli
pitkaaikaisesta laitoshoidosta eli vanhainkotihoidosta luopuminen vuoden
2027 loppuun mennessa. Ymparivuorokautista palveluasumista on
kohtalaisen hyvin suurimmassa osassa hyvinvointialuetta, mutta Lapin
vaeston ikdantyessa tarve monissa kunnissa kasvaa. Talla hetkella on
muutamia kuntia, joissa tarve ymparivuorokautisen palveluasumisen
paikkojen lisaamiselle on akuutti. Ymparivuorokautisen palveluasumisen
osalta muutamissa kunnissa on tarvetta joko uudisrakentamiselle tai
kiinteistdjen laajoille peruskorjauksille tulevaisuudessa. Yhtena suurena
haasteena on valimuotoisen asumisen vahaisyys monissa kunnissa ja

erityisesti on tarve yhteisélliseen asumiseen.

Yhtena tavoitteena oli luoda kuntien ja hyvinvointialueen toimijoiden vélille
osallistava yhteistydmalli, jonka avulla suunniteltaisiin ikdihmisten
asumista. Kuntien kanssa kaydyissa tapaamisissa oli haastavaa loytaa
selkeaa toimintamallia siihen, millaista yhteisty6té kunnat toivovat
ikdantyneiden asumisen suunnitteluun hyvinvointialueen kanssa. Pohjaksi
luotiin alustava malli kuvaamaan asioita, jotka tulisi ottaa huomioon
yhteistyomallissa. (Liite 2). Tahan yhteistydtmalliin tehtiin alustavaa
kuvausta siitd, miten roolit ja tehtéavat eri tahojen valilla muodostuisivat.
Esille tuli my6s yhtiomalli, jolla voitaisiin ratkaista monia esille nousseita
haasteita. Tata teemaa lahdettiin selvittelem&an tekemalla Lapin
hyvinvointialueen kuntien teknisen puolen johtohenkildille kysely
mahdollisesta yhtiomallista. (Liite 3). Liikelaitosmalli oli alkuun my6s
mukana pohdinnassa, mutta sité ei ole mahdollista hyvinvointialueelle
tehdd, joten jaljelle jai yhtiomalli. Kuntien tekniselle puolella tehdyista

kyselyista laadittiin yhteenveto, jota esiteltiin hyvinvointialueen
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aluehallituksen tyokokouksessa. Siella kaydyn keskustelun jéalkeen

todettiin, ettd hyvinvointialue ei lahde vieméaéan yhtiomalli asiaa eteenpain.

Hankkeen tavoitteena oli myos lisata ikdantyneiden, ikdantyneiden
parissa tydskentelevien ja paattdjien tietoisuutta asumiseen ja asumisen
ennakointiin liittyvista tekijoista, joten laadimme yhdessa Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen kanssa tietopaketin ikéd&ntyneiden asumisen
ennakoinnista. Tietopaketti on esitys, jossa on kuvien liséksi puhe ja se
on myds tekstitetty. Esitys kestda noin 25 min ja sita voidaan jakaa
laajasti eri tahoille. Tietopaketti esitys jaetaan Lapin hyvinvointialueen
nettisivuille, josta sita voidaan jakaa eteenpain mm. kunnille, jarjestoille

seka muille ikéd&ntyneiden asumisen teeman parissa tydskenteleville.
4. Esiin nousseet haasteet

Hyvinvointialueen organisointia tapahtui hankkeen aikana ja tama nakyi
haasteena osallistaa eri yhteisty6tahoja. Monessa kunnassa oli odottava
tunnelma siita, etta mité tuleva organisaatiouudistus tuo mukanaan ja
tama nakyi seka sote- tyontekijoiden etté kuntiin jaavien tyontekijoiden
osalta. Kunnissa odotettiin hyvinvointialueelta tulevia linjauksia seka
pitkantahtaimen suunnitelmia, joten osallistuminen hankkeeseen

katsottiin hieman haasteelliseksi.

Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen aloittaessa tilanne muuttui hieman
ja saatiin jo paremmin osallistujia mukaan ikaantyneiden asumisen
suositusten seka yhteistydmallin tydstamiseen. Yhdeksi haasteeksi nousi
se, etta hyvinvointialueelle nimetyt uudet virkamiehet perehtyivéat
tydtehtaviinséd vuoden 2023 alkupuolella. Taméa nakyi siing, etta eivat
pystyneet osallistumaan ja tuomaan omaa osaamistaan taydella

potentiaalilla hankkeeseen.

Sote uudistuksen odottaminen oli hidastanut paatoksentekoa erityisesti
uusien tilojen rakentamisen osalta kunnissa. lkdihmisten asumiseen
liittyvien kiinteistdjen omistajuuden epaselvyys tulevaisuudessa oli yhtena
merkittavana syyna siihen, ettei uudiskohteita ollut Iahdetty monessakaan

kunnassa suunnittelemaan tai rakennuttamaan. Monessa kunnassa oli
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jaéty odottelemaan hyvinvointialueen tulemista ja sielté tulevia linjauksia

muun muassa palveluverkon osalta.

Kuntien kanssa kaydyissa tapaamisissa ja keskusteluissa nousi usein
esille ikdihmisten asumiseen liittyvien kiinteistdjen vuokrasopimusten
sisallot, vastuut ja roolit. Naihin nousi tarvetta saada tarkat sisallot ja
maadritelmat, jotta kunta tietaa tarkasti myos tulevaisuudessa oman
roolinsa ja hyvinvointialue oman roolinsa. Kunnissa koettiin, ettéa
ikd&ntyneiden asumisen kohteisiin liittyvat sopimukset ovat haastavia
kuntien ja hyvinvointialueen valilla. Kuntien mukaan nykyinen
vuokrasopimusaika 3+1 on kovin lyhyt ja kunnista tuli palautetta, etta

vuokrasopimusten tulisi olla selke&sti pitkdaikaisempia.

Yksi suuri haaste hankkeessa oli saada osallistujilta tydajanseurantaan
liittyvat tiedot. Jouduttiin useaan kertaan pyytamaan tydajanseurannan

tietoja ja osalta jai siltikin palautumatta nama tiedot.
5. Tulosten hyddyntaminen ja vaikutukset

Hankkeen tuloksia tullaan hyédyntamaan Lapin hyvinvointialueen
ikaantyvien asumisen kehittamiseksi. Ikdéntyneiden asumisen nykytilan
selvittdminen seké suositukset Lapin hyvinvointialueelle ja kunnille
tulevaisuuden ikaihmisten asumisen kehittamiseen antaa pohjaa
tulevaisuuden palveluverkon seké palvelustrategian suunnittelulle.
Suositukset sisaltavat kattavasti tulevien vuosien tarpeiden arviointia, silla
vaestdennusteita seka asumisen tarpeen peittavyystarkasteluja on tehty
vuoteen 2040 asti. Suosituksiin on my®s nostettu esille ja perusteltu ne
kohteet, joissa tarvitaan nopeastikin toimenpiteitd. Toimenpiteet, joita on
nostettu esille ovat uudisrakentamisen tai peruskorjauksen tarpeet
koskien ymparivuorokautista palveluasumista ja yhteisdllistd asumista.
Nama tiedot auttavat jatkossa viranomaisia seka poliittisia paattajia

linjaamaan tulevia toimenpiteita.

Asumisen nykytilan selvitykseen liittyy myds tietoja useiden Lapin
hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen teknisesta kunnosta. Nama

tiedot ovat osaltaan pohjana tarkempien selvitysten tekemiselle. Lapin
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hyvinvointialueen teknisten palvelujen puolella on tavoitteena lahte&
tekemaan vuokrattuihin kiinteistdihin tarkempia selvityksia, jotka osaltaan
viela tuovat pohjatietoa palveluverkon suunnitteluun sekéa tuleviin

investointisuunnitelmiin.

Yhteistydomalliin liittyvat tulokset auttavat jatkossa Lapin hyvinvointialuetta
pohtimaan miten kdytdnnossa ratkaista hankkeessa esiin tulleita
haasteita. Hyvinvointialueen teknisten palvelujen kanssa kaytiin lapi
kunnilta esiin tulleet toiveet ja haasteet. Teknisten palvelujen osalta
koettiin, etta hankkeessa saadut tulokset auttavat heitd suunnittelemaan
ja jatkotydstamaan omaa roolia ja tehtdvaa suhteessa kuntien kanssa

tehtavaan yhteistydhon.

6. Hankeosapuolten ja alihankkijoiden roolit

hankkeessa

Lapin hyvinvointialueelta ik&d&ntyvien palveluiden toimiala on ollut
merkittévassa roolissa hankkeen eteenpain tydstamisessa erityisesti
ikdantyneiden asumisen selvityksen ja tulevaisuuden suositusten osalta.
Vastuuvalmistelijan roolissa hyvinvointialueelta ollut ja ikaantyneiden
palveluiden vastuualueen vastuualuejohtaja Annukka Marjala oli alusta
asti mukana asumisen selvityksessa seka lisdksi suositusten laadinnassa
mukana. Lisdksi mukana ovat olleet sosiaalijohtaja Liisa Niiranen seka
ikdantyneiden palvelujen vastuuyksikkdjohtajia eri palvelualueilta.

Kuntien sote-puolen edustajia erityisesti vanhustydsta vastaavia

henkildita oli mukana vuoden 2022 aikana.

Tarkea rooli oli kaikkien kuntien teknisen puolen vastuuhenkil6illa, jotka
osallistuivat ikaantyneiden asumisen nykytilan selvitykseen seka
yhteistydmallin kehittdmiseen. Lapin hyvinvointialueella keskeisessa
roolissa hankkeen eteenpain tyostdmisessa oli teknisten palvelujen

vastuualueelta tekninen johtaja Anne Korhonen.
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Ikaantyvien asumisen kehittamiseen ja nykytilaan antoivat oman
nakemyksensa erilaisiin kyselyihin vastaamisten ja tapaamisten kautta
muun muassa kuntien vanhusneuvostot, eldkelaisjarjestot, Lapin
hyvinvointialueen ikéd&ntyneiden asiakas- ja palveluohjaajat, Lapin
muistiyhdistys, ikdihmisten ammatillista perhehoitoa Lappiin — hanke,
Meri-Lapin jarjestokeskus Majakka sekd Rovaniemen Neuvokas. Pohjois-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Ikaystavallinen Lappi -hankkeen
seka tulevaisuuden Sote-keskus-hankkeen kanssa tehtiin yhteistyota
teemoissa, jotka liittyivat ikdantyneiden asumiseen. |kaystavallinen Lappi
-hankkeen jarjestamiin kehittajakahvila -tilaisuuksiin osallistuttiin
ikaantyneiden asumisen teemoilla.

Hankkeeseen antoi oman tydpanoksensa projektipaallikké Anitta Mikkola
Sodankylasta. Hanella oli 2021-2022 Ymparistoministerion rahoittama
hanke: Yhdessa ikdantyen, hyvinvointia edistava asuminen
Sodankylassa. Anitta Mikkola palkattiin tuntityontekijaksi hankkeeseen
kevaalla 2023 ja han osallistui hankkeen yhteistydmallin tydstamiseen.

7. Toteutettu hankeviestinta

Hankkeesta tehty tiedote yhdessa Lapin hyvinvointialueen
viestintédkoordinaattorin kanssa Lapin kuntien paikallislehdille sek& Lapin

Kansa lehteen.

Vuoden 2022 Ymparistoministerion hankehaussa rahoituksen saaneiden
hankkeiden kanssa on pidetty yhteisia tapaamisia etayhteyksien avulla.
Nama ovat olleet hyddyllisia verkostoitumisen seka tiedon valityksen

kannalta.

Hanketta esiteltiin Lapin hyvinvointialueen hyvinvointi- ja
yhdyspintalautakunnassa 14.6.2022 ja aluehallituksen tyokokouksessa
19.4.2023.

Hankkeesta kerrottiin erilaisten kyselyiden yhteydessa, tilaisuuksissa
seka asiantuntijoiden tapaamisissa. Lapin hyvinvointialueen nettisivuille
on laitettu hankkeesta tiedotetta hankkeen aikana ja sen loputtua samalla

kun tietopaketin materiaalista asumisen ennakointiin liittyen tiedotetaan.
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Hanketta esiteltiin Ymparistoministerion jarjestamassa ikaéntyneiden
hyva asuminen kunnissa webinaarissa 16.8.2022 seka Ikaantyneiden

hyvaan asumiseen hyvinvointialueilla -verkkoseminaari 23.3.2023.

Hankkeesta pidettiin loppuseminaari 14.6.2023, johon osallistuttiin joko

paikan paalla Rovaniemella tai etdyhteyden avulla.
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Liitteet:

Liite 1. Ikdantyneiden asumisen suositukset tulevaisuuden ikaihmisten
asumisen kehittamiselle
Liite 2. Alustava prosessikuvaus yhteistyomallille

Liite 3. Teknisen puolen johtohenkilGille tehty kysely ja sen tulokset

Liite 4. Kokemuksia hankkeesta

Liite 1 Ikd&ntyneiden asumisen suositukset
tulevaisuuden ikaihmisten asumisen kehittamiselle
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Tassa liitteessa koostetta tehdysta suosituksesta.
Laitoshoito ja sen vahentaminen

Laitoshoidosta ollaan kokonaan luopumassa. Talla hetkella 75 vuotta
tayttaneista vain 0-1 % tarvitsee pitkaaikaista laitoshoitoa
laéketieteellisilla perusteilla. Ikaantyville tarkoitettua pitkaaikaista
laitoshoitoa vanhainkotihoitona voi olla vuoden 2027 loppuun asti.
Vuoden 2028 alussa ei enaé saa olla vanhainkotihoitoa, joten vuonna
2027 pitaa olla jo muita vaihtoehtoja kaytossa. (Laki ikdantyneen vaeston
toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista
20 8:n 2 momenttia sovelletaan pitkaaikaisen laitoshoidon
toimintayksikdihin 31 paivaan joulukuuta 2027).

Ylla mainituilla perusteilla tarkasteltiin Lapin alueella olevat
vanhainkotihoidon paikat, uusien korvaavien tilojen tarve sek& niihin
olevat mahdolliset suunnitelmat tai kohteet, joista puuttuu viela
suunnitelmat. Kohteita oli nelj&, joista kahden osalta oli olemassa
suunnitelmia siitd, kuinka vanhainkotihoitoa korvataan.

Ymparivuorokautinen palveluasuminen ja yhteisollinen
asuminen

Ymparivuorokautisen palveluasumisen ja yhteisollisen asumisen
suositukset sisaltavat myos prioriteettitarkastelun.

Koko maan osalta peittavyyden keskiarvo oli vuonna 2021
ympadrivuorokautisessa palveluasumisessa yli 75-vuotiailla 6,7 %. Lapin
alueella peittavyysprosentti on ollut vuonna 2021 8,6 %. Syita tdhan ovat
pitkat valimatkat Lapissa seka kuntien erilainen panostus ikaantyneiden
asumisen ratkaisuihin. On kuntia, joissa ei ole lainkaan muuta kuin
ymparivuorokautista palveluasumista tai vanhainkotihoitoa eli puuttuu
valimuotoista asumista. Valimuotoista asumista ovat mm. senioritalot,
palvelutalot, perhehoitoyksikot seka sosiaalihuoltolain mukaiset
yhteisollisen asumisen yksikot. Valimuotoisen asumisen ratkaisuilla
voidaan vastata sellaisiin tarpeisiin, jotka eivat edellyta raskasta hoitoa ja
huolenpitoa eli yksindisyyteen ja siitd johtuvaan pelkoon ja ahdistukseen.
Ymparivuorokautisen palveluasumisen kohteisiin on aiemmin muuttanut
asumaan ikaihmisia, jotka olisivat palvelutarpeidensa mukaan voineet
asua valimuotoisen asumisen kohteissa ja saada sinne tarvitsemansa
palvelut, jos tallaisia kohteita kunnissa olisi ollut.

Hyvinvointialueelle on laadittu yhteiset ikdantyneiden asumispalvelujen
myontamisen perusteet 2023 ja niiden mukaan asumispalveluja
jarjestetaan henkildille, jotka erityisesta syysta tarvitsevat apua tai tukea
asumisessa tai asumisensa jarjestamisessa. Edellytyksena
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asumispalveluihin ohjautumiselle on, ettd kotona asumista tukevat
palvelut ja niiden vaikutus asiakkaan toimintakykyyn on arvioitu eika
asiakas ole autettavissa muilla palveluilla. Asumispalveluilla tarkoitetaan
tassa tarkastelussa sosiaalihuoltolain mukaisia asumispalveluita:
pitkaaikaista ymparivuorokautista palveluasumista seka yhteisoéllista
asumista.

Yhteisten mydntamisperusteiden kayttéonotto Lapin hyvinvointialueella
vuoden 2023 alusta auttaa tarkastelemaan ikédéantyneiden asumisen
tarvetta tulevaisuudessa entistéa paremmin. Asumispalveluiden
myoéntamisperusteisiin sisaltyy RAI toimintakykymittariston
hyédyntaminen. Lapin hyvinvointialueella on kuntia, joissa otettu RAI
toimintakykymittaristo kayttéon vasta taman vuoden alussa. Taman
vuoksi RAI mittariston hyodyntaminen asumispalvelujen peittdvyyden
arvioinnissa ei ollut mahdollista tass& hankkeessa. THL selvittdd omassa
hankkeessaan iakkaiden yhteisollisen asumisen tarpeiden ennakointia,
jossa hyédynnetaan muun muassa RAI- tietoja. Yhteisollinen asuminen
(SHL 218 b) korvaa aikaisemman ns. tavallisen palveluasumisen ja on
esteeton, turvallinen asumisyksikko, jossa asiakkaan kaytossa tarpeitaan
vastaava huoneisto ja tiloissa on tarjolla sosiaalista kanssakaymista
edistavaa toimintaa eli yhteisollisyytta. Myds aikaisempaan tavalliseen
palveluasumiseen on siséltynyt velvoite jarjestaa asiakkaalle sosiaalista
kanssakaymista edistavat palvelut. Yhteisollisessa asumisessa asiakkaan
tarvitsemat palvelut jarjestetadn erikseen esimerkiksi kotihoitona seka
muina kotiin annettavina palveluina. Yhteisollisyyden ndhdaan edistavan
toimintakykya ja siten siirtavan tarvetta ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen. Yhteisollisen asumisen palveluiden jarjestaminen ei
vaadi henkilostomitoitusta kuten vaaditaan ympéarivuorokautisessa
palveluasumisessa.

Suositukseen koottiin kunnittain ymparivuorokautisen palveluasumisen
seka yhteisdllisen asumisen paikat vuoden 2023 alkupuolelta. Taulukoihin
kuvattiin paikkamaarien jako siita, kuinka paljon paikkoja on sen mukaan
tuottaako yksikk6on palvelut hyvinvointialue vai yksityinen
palveluntuottaja. Samoin laadittiin taulukko edella mainittujen paikkojen
maarista palvelualueittain vuonna 2023.

Suositukseen on koottu tiedot kunnittain, kuvattu niiden nykytilanne,
tulevaisuuden tarpeet ja suunnitellut ratkaisut asumisen suhteen. Liséksi
on kuvattu tarvetta palvelualueittain sek& koko Lapin alueelta.
Peittavyysprosenttien avulla on tarkasteltu yhteiséllisen asumisen tarve
sekd myos yhteisollisen asumisen mahdollisuus korvata
ympadrivuorokautisen palveluasumisen tarvetta.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyysprosentit:
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Peittavyysprosentit on laadittu seuraavasti: yli 75- vuotiaiden osalta
ympadrivuorokautisessa palveluasumisessa 8,5 % vuodelle 2025 ja 65—
74-vuotiaiden osalta 0,5 %, vuodelle 2030 yli 75-vuotiaiden osalta 8 % ja
65—-74-vuotiaiden osalta 0,5 % seka vuodelle 2040 yli 75-vuotiaiden
osalta 7,7 % ja 64—74-vuotiaiden osalta 0,3 %.

Yhteisdllisen asumisen peittavyysprosentit:

Yhteistllisen asumisen osalta on otettu tarkasteluun yli 75-vuotiaiden
ikaluokka, koska niiden maara kasvaa vuoteen 2040 mennessa ja
vastaavasti 65—74-vuotiaiden maara pikkuhiljaa laskee. Yhteiséllisen
asumisen peittavyysprosentit on laadittu seuraavasti: vuodelle 2025 1,3
%, vuodelle 2030 1,8 % seka 2,1 % vuodelle 2040.

Alla muutama ikaéntyneiden asumisen suosituksessa olevista taulukoista.

Taulukko 1. Ikdantyneiden asumisen paikkojen tarve palvelualueittain
vuonna 2025

Yhteiséllisen
Ymparivuorokautisen asumisen
palveluasumisen paikkatarve
paikkatarve v. 2025 v. 2025
ItAisen Lapin palvelualue 337 48
Kaakkoisen Lapin palvelualue 704 101
Lounaisen Lapin palvelualue 771 111
Pohjoisen Lapin palvelualue 329 47
Yhteensa 2142 308

Taulukko 2. Ikdantyneiden asumisen paikkojen tarve palvelualueittain
vuonna 2030

Ymparivuorokautisen Paikkatarve
palveluasumisen yhteisollinen
vuosi 2030 paikkatarve asuminen

Itdisen Lapin palvelualue 329 73
Kaakkoisen Lapin palvelualue 733 165
Lounaisen Lapin palvelualue 796 179
Pohjoisen Lapin palvelualue 336 76
Yhteensa 2194 493

Taulukko 3. Ikdantyneiden asumisen paikkojen tarve palvelualueittain
vuonna 2040
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Ymparivuorokautisen paikkatarve
palveluasumisen yhteisollinen
Vuosi 2040 paikkatarve asuminen

Itdisen Lapin palvelualue 349 95
Kaakkoisen Lapin palvelualue 860 235
Lounaisen Lapin palvelualue 838 209
Pohjoisen Lapin palvelualue 379 102
Yhteensa 2426 641

Taulukoiden 1-3 osalta on hyva kiinnittd& huomio siihen, etta
senioriasunnoista, palveluasunnoista seka mahdollisesti ikdéntyvien
vuokra-asunnoista voidaan miettid tulevaisuudessa muuntamista
yhteisdlliseksi asumiseksi tai tarjottavan naihin kohteisiin samantyyppisia
palveluita kuin yhteisolliseen asumiseen. Kun suunnitellaan uusia
asumisyksikagit, niin rakentamisessa on hyva huomioida asuntojen
muunneltavuus. Tulevaisuuden rakentamisessa tulee ottaa huomioon
yhteisdllisen asumisen nykyiset laatuvaatimukset. Hyvana esimerkkina on
Muonion palvelukeskus Metséaniitty, joka on rakennettu moduulimallilla.

Perhehoito ja sen lisaamisen tarve nousi esille ikdantyneiden kyselyissa
ja tapaamisissa. Niissa kunnissa, joissa oli perhehoitoa, pidettiin sita
erittdin hyvana hoitomuotona ja koettiin, ettd seka pitkaaikaista etta
lyhytaikaista perhehoitoa olisi hyva lisata ja talla tavalla tuoda yksi
varteenotettava vaihtoehto ikaihmisten palveluihin. Ikdihmisten
perhekodiksi sopii tavallinen omakotitalo, joka on tarpeeksi tilava.
Perhekoteja on avautunut perhehoitajien omiin koteihin pienillakin
tilajarjestelyilla. Perhehoitaja voi omistaa talon tai olla siina vuokralla.
Asukkailla ei tarvitse olla kaikilla omaa WC:ta eika sprinklereité vaadita
paloturvallisuuden kannalta. Arvioitaessa talon sopivuutta perhehoitoon
tarkastellaan tiloja toimivuuden ja turvallisuuden kannalta samalla tavoin
kuin ikaihmisten omiakin koteja eli tilojen tulee olla mahdollisimman
esteettdmat, jotta ikdihminen paasee likkumaan omatoimisesti ja
turvallisesti.

Erilaisia ikdantyvien asumisen malleja Lapissa on kehitetty muun muassa
seuraavissa hankkeissa: Kemissa Ikavihrea Pruntsi, Rovaniemen IkaEloa
— kortteli sek& Sodankylan Kylalaakson kehittaminen. Naista kohteista
voittaa ottaa mallia ja oppia, kun uusia kohteita lahdetaan
suunnittelemaan.

Keskeiset tekijat suosituksen laadinnan onnistumisen kannalta oli hyvéa
yhteisty6 Lapin hyvinvointialueen ikdantyneiden palvelujen
vastuuyksikkdjohtajien seka asumisesta vastaavien paallikdiden kanssa.
Heidan kanssaan kaydyt keskustelut ja tapaamiset auttoivat luomaan
nykytilaan perustuvan tulevaisuuden suositukset. Kunnilta saadut hyvéat
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pohjatiedot auttoivat muodostamaan hyvaa kuvaa lahtotilanteesta seka
samoin heidan nakdékulmansa tulevaisuuden haasteista ja tarpeista.
Lisaksi eri kyselyihin saadut vastaukset toivat ikéd&ntyneiden seka
tyontekijoiden ndkemyksia esiin, jotka auttoivat suosituksen tekemista.

Liite 2 Alustava kuvaus yhteistyomallille
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1. Kunt i i omaa i j toimitil.
jossa on ioitu myos ikaanty i tavallisen i tarpeet.
On osa kunnan perustehtavaa ja siihen kuuluu myo6s
asumisen kohteet jotka on suunnaﬂu lkaantynellle

feoal enion Yhteistyd ja
yhteisnakemys
1. Hyvinvointialue laatii p gian ja p i iinteisto gia?) roolituksessa

(Sisaltaa palvelutarpeen arvioinnin kautta sijc it SHL:n muk 18
ymparivuorokautinen palveluasuminen, yhteiséllinen palveluasuminen)
Tarvekartoitus ja tarpeen Jatkuva paivittaminen, Jatkuva seuranta seka ennakointi sisaltyy

Ja
Vuosittain tarkennetaan

Huomoita:
Nama osa-alueet kunnossa vastuullisten viranhaltijoiden toimesta.
Tarkeaa tietad roolitus seka vastuut.
mm. kuka vastaa rahoituksesta, esim. SHL:n arviointijaksojen
Ilyhytaikaispaikkojen suhtee....

osalli

ja

Y
valilla?

2) "Vuoropuhelu” kunnan 1 kaupungln ja hyvmvomtlalueen vdlilla
>y nék
° Vaeslbennusleel
= Hyvinvointialueen nakemykset tulevista tarpeista asumisen suhteen (palvelutarpeen arvioinnin kautta sijoitettavat, tuore tieto mm.
kotihoidosta, ennakointi)

+ Olemassa olevien rakennusten kehittamistarpeet: ymparivuorckautisen palveluasumisen asunnot, yhteiséllisen palveluasumisen
asunnot seka muu tavallinen asuminen, joka soveltuu myos ikaantyneille (tavallista asuntokantaa mor olviselle asumiselle,

senioriasuminen, huomioidaan myos perhehoitomahdollisuus)
m + Kunnat kertovat omista asumisen linjauksista, kaavoituksesta, toimitilaohjelmasta, kiinteistostrategiasta (Minkalaisia paatoksia

kunnat ovat jo aiemmin tehneet?)
* Yleinen asuminen, mista kunta vastaa ja keskustelu siita tarpeesta.

Esim. jos tarvitaan palvelutarpeen arvioinnin kautta asukkaalle tietynlaista asumista: ryhmakotimuotoista ymparivuorokautista
palveluasumista, ympérivuorokautiseen hoivaan soveltuvaa, mutta el ryhmakotimuotoista asumista, SHL:n mukaista yhteisollista
palveluasumista tai ymparivuorokautista palveluasumista
Tai tavallista kunnan asuntokantaa, jossa huomioitu ikdantyneiden tarpeet (esteettomyys, turvallisuus ja yhteisollisyytta edistava )

Huomioita: Soviftava milld foorumilla vuoropuhelua kdyd&én?
Alust. hd\ i intial Jjak yhtio ] yleishyodyllinen alueellinen yhtid, joka vastaa

Hy
asumisesta.
Tarpeet eri foimialoilta yhteen. Asumisesta vastaavasta yhtiosséa jatkuvia yhteistyéryhmia.
lkééntyneiden asumisen yhteistydryhmd? Muiden erityisryhmien yhteistydryhmid?
Alueelliset yhteistyéryhmét palvelualueittain?
Kuntalaisten kuuleminen osallistaminen palvelualueittain?

4) SHL:n mukaista asumista
3) Tehdaan paatoksia Selvitetaan ja paatetaan, kuka lihtee uudis- ! korj:
i?

hyvinvointialueella ja -> Yhti6 operoi
kunnissa linjauksia ja Jos ARA kohde, niin kunnan seka hyvinvointialueen lausunnot ARA:lle

paatoksia.

Huomioidaan asiat = Huomio:
edellisen pohjalta, (sisaltaa « On paatettava kumman johdolla prosessi lahtee kayntiin, hyvinvointialueen vai
: kunnan/kaupungin?

priorisointia) Z r
= Voiko olla hyvinvointialueen johdolla?

= Milid reunaehdoilia kunta ldhtee vetajaksﬂ (valfvuokm -gjat, osaamisen tuki jne. oma slaidi)

Pé’-"él':‘(":kmsgé ko « Ehdotus yil3 oleviin k K If ja kunhan
. i ) fa yletshyadyh’men alueelfmen yhtié operoisi tits.
Jérjestelmén hglfrnr?saannan « Jos kohde mahdollisesti ARA kohde, niin ARA edustaja otetaan mukaan suunnitteluun
mukaisesti. «  Markkinavuoropuheiu ?
Koskee vain SHL:n tarvetta
(ja siséitéé kotihoidon 4) Tavallinen asuminen kunnassa
Jérjestamisen tarpeet) Kunta paattaa, kuka lahtee uudis- / korj;
Kyse kunnan asuntopoliittiseen suunnif liittyvista asumisen Jjoita ovat

tavalliset senioriasunnot (vuokra-asumista yhteisdllisesti), vuokra-asunnot.
Rakennetaanko kunnan omana tyona vai tuleeko ulkopualinen rakennuttaja.
Jos ARA kohden, niin kunnan lausunto asuntojen tarpeesta.

*  Kunta jarjestaa
, tietopyynndn, asuntoseminaarin tai vastaavan, jonka avulla saa
selville onko tulossa rakennuttajia?
= Jos kohde ARA kohde, niin ARAsta edustaja ofetaan mukaan suunnitfeluun

tar or
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6) Hyvinvointialueen ja kunnan yhtiomuotoinen yleishyédyllinen alueellinen yhtié
..... j SHL:n mukai i
6.1 Rakennuttaja perustaa hanketyéryhman. Joka ohjaa hankkeen etenemista. Sisaltaa eri
tehtavia mm. mahdolliset kaavamuutos asiat, tilachjelman suunnittelun tassa vaiheessa

karkea rahoitussuunnitelma, ARA hakemukseen alustava tilaohjelma ja kustannusarvio,
sotelausunto ARA 55a22 hyvinvointialueelta, jos tehdaan SHL:n mukaista yhteisollista 7)
ista fal ymparivuorc ista asumista .
6.2 Yhtid kilpailuttaa toteuttajan (suunnittelun ja rakentamisen) Rakentaminen
alkaa
6) Kunta rakennuttajana
Kunta kilpailuttaa toteuttajan (suunnittelun ja rakentamisen)
Jos tehdaan asumista yhteisollisessa ymparistossa/ senioriasumista/ valimuotoista/ asumista
niin ei tarvita sote lausuntoa ARA hakemukseen
Huomioita:
*  Yksi vail i Hyvinvointialueen ja kunnan yhti vinen yleishyodyllinen i yhtio ->HVA.n kanssa
tehtava yhteistyo, eri nakokulmien huomioiminen tilojen ja ympariston suhteen (tilat/ teknologia/
9] fyoturvalli -= HVA:n ikaa iden p i henkilo (tai osoittaa cikean
henkilon ja voi c tarvit i yhmia esim. fysic peutti)
«  HanketyGryhma voi p i tueksi p i 110 tyéryhman
«  Kuinka osalli palvelunkayttajia ja ji

Asukkaan valinta:

+ Palvelutarpeen arviointiprosessin kautta

* Huomioidaan ARA:n vaateet, jos ARA kohde, mm. tuloselvitys, vuokran
madarittelyt

Asumisen
kohde on

valmis

8) Kunnan tavalliset asunnot

Asukkaan valinta:

+ Kunta /kiinteiston omistaja /asuntotoimi tmv. valitsee asukkaat

* Huomioidaan ARA:n vaateet, jos ARA kohde mm. tuloselvitys, vuokran
madrittelyt

Huomioita: Kohteiden hallinnointi.
Kuka tekee vuokrasopimuksen, ehdotus: se taho joka toteuttanut
rakennushankkeen.

Keskeiset tekijat, jotta onnistuttiin alustavan yhteistydmallin laadinnassa, oli
hyva yhteistyd kuntien teknisen henkildstén, Sodankyla ikdantyneiden
asumisen hankkeessa olleen Anitta Mikkolan seké Lapin hyvinvointialueen
johtavien tyontekijoiden kanssa. Kaikkien osallistuneiden osaamista ja
nakemysta hyddynnettiin kuvausta laadittaessa. Kuvauksen laadinta nosti
esille monia erilaisia nakdkulmia seka tulevaisuudessa ratkaistavia asioita.
Alustavasta mallista saadaan pohjaa lopullisen mallin luomiselle.
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Liite 3 Kuntien teknisen puolen johtohenkil6ille tehty

kysely ja sen tulokset

e Keskustelu kuntien teknisille johtajille teemana:

KUNTIEN KANSSA MAHDOLLISESTI
PERUSTETTAVASTA HYVINVOINTIALUEEN
YHTIOSTA/LIKELAITOKSESTA (my6hemmin tuli
tietoa, etta likkelaitosmalli ei ole mahdollinen
hyvinvointialueella, mutta kyselyssa se oli viela
mukana)

e Vastauksia: 21 kpl eli kaikki Lapin kunnat olivat
mukana

KYSELYN TEEMAT:

Onko kunnallanne kiinnostusta lahted mukaan
selvittamaan kuntien yhteista Lapin
Hyvinvointialueella toimivaa liikelaitosta/yhtiota tai
muuta vastaavaa, joka yllapitaa ikaantyneiden
asuntoja?

Millainen rooli kunnalla voisi olla yhtiossa? Miten
yhteistyota yhtidssa toteutettaisiin yhtion, kunnan ja
hyvinvointialueen valilla?

Millaisia yhteisty6tarpeita kunnalla olisi Lapin
hyvinvointialueen liikelaitoksen/yhtio kanssa ja
miten yhteistyota voisi toteuttaa? Jos
liikelaitosta/yhtiota ei ole, milla mallilla yhteistyota
toteutettaisiin?

Mitk& asunnot pitdisi liittaa liikkelaitoksen/yhtion
toimialueeseen?

a. ymparivuorokautisen hoidon asunnot

b. yhteisollisen asumisen yksik6t (SHL), joihin
asukkaat valitsee hyvinvointialue

c. senioriasunnot, joihin asukkaat valitaan
kunnassa
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Mita mielestasi tulisi ottaa huomioon, kun
selvitystyota tehdaan? Millaisia asioita tulisi
selvittaa?

Mit&a hyo6tya olisi liikelaitoksen/yhtion
perustamisesta?

Mit& "sudenkuoppia” olisi liikelaitoksen/yhtion
perustamisesta?

Mitd muuta? Tarvitseeko tassa vaiheessa naista
kysya jotain?

Jos selvitysty6ta ruvetaan tekemaan, kuka
kuntaanne edustaa tassa tyossa?

KYSELYN VASTAUKSISTA KOOSTE:

e Kaikki 21 haastateltua kuntaa naki tarkeana, etta
selvitetaan Lapin hyvinvointialueella toimivaa
likelaitosta tai yhtiota, joka yllapitaisi ikdantyneiden
asuntoja.

e Kunnat pitivat tarkean, etta heilla olisi jonkinlainen
edustuksellinen rooli tulevassa
yhtiossé/liikelaitoksessa.

e Toisaalta ymmarrettiin ajatusta, ettei kunnalla
valttamaétta olisi roolia, jos rakennusten omistuskin
siirtyisi yhtiolle/liikelaitokselle. Uskottiin, etta
hyvinvointialueen valtuusto ja aluehallitus
raamittaisivat tyoskentelya.

e Yhteisty(Ota tarvittaisiin erityisesti kiinteiston hoidon
ja paikallisen tietamyksen osalta. Pienissa kunnissa
on toimivia yhteistydmalleja mm.
ymparivuorokautisen kiinteistohuollon paivystyksen
osalta.

e Kunta edustaa ns. linkkia kuntalaisten ja
hyvinvointialueen valilla ja tiedot ja tarpeet tulisi
voida saada nékyviksi; tahan tulisi olla jokin
jarjestelmé/organisaatio/neuvottelukunta
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e Huolta kannettiin, miten paikallisten toiveet tulevat
kuulluksi.

e Pienissa kunnissa on totuttu jarjestamaan asioita
joustavasti monen toiminnan (erityisryhman)
yhteistyOna ja tata pitaisi voida jatkaa

e Kaivattiin hyvinvointialueen
palveluverkkosuunnitelmaa, jonka pohjalta
rakennusten kehittdmissuunnitelmat voitaisiin laatia.
Tulee myds vastuullisesti huomioida palveluverkon
ulkopuolelle jdavien rakennusten kohtalo

e Jos yhteistoiminta perustuu sopimuksellisuuteen,
toivottiin pitkid 15-20 vuoden sopimuksia, joita
maaraajoin tarkistettaisiin mm.
palveluverkkosuunnitelmaan pohjautuen (mm.
tilanteessa, jos jonkin kunnan tarpeet muuttuvat
enemman kuin on ennakoitu). Lyhyet sopimukset
"pakottavat” kunnat mm. myymaan rakennuksia
(tilanne on kestamaton).

e Vastaajat pitivat tarkeana, etta paikallisten tarpeet
kuullaan ja mm. pienien kuntien osalta
hybridiasuminen voisi olla keino sailyttaa
ikaantyneilla palveluja tarvitsevilla mahdollisuus
jatkaa asumista kotipaikkakunnalla.

e Nabhtiin, ettd yhtiolla olisi paremmat edellytykset
mm. uudisrakentamiseen.

e Miten kuntiin saadaan tieto hyvinvointialueen ns.
vastinpareista, joiden kanssa asioita voitaisiin kayda
l&pi

e Vuoropuhelua kuntien ja hyvinvointialueen valille
tarvitaan!

e Kaikkien haastatteluun osallistuneiden nékemys oli,
ettd yhteisen yhtion tms. malliin tulee kuulua
ikadntyneiden asumisesta seka
ymparivuorokautisen palveluasumisen asunnot etta
yhteisdllisen asumisen asunnot.
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e Tavallisen senioriasumisen kehittamisté pidettiin
osana kunnan normaalia asunto-ohjelman mukaista
kehittadmisty6ta ja kuntalaisten hyvinvoinnista
huolehtimista.

e Haastateltavien mielesta myos kaikki 3+1 vuoden
vuokrasopimuksella olevat rakennukset tulisi siirtda
yhteisen jarjestelyn piiriin (eli myos
hyvinvointikeskukset seka kaikki erityisryhmien
asuminen)

e Muistutettiin myos, ettd ARA:n mahdollisuudet
tukea erityisryhmien asumista tulee ottaa huomioon
selvitystydssa. ARA-avustuksilla tulisi olla rooli
kohtuuhintaisen asumisen mahdollistajana my6s
harvaan asutuissa kunnissa.

e Selvitettdva myos, miten mahdollisen
yhtion/liikelaitoksen rahoitus toteutetaan.

e HyoOtyja, joita nahtiin, etta olisi yhtidn
perustamisessa:

e Erityisosaamisen mahdollisuutta "leveampien
hartioiden” ansiosta. Nahtiin my0s, etta
turvaisi tasapuolisemmin laadukkaammat
palvelut koko alueelle. Myds hallinnon
keskittdmisesta ajateltiin olevan etua.

e Olisi tarke&a, ettd perustetaan
mabhdollisimman pian, mikali yhtio
perustetaan.

e Olisi silloin taho, joka ottaa vastuun tilojen
jarjestamisestq, yllapitamisesta ja
rahoittamisesta

e Talla hetkella kaikki kunnat joutuvat
miettimaan hyvinvointialueelle vuokrattujen
tilojen realisointia

e Mita "sudenkuoppia” nahtiin yhtio perustamisella:
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o Vastaajat kantoivat erityista huolta siita, etta
myo6s pienempien kuntien ja kuntalaisten aani
tulisi kuulua toimintaa suunniteltaessa. Pidettiin
tarkeand, ettd suunnittelu toteutettaisiin hyvassa
yhteistyon hengessa kuntien kanssa.

o Miten kunnissa olevat hyvat kaytanteet
saadaan sailymaan

o Miten hyvinvointialueen toiminta nivotaan
yhteen kunnan sekad kunnan alueella olevien
muiden toimintojen kanssa

o Huolta kannettiin myos siitd, ettd mahdollinen
yhtio rakennetaan lilan raskaaksi ja
byrokraattiseksi seka siita, ettd miten kuntien
nykyiselle henkilostolle kay.

o Kyselya pidettiin kattavana ja kyselyssa nousi
esille erittain tarkeita pohdittavia asioita, joita
kannattaa kayda tulevaisuudessa huolellisesti
l&pi.
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Liite 4 Kokemuksia hankkeesta

Ikaantyneiden asumisen kehittdminen Lapin hyvinvointialueella hanke
eteni tavoitteisiinsa erilaisten yhteistyotahojen avulla. Tarkeéén rooliin
nousivat hyvinvointialueen valmisteluvastuussa olevat henkilét ja
my6hemmin hyvinvointialueen ikdantyvien ja teknisen palveluiden
virkamiehet seka kuntien teknisen puolen edustajat. Ikaantyvien

asumiseen liittyviin kyselyihin tuli verrattain hyvin vastauksia eri tahoilta.

Haasteeksi nousi organisaatiomuutos, joka haastoi I6ytamaan ja
osallistamaan oikeita henkil6ita hankkeen teemoihin liittyen. Tama koski
hankkeen kaikkia osa-alueita ja vasta vuoden 2023 alkupuolella, kun
hyvinvointialueen organisaatiossa oli aloittanut kaikki keskeisimmat

tyontekijat, niin hanketta oli helpompi vieda eteenpain.

Jatkoa ajatellen ikdantyneiden asumisen kehittamista tulee jatkaa.
Tarkeada on edelleen jatkaa yhteistydmallin kehittdmista seka kaikkien eri
osapuolten kanssa tehtavaa yhteistyota. Lainsaadantoa tulisi tarkentaa ja
ottaa kantaa siihen kenen vastuulle tulisi ikdantyneiden asuminen. Talla
hetkellda asuminen on sote palvelujen rajapintaa ja hyvinvointialue
painottaa asumisen erottamista sote-palveluista. Asumispalveluiden tiloja
voi rakentaa kuka tahansa, mutta kunnilta nousi hankkeen aikana usein
kysymykseksi, ettd kuinka pitkaksi aikaa hyvinvointialue sitoutuu niita
kayttamaan. Eli haasteena on se, ettd kunta ei halua lahtea téllaisessa
tilanteessa rakennuttamaan uusia kohteita tai peruskorjaamaan nykyisia
kohteita. Tarvitaan tulevaisuudessa selkeytta siihen, etta kuka kantaa

naihin asioihin liittyvat riskit.




