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Tuki oikeasta paikasta (TOP) -hanke toteutettiin vuosina 2020-2022.
Hankkeen rahoitti Sosiaali- ja terveysministerio.

Tuki oikeasta poikosfo -hanke toteutettiin hankeverkostong, johon kuuluivat:

Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus, Oy Vasso Ab (honkeho”innoijo)
Sosiaalialan osaamiskeskus Satakunnassa, Pikassos Oy

Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskeskus, SONet BOTNIA

Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet, FSKC
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri, TYKS

Turun kaupunki

Porin kaupunki, Satakunnan lastensuojelun kehittamisyksikko

Hanke toteutettiin kaksikielisesti.



Tavoitteet ja toimenpiteet

Hankkeen pddatavoitteena oli kehittad \os’rensuoje|un asiakkaana olevien lasten ja nuorfen kasvua
ja kehif\/s’rd tukevia po|ve|ui‘ro, Hankkeessa kehitettiin systeemisen |osfensuoje|un viifekehyksen mu-
kaisesti sijcﬂshuo\foo tukevien eri’ryispo\ve|uio|en saumakohtia \opsen po|ve|upo|kujen paranta-
miseksi. Tavoitteet ja foimenpiteet voidaan tiivistéd seuraavasti:

Tavoite 1: Losfensuoje|un asiakkaana olevat |opsef ja nuoret saavat nykyisfd paremman fuen kou-
|unk(’jynﬂinsd sekd tarvitsemansa mie|enferveys- ja pdihdepo|ve|ut

Tyépokef‘ri oli hankkeen suurin ja se kohdentui koko hankealueelle. Pdihdepdve\uiden yhdyspinnon
kehittdminen painottui Pohjgnmooﬂe, perusope#uksen ja varhaiskasvatuksen yhdyspinfo Satakun-
faan ja mie|enferveyspo|ve|uiden yhdyspinfo Varsinais-Suomeen.

PohjqnmoaHo mallinnettiin ja otettiin kd\/ﬂéén nuorten paihdekartoituksen malli seka pi|oToi‘riin ja
juurrutettiin paihdeammattilaisten jalkautumista seka konsultaatiokaytantod lastensuojelun systee-
misiin tiimeihin. Liscksi kehitettiin yhteistyossa USM:n (Ungdomsforeningen for svenskprakig miss-
brukarvérd rf) kanssa verfqisr\/hmdfoimimoo |0|osi||e, joiden perheissd on pdihde— ja mielenter-
veysonge\miq Pdihdepo\vduiden si]oishuo\fovksikéihm io|kou+umisen toimintatapaa kehitettiin
koko hankealueella (ks. myss "Kohti monitoimijaista lastensuojelua  hyvinvointialueilla” -jul-
kaisu'). Siina yhteistydskumppaneina olivat Lagmansgardenin koulukoti, Vaasan, Porin ja Turun
koupungif seka Varsinais-Suomen \os‘rensuoje\ukunfoyhfymd

Satakunnassa pi|o‘roiﬂin ja juurrutettiin Pesapuu ry:n Sisukas-toimintamallia perusope#uksen ja las-
Tensuoje|un yhdyspinno”e sijoitetun \opsen kou|upo|un tukemiseksi. Liscksi kehitettiin systeemistd
kouluyhteissa (ks. "Kohti monitoimijaista lastensuojelua hyvinvointialueilla” -julkaisu?) sek& tiedon-
kulkua varhaiskasvatuksen Ie} |osfensuo]e|un siioishuo”on valilla.

Varsinais-Suomessa kehitettiin |os+ensuo]e|un le] lasten- le] nuorTenpsvkioTrion valista vhfeis’rvéfd le
tiedonkulkua, systeemisen verkostotyén toimintatapaa em. toimijoiden vdlille, lisattiin tietoisuutta
toisten tekemdstd tyostd ja kehitettiin sijaishuoltoon sijoitettavien lasten terveystarkastuksen malli.

Tavoite 2: Lastensuojelun monialainen osaaminen vahvistuu.

Systeemisen ’ryésken‘rdyoﬁeen pddperiaatteet eli pyrkim\/s luovaan ojoﬁe|uun ja rofkgisujen efsi-
miseen sekd foimivampaan yhfeisfyéhén, suhteen rakentamiseen ja keskingiseen luottamukseen,
otettiin hankkeen Tyéskenfdyn lahtokohdaksi kaikessa kehif‘rdmisfyéssd. Systeeminen kehittaminen
foteutui paitsi vahvistamalla systeemistd |os+ensuoje|u0 ja tiimimallia itseadn, erityisesti kutsumalla
mukaan kaikkia lasten ja perheiden kanssa toimivia ammattilaisia. Hankkeessa koulutettiin \ngosﬂ
\os‘rensuoje|un yhdyspinfojo ja yh‘reis#yékumppqneim systeemisestd monitoimijaisesta tydotteesta
ja foteutettiin systeemisen mallin peruskou|u‘rus. Lisciksi pidefﬂin koulutuksia mm. \os‘rensuoje|un ja
yhdyspin‘rojen yhTeisTyéfd tukevasta juridiikos#o ja |stensuoje|un perhehoidos‘rg seka siihen |ii’rfy—
vasta yh‘reis#yésfd yh’reis#yékumpponei“e,

Tavoite 3: Losfensuoje|un piiriss& olevien lasten ja nuorten osallisuus ja vaikuttamisen mahdolli-
suudet lisaantyvat.

YhTeisTyéskeanyd ja kehittamista |stensuoje|un kokemusosionfunﬂjoiden kanssa toteutettiin
hankkeessa tiiviisti. Kokemusgsionfunﬂjm ofettiin mukaan \os‘rensuojehm kehiﬁdmis‘ryéhén muiden

"'Hakala Emmi, Kola Siv, Lehtola Johanna, Pacer Minna 2022. Lastensuojelulaitosten ja pdihdepalveluiden monia-
laisen yhteistyon kehittaminen ja jalkautuva tyé. Yliruka Laura, Eriksson Pia, Jokinen Liisa, Pasanen Kaisa (toim.),
Kohti monitoimijaista lastensuojelua hyvinvointialueilla. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). Tyopaperi 52/2022.
Helsinki. 17-28. Saatavilla www-muodossa.

2 Ahonen Petra ja Kuusinen Niina 2022. Kehittamista lastensuojelun ja sivistystoimen yhdyspinnalla Satakunnassa v.
2021-2022. Yliruka Laura, Eriksson Pia, Jokinen Liisa, Pasanen Kaisa (toim.), Kohti monitoimijoista lastensuojelua
hyvinvointialueilla. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). Tyspaperi 52/2022. Helsinki. 48-56. Saatavilla www-muo-
dossa.
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osionfunﬂjoryhmien kanssa tasavertaisina kumppqneino‘ Kehi‘rfdmis#yéssd oli mukana seka koke-
musasiantuntijanuoria (Veturointi, Satanuoret ja Pesdpuu) ettd vcmhempio, joi||o on kokemuksia
lastensa asiakkuudesta (Lausteen kokemuskumpponiﬂ Kokemusosionfunﬂjoi#o hyédynne‘rﬂin eri-
tyisesti hankkeen Tonthumisso ja toisaalta taas hankkeen puo|esf0 esim. koulutettiin kokemusasi-
antuntijoita systeemisestd foimintatavasta. Kokemusosian‘runfijonuorfen kanssa jarjestettiin fooru-
meja, joissa nuoret ovat kohdanneet sosiaalialan ammattilaisia.

Tulokset

Paihdepalveluiden ja lastensuojelun yhdyspinnan kehittaminen

Paihdepalveluiden ja lastensuojelun yhdyspinnan kehittaminen oli TOP-hankkeen padteema Poh-
joanQHQ, Kehiﬁdmis‘ryén keskivon haluttiin nostaa koko perheen kattavia po|ve|ujo. Pohjon—
maalla kehitettiin ja pi|oToiﬂin nuorten paihdekartoituksia sekd pdihde#yénfekijdn jo|kou+umis+o
lastensuojelun systeemisiin tiimeihin. Lisciksi kayttoon otettiin laajemmin USM:n kehittéma vertais-
tukimalli |sti||e ja nuorille, joiden perheenjdsene”d on pdihde— fai mie|en+erveysonge|miq Yhteis-
tydssa USM:n ja Pietarsaaren |os+ensuoje|un kanssa on myos kehifef‘ry prosessimo#eriaoho lasten
ja nuorten kanssa Tyéskenfdyd varten. Kyseessa on monialaisen yhTeisfyén malli psykiq’rrign, las-
Tensuoje|un ja riippuvuushoidon valilla. Prosessimateriaalin tarkoitus on lisata niin ammattilaisten
kuin lasten ja nuorfen omaa ymmarrystd ja tietadmysta pdihdeongdmosfo sairautena.

Kehittamistys toteutettiin osittain kaksikielisesti. Yhteistyokumppaneina mukana olivat Pohjan-
maan hyvinvointialueen lastensuojelun ja arvioinnin tiimeja, Nuorisoasema Klaara, USM, Vetu-
rointi sek& Pietarsaaren riippuvuushoitoklinikka. Koko Lénsi-Suomessa pilotoitiin_sijaishuollon ai-
kaisten pdaihde- ja mielenterveyspalveluiden vhteiskehittémistd jarjestamalla yhteisia tydpajoja, tar-
joom0||o sijoishuoﬁoyksikéiden ammattilaisille tutkittuun tietoon pohjou#uvgo fiefoa nuorten
pdihde— ja mie\emerveysonge\mis’ro seka osallistamalla |os+ensuoje|u\oi’roksissq olevia nuoria.

Hanke on osoittanut, kuinka nuorten pdihde— ja mie|en+erveyspo|ve|u+ ovat pirsf0|eisio ja riittémat-
fomia. Pdihdepo|ve|uisso on selkedsti tarve moniammq‘riﬂisempoon fybotteeseen sekd innovatiivi-
siin ja joH«]uTuviin pdihdep0|ve|uihin, Nuorten pdihdep0|ve|u+ rajoittuvat edelleen pifdei foimis-
tolla Topah#uvggn Tyéskenfdyyn ja nuorten odotetaan hakevan po|ve|ujo samaan aikaan eri toi-
mijoi\fq Alaikaisten pdihdepdve\uisso on suuria alueellisia erojaq, silla jarjest@misvastuu on ollut
tahan asti kunnilla. TOP-hankkeen jarjestédmassa pdihdewebinogrisso asianftuntijat ja kokemusasi-
antuntijat korostivat nuoren perhesysfeemin merkifysfd pdihdepo|ve|ui+o kehitettaessa seka osalli-
suuden merki#ys‘rd hoitoon sitoutumisen ja onnistumisen kannalta. Kehi‘rfdmisfyé on myos fuonut
ilmi niin sosiaalialan ammattilaisten kuin asiakkaiden keskuudessa ojonkohfoisen tiedon tfarpeen
pdihdeasioisfq Los‘rensuoje\ubifoksisso henkilokunta tarvitsee mahdollisuuden nopeaan konsultaa-
fioapuun akuuteissa pdihdeosioisso, Liscksi yhdis#dvdnd teemana kehittamishankkeessa nousi esiin
nuoren perhesysfeemin huomioimisen Tdrkeys niin Qvop0|ve\uisso kuin laitosten hoito- ja kasvatus-
Tyossa. \/ermisfukiryhmd’r koettiin tarkedksi osaksi nuoren foipumisessa.

Hankkeessa toteutettuun kyse|yyn vastanneet nuoret nostivat esiin koipoqvonsq faktatietoa pdih—
feistd, ja nuoret kertoivat keskustelevansa ndista asioista mieluiten sijQishuoHoyksikén omoohjoojon
kanssa. Nuoret pitavat tarkeind myos keskus’re|uj0 perheeseen |iiﬁ\/vis+d asioista sekda kaverisuh-
feista, kou|unkdynnis+d ja harrastuksista. Omoohj@ojgn liscksi nuoret mielellaan keskustelevat myos
kavereiden kanssa. \/erToisryhde ja kokemusosionfunﬂjo#oimin’ro koettiin nuorten keskuudessa
myos mahdollisiksi keskustelufoorumeiksi.

Kuvio 1. SWOT-analyysi paihdepalveluiden yhdyspinnan kehittamisesta
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Sivistyspalveluiden jalastensuojelun yhdyspinnan kehittaminen

Sijoife‘rui”o |opsi||0 on kohonnut syrjdyfymisriski, johon tutkitusti voidaan vaikuttaa paitsi koulun-
kdyn#id tukemalla myos jo varhaiskasvatuksen aikana pcnosfomaHo |0psen verkoston kanssa teh-
tfavaan ftiiviiseen yh‘reis#yéhén. Satakunnassa keskifyﬁiinkin |os+ensuoje|un ja sivistystoimen yhdys—
pinnan kehittamiseen. Kokonaisuuksia operoitiin monialaisesti ne|jdssd eri Tyéryhmdssd:

1) Sijoishuo”on ja varhaiskasvatuksen vélinen yh‘reis#yé

Tyoryhmatysskentelyn tuloksena laadittiin sijoitettu lapsi varhaiskasvatuksessa -esitietolomake.
Tyéskenfdyn edetessa varsinaisiksi oso||is‘rujil<si vakiintuivat Pohjanmaalta Pietarsaaren lastensuo-
je|un edustus seka Rauman kaupungm varhaiskasvatuksen ja |os+ensuoje|un ammattilaiset. Joulu-
kuussa 2022 jarjestettiin webinaari aiheena traumatisoituneet lapset varhaiskasvatuksessa. Yhdys-
pinnan kehittdminen jofkuu Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeissa seka Satakunnassa etta Varsi-
nais-Suomessa Pikku-Sisukas valmennuksilla, joita toteutetaan yhfeis’ryéssd Pesapuu ry:n kanssa.

2) Sijcishuo”on ja koulutoimen vdalinen yhfeis‘ryé

Yhteistydssa Pesapuu ry:n kanssa touteutettiin MindMe - koulu kuuluu kaikille -koulutus- ja kehit-
témisprosessi Satakunnan neljdssa kunnassa (Eura, Kankaanpaa, Pori ja Ulvila) seka koulukoti
Légmgnsgérdemsso ja Lausteella. Jokaisesta kunnasta koottiin monialainen kehiﬁdjdryhmd, johon
osallistuivat myaos |Qs+ensuoje|u|oi+okset Prosessin tuloksena sivistystoimen ja |os+ensuoje|un vélinen
vuoropuhe|u |is<’jdn+\/i seka tietoisuus sijoitefuista |opsis‘ro kasvoi. Kehiﬁdmis‘ryén tuloksena kunnissa
otettiin kdy#féén yhTeisesﬂ sovittuja kdyfdn‘réjd sijoitetun |O||osen koulunkaynnin suunnittelussa. Esi-
merkiksi Porissa otettiin kdyﬁéén Sisukas-toimintamalliin pohjou‘ruen sijoiteftu |ODSi koulussa -tyOs-

ken+e|ymo||i‘

3) Kouluakaymattomyys

Kou|uokdymdﬁ©myyden ja kou|upuo|ol<l<0iden teemoihin syvennyttiin Tyéryhmdssd, joko koottiin
sivistys- seka sosiaali- ja Terveydenhuo”on ammattilaisista. Painopisteend oli |05Tensuoje|un avo-
huolto. Tyéryhmdfyéskenfdyn aikana teemoiksi nousivat lasten ja nuorten neuropsykigﬂise# haas-
feet, kou|upoissoo|ojen puuttumisen mallit seka keinot puuttua onge\miin‘ Teemoja tarkasteltiin
opetustoimen ja |Qs+ensuoje|un nakokulmista. Muiden ammattilaisten toihin ja rooleihin tutustumi-
nen koettiin tarkedksi ja sita kautta pystyttiin myos fiivistdmadn yhfeis‘ryén sujumista lasten ja
perheiden asioissa.

4) Systeeminen tydote osana kou|ujen hyvinvoinﬂ‘ryéfd

Viidessa Porin koulussa toteutettiin syksyn 2021 aikana Hyvinvoinnin juurilla -valmennuskokonai-
suus yhfeis‘ryéssd Satakunnan |stensuoje|un kehiﬁdmisyksikén kanssa. Kokonaisuus painottui kou-
|uyh1‘eisén johTomiseen ja vahvistamiseen sekd systfeemiseen ojq‘rfe|u’ropoon‘ Valmennusta tullaan
kehittamaan jQ‘rkosso Porin ja Satakunnan alueella osana Suomen kestavan kasvun ohje|moo.
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Kuvio 2. SWOT-analyysi sivistyspalveluiden yhdyspinnan kehittémisesta

. )
4 Vahvuudet N ([ Heikkoudet

+ Esihenkilsiden tuki + Systemaattisen seurannan ja

+ Tiedon hysdynnettévyys laajasti arvioinnin puute

« Tyoévdlineitad monialaiseen yhteistyshon + lsot asiakasmadarat

-~
N
/

¢ Uhat 4 Mahdollisuudet )
+ Tiedon valuttaminen tyéyhteissihin + Hyvinvointialuetasoinen kehittéminen
+ Koordinaation puute « Osaksi perehdytysta
+ Lastensuojelussa tysn + Painopiste korjaavasta varhaiseen
suunnitelmallisuuden hankaluus puuttumiseen
L + Tyéntekijsiden vaihtuvuus/saatavuus L + Yhteiskehittaminen

Mielenterveyspalveluiden ja lastensuojelun yhdyspinnan kehittiminen

Mie|en+erveyspo|ve|uiden kehittaminen oli hankkeen padteemana Varsinais-Suomessa. Kehittamis-
tyo alkoi |os+ensuoje|un seka lasten- ja nuorisopsykiofrion johdon Topoomise”q, jossa |injo1“rim ke-
hiﬁdmisfyén Tquempi fokus. Syntyi kaksi Tyéryhmdd, joista ensimmdinen koottiin |os‘rensuoje|u|oi—
fosten ja lasten- ja nuorisopsykiofrign osastojen esimiehistd ja kdyfdnnén tyota tekevistd ‘ryénfeld—
joista ja foinen ‘ryéryhmd \os‘rensuoje|un ammattilaisista sijoishuo”osTO, perhehuo”osfo, lastensuo-
je|u|oifoksen esimiehista sekd lasten- ja nuorisopsykiofrion avohoidon esimiehistd ja kdyfdnnén
tyota tekevistd Tyén‘rekijéis#d. Taman lisaksi koottiin sporrousryhmd |os+ensuoje|un ja psykiq‘rrign
ammattilaisista, joJrko olivat kehi’rfdmis#yén tukena saannollisesti koko hankkeen ajan.

Tyéryhde kokoontuivat noin kerran kuukaudessa. Tyéryhmissd kdyﬁin |d|oi yhTeisTyén haasteita ja
ratkaisuja niihin. Laitosten ja osastojen Tyéryhmdssd pdddy‘rﬂm luomaan yhteistyomalli sijoitetun
lapsen osastohoidosta. Mallia lahdettiin pilotoimaan aluksi tyéryhmdassa mukana oleviin laitoksiin,
jonkg jd|keen todettiin, ettd pi|o1“rio olisi Hyvd |o10jen+oc1 kaikkiin Varsinais-Suomen laitoksiin, jofta
saataisiin enemman kdyﬂékokemuksio pi|o‘rin aikana. Pilotti kesti kuuden kuukauden ajan, ja yh—
teisia asiakkaita osastolla oli jokoiseno kuukautena. Kaikki kehi#e‘ry‘r foimenpiteet eivat foteutuneet
jokgisen |opsen ja nuoren kohdalla, mutta kaikkia foimenpiteitd festattiin pi|o+in aikana. Pilotin
j<‘j|l<een Tyéryhmdn jasenet olivat sita mieltd, etta yh‘reisfyémQHi kannattaa ottaa kd\/ﬁéén kaikilla
sijoifefui”o |opsi||o ja nuorilla, joJrko ovat osastohoidossa, koska tama selvasti paransi sijoifuspoikgn
ja osasfon valista yhTeisfyéTd.

Toisessa Tyéryhmdssd pohdih‘iin erilaisia yhfeis‘ryén haasteita. Kehitettavaksi valikoituivat pi‘rkdqi—
kainen yh‘reis#yé sijoitetun |o|osen asioissa sekd sijoitetun |O||osen asiakkuuden alkaminen psykiofri—
alla. Kavi ilmi, ettei toisten ammattilaisten tyotd funneta kunnolla ja se hankaloittaa yh‘reis#yén
tekemista. Yhteisen ymmdrryksen lisaamiseksi toteutettiin webinaari, jossa |os+ensuoje|u kertoi
omasta tyostaan ja lasten- ja nuorisopsykigfrio omastaan. Kokemusosian#unﬂjof olivat tilaisuu-
dessa kertomassa nuorten kokemuksista yh’reisasiokkuudes#q Webinaari oli kdyfdnnénbhemen ja
se oli tarkoitettu kaikille |os+ensuoje|usso ja lasten- ja nuorisopsykio’rrquo Tyéskenfdevi”e tai alaa
opiske|evi||e. Tilaisuuksia jarjestettiin kaksi samansisaltoistd, jotta mahdollisimman moni pPAaadsi osal-
listumaan. Tilaisuuksien jalkeen jarjestettiin yhdessa Turun yliopiston LANUPS-hankkeen kanssa
webinaari, jossa syvennyttiin tutkittuun tietoon |stensuoje|un ja psykia‘rrion yh‘reisosiakkuudesfq
Kaikki tilaisuudet kerasivat runsaan osanottajamadran, ja |o01|ou’re tilaisuuksista oli positiivista. Tal-
laista yhfeisfyé#d kaivataan myos jofkossq

\/erkosfofyé |os+ensuoje\un ja lasten- ja nuorisopsykiofriqn valilla nostettiin yhdeksi haasteeksi tyo-

ryhmd‘ryéskenfdyssd. Kokemus oli, etta kaikki verkostoihin osallistuvat eivat kokeneet tulleensa
kuulluksi tai toimintaa ei aina koettu yhdenver#oiseksi, Tyéryhmdssd pdddyﬁim tekemaan ohjeisfus
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psykiofrio”e siitd, kuinka he voivat valmistautua |os+ensuoje\usso1 toteutuvaan tapaamiseen. Tama
ohjeisfus vietiin psykiofriqn sahkoiselle perehd\/#yso|us+o||e, jonne vietiin myos fiefoa systeemisestd
|os‘rensuoje|us+o, Lasten- ja nuorisopsykimrion avohoito ottaa myos kdyﬂéénsd esitietolomakkeen,
jokg kehitettiin osasfojen ja laitosten Tyéryhmdssd Sité kautta saadaan myos avohoidossa olevien
sijfifeﬁujen lasten ja nuorten tarkeat yh’reysﬂedoT heti hoidon alettua Tyénfekijéiden h\/édynneﬁd—
ViKSI.

Mie|en+erveysosioon lisattiin ‘ryéryhmien aloitettua myaos sijoitettujen lasten terveystarkastusten ke-
hittéminen. Ajatus kyseisesfd kehi‘rfdmisforpeesm tuli sosiaali- ja Terveyso|on ammattilaisilta, joJrko
kokivat, ettd TerveysforkasfukseT eivat kaikkialla toteudu tasalaatuisesti ja riittavan monipuo|ises+i‘
Terveys‘rgrkos‘ruksig kehitettiin Tyéryhmdssd, jossa oli mukana sosiaali- ja ‘rerveydenhuo”on ammat-
tilaisia Varsinais-Suomen soiroanhoifopiiris#d ja alueen kunnista. Tyér\/hmdssd kehitettiin lomak-
keet sijoiteffujen lasten Terveys‘rorkcsfuksio varten. Kehittémisen pohjong kdy#eﬁim Turun ja Salon
koupunkien aikaisemmin kehittamia lomakkeita. Lomakkeesta tehtiin erilliset versiot alle 10-vuoti-
aille |opsi||e, nuorille sek& ammattilaisille ja perhehoifoji”e Veturointi-toiminnan kokemusnuoret
antoivat myds omat kommenttinsa lomakkeista. Lomakkeiden kayttoa pilotoitiin syksyn 2022 ai-
kana, ja ne saivaft h\/vdn vastaanoton. Pilotoinnin aikana syntyi myos kehittamisideoita, joiden
perusfee”o lomakkeita muokattiin. Sijoitettujen lasten Jrerveysmrkgsfus‘ren kehittamista on tarkoitus
joﬂzj'oq Tulevaisuuden sote-keskus -kehittamisessa erityisesti Sisukas-toimintamallin kehittamisen yh—
feydessa.

Kuvio 3. SWOT-analyysi mielenterveyspalveluiden yhdyspinnan kehittémisesta

4 Vahvuudet N [ Heikkoudet h
+ Kehitysmyénteiset tyontekijat + Resurssit
+ Ammattitaito + Tyéntekijdiden vaihtuvuus

NS N

é Uhat N\ ( Mahdollisuudet )
+ Jatkuvuuden turvaaminen + Tahtotila on hyva
« Tyéntekijdiden uupuminen

N J .

Systeemisen lastensuojelun koulutukset ja tiimimallin eteneminen

Systeeminen tydote toimi hankkeessa monialaisen kehiﬁdmis‘ryén yh‘reisend vii’rekehyksend. Tyéot-
teen suunnitelmallinen levittdminen ja juurruttfaminen |00josﬂ hankealueelle, ja sen huomioiminen
kaikessa kehi’rfdmis#yéssd, oli yksi monialaisen yh’reis#yén kehittamisen ja vahvistamisen keinoista.
Hankkeessa joTke‘rﬁin alueella jo aiemmin Jreh‘ryd h\/vdd tyota kehittamalla uusia Toimin‘romo”ejg
ja ‘ryésfdmd“d erityisesti yhdyspmm‘ryésken‘rdyn saumakohtia seka toteuttamalla koko hankealu-
een kattavia koulutuksia ja tilaisuuksia. Osa perus- ja Tdydennyskou\ufuksism toteutettiin ruotsiksi
ﬁorkecﬂueen kcksikiehsyys huomioiden. Ndaiden toteuttamisessa yhfeisfyékumpponina toimi Folk-
alsan.

Hankkeen aikana tuettiin alueittain |stensuoje|un ja muiden |opsiperhep0|ve\uio|en fiimejd systee-
misen toimintamallin kdyﬁéénofosso TOI’jOOI’ﬂOHO heille peruskou|ufus’ro, Kouluttaminen TQthTui
lahi- ja etdkoulutuksina seka viimeisimpd&ndg Vasso Oy:n kanssa yhfeisfyéssd suunnitellulla verkko-
koulutuksella. Kouluttamisen tavoitteena oli, ettd tiimit omaksuisivat systeemisen tyootteen, sen
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ydine|emenﬁ+ ja siihen olennaisesti yhdis#yvdn monitoimijaisen tydtavan sekd organisoituisivat tyds-
kentelemadn systeemisten Toiminmperioq‘rfeiden mukaisesti. Peruskoulutusten ohella jarjestettiin
Tdydennyskou|ufus+o kentan farpeita kuunnellen ja kehif‘rdmisfyéhén \inkif’ryen

Kouluttamisen liscksi systeemisia tiimeja tuettiin mentoroimalla ja jdrjesfdmd”d erityisid boostaus-
paivia seka suomeksi ettd ruotsiksi. Tarkoituksena oli tukea jo foimivia ftiimej& erityisesti silloin, kun
Tyénfekijéiden vaihtuvuus, kiire ja kuormitus ovat uhanneet tiimin mahdollisuuksia toimia systeemi-
sesti ja pitad kiinni tiimin rakenteista ja ydine\emen#eis#d Tyésken‘re|y||d on saafu syvennettyd
systeemisten fiimien osaamista, |isd+’ry asiakkaiden osallistumista viikkotiimeihin ja rohkaistu tyon-
Tekijéifd monitoimijaisuuteen. Systeemisissd fiimeissa toimiville konsultoiville sosio@hfyénf@kijéi”e ja
perheferopeufei”e jarjestettiin myds omia vertaistapaamisia seka kaksi kertaa vuodessa vertaista-
paamisia kaikille tiimien jdseni”e, Tavoitteena oli vahvistaa heidén osaamistaan ja rooliaan Sys-
feemisissd tiimeissa.

Hanke jqkoi fiefoa systeemisestd toimintamallista |oojc15ﬂ eri tahoille jdrjesfdmd”d infotilaisuuksia
ja |\/hyi+d orientoivia koulutuksia. Naihin osallistui mm. psykiofrion, kou|ujen, varhaiskasvatuksen,
opiske|uhuo||on, pdihdepo|ve|uio|en, Qikuissosiaohfyén ja |os+ensuoje|un sijqishuoHon ammattilaisia
seka kokemusosion#unﬂjoi#q Tavoitteena oli lisata tietoa ja ymmarrystd systeemisestd foiminta-
mallista ja sen mahdollisuuksista yhfeis‘ren asiakkaiden kanssa Tyéskenneﬁdessd Lisciksi toteutettiin
alueelliset pi|oﬁ+ osana kehittamiskokonaisuuksia. Pohjonmoo”o kehitettiin ja |oi|oJroiTiin pdihde—
Tyénfekijdn jo|l<c1ufumisf0 |os+ensuoje|un systeemisiin tiimeihin. Porissa foteutettiin sivieryspo|ve|ui—
den kehittamiskokonaisuudessa systeemisen fyootteen pi|o+ﬂ kou|ujen hyvinvoinﬂ‘ryéssd ja Varsi-
nais-Suomessa toteutettiin systeemisen tydotteen tydpaja psykiofrion ’ryéryhmd”e seka laadittiin
psykiofrion perehdy#ysmo#eriqohksi systeemisen verkos#ofyén huoneentaulu.

Systeemisen tydotteen yhfend tarkeana periaatteena on asiakkaiden osallisuuden liséaminen seka
heidan adnensa ja kokemustensa esiin nostaminen. Téamdn periaatteen omaksuimme myos kehit-
Tdmisfyéhémme Hankkeen aikana tehtiin yhfeiskehiﬁdmis’rd niin nuorten kuin aikuisten kokemus-
kumpponeiden kanssa kouluttamalla heita systeemiseen tyodotteeseen ja kutsumalla heitd tuomaan
arvokasta tietoa ja nakokulmia jarjest@miimme koulutuksiin ja tilaisuuksiin.

Hanke toi palautetietoisuutta ja vaikuttavuutta tukevia tyémenetelmia systeemisiin tiimeihin FIT-
mittareiden avulla. Feedback informed treatment (FIT) -mittareiden avulla on pystytty vahvista-
maan \Qs‘rensuoje|u05i0kkoiden osallistamista ja yhfdoikoisesﬁ ofettu ensimmdiset askeleet kohti
vaikuttavuuden mittaamisen kdy‘rdméd myos |stensuoje|un foimintaympdaristossa. FIT-mittareiden
pilotointia valtakunnallisesti koordinoi THL. TOP-hankkeen alueella mukana olivat Pohjanmaalta
Pietarsaaren ja Varsinais-Suomesta Turun kaupungin tiimit. FIT-mittareiden kaytosta saatiin
myonteistd p0|ou+e‘rm niin asiakkailta itseltadn kuin ammattilaisilta. Palautetietoisen tyootteen ja
mittareiden kdyfb’n kehittdminen jQ‘rkosso ede”y‘rfdd yh’reises‘ri koordinoitua tukea kdy‘rféénoﬁoon
ja yhteista kehittamista.

Systeemisen tydotteen kehittaminen jQ’rkui hankeaikana aikaisemman kehiﬁdmis‘ryén ja kentan
TQrpeiden pohjqu Losfensuojehm systeemisten tiimien rakenteita ja osaamista syvennettiin ja yh—
Teis‘ryékumppcneim kutsuttiin mukaan yhfeiseen kehittamiseen. LosTensuoje|un ja \oojemmin |c1|o—
siperheiden po1|ve|uisso tfoimivien systeemisten fiimien Tyén#ekijdf ovat sitoufuneita systeemiseen
tfyootteeseen, ja se nahdadn yhfeisend vii’rekehyksend Koko hankealueen joh‘rqu‘r sosioohfyén’re—
kijd’r ovat nostaneet esiin, eftd tydotteen foivotaan kehi‘rfyvdn edelleen ja kehittamiseen tarvitaan
jofkossokin tukea. Hankeaikana vahvistui halu ja tahto kutsua asiakkaan asiaan |ii‘rfyvd+ yh‘reisfyé—
tahot mukaan systfeemiseen Tyéskeme\yyn‘ Tysote on |onenfunu’r viikkokokouksen lisaksi |onemmm
kaikkeen osiokqs‘ryéhén ja verkos#ofyéhén, Yhdyspimojen koulutuksissa nousi esiin vahva kiinnostus
systeemisyytta kohtaan ja halu olla mukana verkos#o#yén kehittamisessa systeemisen tydotfteen
periaatteiden suuntaan. Jotta kaikki téma kehittamistyo jatkuu, TOP-hankkeessa on laadittu suo-
situkset systeemisen tydotteen vaatimille rakenteille hyvmvoinﬂo|uei\|q Suositukset on ju\kgisfu ar-
tikkelina "Systeemisen toimintamallin tuen ja rakenteiden tarpeet hyvinvointialueella™ osana THL:n
julkaisua "Kohti monitoimijaista lastensuojelua hyvinvointialueilla”

> Ahonen Marika, Ahonen Petra, Kalela Niina, Kola Siv, Lehtola Johanna, Lundqvist Veronica 2022. Systeemisen
toimintamallin tuen ja rakenteiden tarpeet hyvinvointialueella. Yliruka Laura, Eriksson Pia, Jokinen Liisa, Pasanen
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Kuvio 4. SWOT-analyysi systeemisen tyénotteen kehittamisestd Lansi-Suomessa

. )
4 Vahvuudet N [ Heikkoudet
+ Innostuneet tyontekijat « Tyontekijsiden vaihtuvuus ja
+ Interventioiden vaikuttavuuden ja rekrytointihaasteet
asiakkaiden osallisuuden lisééaminen « lIsot asiakasmadarat
o Jatkuva kehittéminen + Johdon puuttuva tuki
\ N
. )
¢ Uhat ( Mahdollisuudet
+ Rakenteiden puute + Systeemisen tydotteen myénteisten
o Alueelliset vaihtelut vaikutusten tunnistaminen
+ Koordinaation puute + FIT-mittareiden kaytts
+ Hyvinvointialueitasoinen kehittéminen
* Yhteinen viitekehys asiakastyshén
N\ J U

Yhteistyo Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusohjelman
kanssa

TOP-hanke teki yhteistyota Satakunnan ja Varsinais-Suomen Tulevaisuuden sote-keskus -hankkei-
den |stensuoje|un kehittamisen kanssa. Pohjonmogn osalta |stensuoje|un kehittamista ei ole si-
sd||y‘reﬁy osaksi Tulevaisuuden sote-keskus -hankettq, joten sielld juurruttfamisen yhTeisfyékumppo—
nina on toiminut vuoden 2022 alussa toimintansa aloittanut Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyma.
Lisciksi tehtiin yhteistyotd mm. Ldansi-Rannikon OT-keskuskehittémisen kanssa kehittamisen alu-
eesta ja feemasta jothuenA

Aloittavien ja aloittaneiden hyvinvoinﬂo|ueiden ja Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeiden foimijoi-
den valilla k(’jyﬂin siltaamis- ja juurruﬁomiskeskus‘rdujc TOP-hankkeessa o|oiTeJr‘rujen toimintamal-
lien kdyﬁéénofosm alueilla. Esim. Pohjonm@o”o nuorten pdihdekor‘roi#uksef, ver‘rgis‘rukiryhmdf |c1|o—
sille ja nuorille seka ammattilaisille kehife‘rfy prosessimo#ericoh on jo oteffu pysyviksi toimintamal-
leiksi hyvinvoinﬂ0|uee||q Satakunnan ja Varsinais-Suomen alueella tehtiin yhfeisfyb’#d varhaiskas-
vatuksen ja |05Tensuoje|un sijoishuo”on vélille asemoituneen Pikku-Sisukas-mallin kdyﬂééno#ossa ja
tyo jo‘rkuu saumattomasti osana Tulevaisuuden sote-keskus -kehittamista.

Johtopaitokset ja jatkokehittamistarpeet

TOP-hankkeen |oppuorvioinnisso4 todetaan, ettd hanke on onnistunut monialaisen yh#eis‘ryén ke-
hittamisessa ja nimenomaisesti konkreettiset toimintamallit yhTeisTyO‘n tekemisestd koetaan h\/édy|—
lising. Loppuarvioinnin perusfee”o hanke on onnistunut tavoitteidensa saavuttamisessa. Tulosten
pidevqikuHeisuus voidaan arvioida vasta tulevina vuosina, kun nahdadn miten kehi#e‘ryf mallit
juurtuvat hyvmvoinﬂo|uei\|e, Juurruttamisen nakskulmasta siirtyminen Hyvinvoinﬁo|uei||e aiheuttaa
hankkeen tulosten pysyvyyde”e riskin tilanteessa, jossa po|ve|uio|en organisoifuminen on kesken eika
juurruttamisen kannalta tarkeimmat avainhenkilot ole kaikilta osin tiedossa. Siltaaminen Tulevai-
suuden sote-keskus -kehittémiseen madaltaa osaltaan tata riskia.

Kaisa (toim.), Kohti monitoimijaista lastensuojelua hyvinvointialueilla. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). Tyopa-
peri 52/2022. Helsinki. 242-252. Saatavillo www-muodossa.

4+ TOP-hankkeen loppuarviointi toteutettiin marraskuussa 2022. Loppuarvioinnin raportti on luettavissa verkossa.
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Hankkeen aikana kavi ilmeisen selvéksi, ettd eri |opsiperhe‘roimijoio|en valilla tarvitaan joTkuvog,
foistuvaa, tietoon ja tutkimukseen perustuvaa fietoa toisten ammattilaisten tekemdstd tyosta ja
yh‘reis#yén mahdollisuuksista yhfeisfen asiakkaiden hyvdksi. Pistemdinen kouluttaminen ja yksiﬁdise‘r
koulutukset eivat riita tukemaan riittavalla tavalla eri ammattilaisten vélista yhfeis‘ryéfd, vaan ftar-
vitaan jQ‘rkuviQ rakenteita ja keskus+e|ujo sille, efta ymmadrrys toisten ammattilaisten tekemdastd
tydsta lisadntyy.

Nuorten pdihdepo|ve|u‘r nayttaytyvat alueella hojongising ja epd‘rosobofuismc. Nuorten pdihde—
p0|ve\uio|en yhfendis#dminen hyvinvoinﬂo|uei||o sekd niiden saatavuuden parantaminen tulisi olla
jofkokehi’rfdmisessd keskeisia tavoitteita. Pdihdepdve\uihm tarvitaan nimenomaisesti nuorille koh-
denneﬁujg ja jo|koufuvi0 po|ve|uif0, joissa kuitenkin huomioidaan koko perheen tarpeet. Myés
sijQishuoHon aikaisen pdihdefyén kehittamiseen tulee kiinnittada huomiota seka vahvistaa lasten-
suoje\uyksikéiden osaamista teemasta. Myds nuorten pdihdep0|ve|uiden osalta tulee kiinnittad
huomiota varhaiseen tukeen, tehda systemaattista tyotd pdihdeongdmien tunnistamiseksi ja hy(‘j—
dym‘dd nuorten pdihdekor’roifusf@n mallinnusta hyvmvoinﬂo|ue‘rgsoises‘ri.

Hyvinvomﬂo\ueen |o0|ve|uio|en ja kuntiin jadviin lasten ja nuorten po|ve|uio|en véliseen yhTeisTyéhO’n
on syyta kiinnittad jO‘rkossg erityista huomiota. H\/vinvom‘ri0|ueio|en ja kuntien sivis#yspg\vduiden
vélille tarvitaan selkeita ja mahdollisuuksien mukaan jopa valtakunnallisia Toiminfomqﬂejd yhdys—
pinnan yh#eis‘ryén sujuvoiﬁomiseksi, Monialainen yhdessd tekeminen nayttaytyy tarkednd myos
kou|upuo|okl<uuden hillitsemiseksi. Kou|u0kdymd‘rfémyyden vahentamiseksi tarvitaan jO‘rkokehiﬁd—
mista monialaisia kun#ou’ruspo|ve|ui+o hyédynfden. Panostaminen tukeen varhaisessa vaiheessa eh-
kdisee mm. sijoitusten farvetta.

Los‘rensuoje|un ja erikoissairaanhoidon vdlisen yhdyspmnon jofkokehiﬂ“dmisen Torpeiden lisaiksi tu-
lee kiinnittad huomiota lasten ja nuorten matalan kynnyksen mie|en‘rerveyspo|ve|uiden kehittami-
seen. Paihde- ja mie|en‘rerveysonge|mo+ kulkevat usein kasi kadessa eika naita nuorten p0|ve\ui+o1
tulisi kehittaa toisistaan erilléan - nuorten omana toiveena on saada po|ve|u‘r ns. yhdeHd luukulta.

Systeeminen toimintamalli tukee osaltaan yhfeis#d tekemista yhTeisen asiakkaan hyvdksi ja uusilla
hyvmvoinﬂo|uei||o on mahdollista luoda aiempaa joustavampi ’ryékuH‘ruuri eri ‘roimijoiden valille.
Lansi-Suomen alueen koksikiehsyys huomioiden alueella olisi jQ‘rkossc suotavaa tehdd systfeemiseen
tybotteeseen \iif’ryvdd kou\ufusymeisfyé‘rd. Systeeminen toimintamalli tarvitsee paitsi hyvinvoinﬂ—
aluetasoiset myos yhfeisfoiminm—due’rosoisef rakenteet seka mahdollisuudet yhdessd kehittami-
seen ja verkostoitumiseen. Monialaiset toimivat systeemiset ftiimit voivat olla pidempioikoinen rat-
kaisu yhdyspin‘rojen yhTeisTyéongdmiin, Myos toimintamalliin |ii+‘ryvien mittareiden yhfeisfoiminfo—
aluetasoinen kehittdminen toisi synergiaetua.

TOP-hanke on kehh“rdny‘r |os’rensuoje\un Tdrkeimpid monialaisia yhdyspm’rojo kahden vuoden ajan
ja yh‘reisfyé”e on saatu kehi’reﬁ\/d erilaisia kdy‘r#éo’n otetffuja ToiminmeHejQ. Yhdyspin’rofyé ei tule
koskaan valmiiksi, vaan muuttuvassa yh#eiskunnosso ilmenee aina uusia iImisitd, joiden kohdalla
tarvitaan taas uutta keskustelua, pohdim‘qo ja yhfeis‘rd tekemista. Kokemusosionfunﬂjoi”o on tar-
kea rooli tassa pohdmnossq Yhdyspimojen kehittamisessa tarkedksi havainnoksi on noussut tut-
tuuden Tdrkeys: eri orgonisaoﬂoiden ammattilaiset tarvitsevat jofkuvoo keskustelua yhfeis‘ryén te-
kemisen tavoista, ymmadrrystd toisten tekemasta tyostd ja sita madrittelevastd lainséadannssta.





