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Perustiedot 

Tila Lopetus 

Hankkeen / 
Projektin nimi 

Pohjois-Savon Pilari 4, 
investointi 1 

Hanke‐ tai 
Projektipäällikkö 

 Tihinen Minna 

Aloitus ja 
valmistumispvm 

1.6.2022 - 31.12.2022 

Raportointijakso  

Riskit 0 riskiä 

 

Liikennevalot 

Edistyminen  100% 

Aikataulu  Suunniteltu 

Kustannukset  
Poikkeama, vaatii 
seurantaa 

Tuotosten laatu  Suunniteltu 

Tuotosten laajuus  Suunniteltu 

Henkilöstö  Suunniteltu 

Riskit  Suunniteltu 

Hyödyt  Suunniteltu 

 

Raportin liitteet ja linkit 

SWOT-analyysi_etsivän ja jalkautuvan vanhustyön 
toimintamalli.docx 
Palvelupolkukuvaukset x3_työikäisten mt- ja 
päihdepalvelut.pptx 

Yleistilanne suhteessa hanke‐/projektisuunnitelmaan 

Investoinnin 1 projektien tarkoituksena oli selvitettää alueellisia tarpeita ja tehdä  
toimenpidesuunnitelmat toiselle  hankekaudelle haavoittuvien ryhmien palveluiden 
saatavuuden parantamiseksi. Perusideana on ollut varmistaa perheiden, työikäisten 
ja ikääntyvien mielenterveys– ja päihdepalveluiden ennaltaehkäisevän tuen ja hoidon 
saatavuus perhe-, sote- ja ikäkeskuspalveluverkostossa.          Erityistä huomiota 
kiinnitettiin muiden  investointien työpakettien integroitumiseen  haavoittuviin ryhmiin 
liittyviin  toimenpiteisiin. Lisäksi loppusyksystä tiivistettiin TulSote- ja TulKoti-
hankkeiden yhteistyötä ja vahvistettiin työntekijätasolla ymmärrystä yhteisistä 
tavoitteista ja hankkeiden toimenpiteistä. Tavoitteena on RRP2:ssa tukea tulevina 
vuosina  edellä mainituissa hankkeissa aloitettua työtä.  Hankkeessa myös 
osallistuttiin kansalliseen kehittämiseen eri sisältöihin liittyvissä verkostoissa. 
 
Toisen vaiheen   hankesuunnittelusta  jätettiin pois  lastensuojelun  ja OmaOlon 
kehittämiskokonaisuudet.  Lastensuojelun kehittämistyötä jatketaan  vuonna 2023 
TulSoten rahoilla. OmaOlon  mahdollisesta laajenemisesta budjettirahoituksella  
tehdään päätös hyvinvointialueella kevään 2023 aikana. Jos päätös OmaOlon 
edistämisestä tehdään, hanketyössä huomioidaan OmaOlon 
hyödyntämismahdollisuudet esimerkiksi palveluiden saatavuuden ydinprosessin 
kehittämisessä.   
 
Hankesuunnitelman tavoitteet  on saavutettu kaikkien projektien osalta niin, että   
RRP:n toinen vaihe voidaan projekteissa käynnistää toimenpiteineen  keväällä 2023.   
Hyvinvointialueen järjestäytyminen ja toiminnan organisoituminen saattavat hidastaa 
hanketyöntekijöiden  kiinnittymistä  palvelualueille. 

 

Keskeiset aikaansaannokset raportointikaudella 

1. Ikäihmisten omais- ja perhehoito 
Projektissa tehtiin alkukartoituksia ja  suunniteltiin   omais- ja perhehoitoon liittyviä  
koulutuksia   sekä ammattilaisille että omais- ja perhehoitajille niin, että  hankkeen 
toisen vaiheen päättyessä omais- ja perhehoidon  osuus ja kesto ovat kasvaneet ja  
toimintaperiaatteet yhdenmukaistuneet hyvinvointialueella.     Kehittämiskokonaisuus 
on  integroitunut vahvasti ikäkeskukseen.  
 
2. Ikäihmisten mielenterveys- ja päihdehäiriöt 
Projektissa kartoitettiin ikääntyneiden matalan kynnyksen mielenterveys- ja 
päihdepalveluiden sekä kohderyhmän erityispiirteitä. Tarve ikääntyvien etsivälle ja 
jalkautuvalle miepä-työlle osana matalan kynnyksen neuvontaa ja ohjausta 
tunnistettiin, joten projektissa selvitettiin etsivän vanhustyön toimintamalleja. 
Hankkeen toiseen vaiheeseen tehtiin suunnitelma etsivään ja jalkautuvaan työhön 
ikääntyville sekä alentuneen toimintakyvyn omaaville työikäisille.  
 
3. Työikäisten mielenterveys- ja päihdehäiriöt 
Projektissa kartoitettiin ja suunniteltiin a) työikäisten matalan kynnyksen ohjausta ja 
neuvontaa, hoidon tarpeen arviointia ja nopean puuttumisen mallia, b) 
perusterveydenhuollon konsultaatiomallia sekä c) selviämishoitoasemaa Kuopioon. 
Projektissa saatiin kattava kuva näistä osa-alueista. Hankkeen toista vaihetta varten 
tehtiin alustavat suunnitelmat ohjauksen ja neuvonnan toteuttamiselle sekä tuen 
tarpeen arvioinnin ja konsultaatiokäytänteiden vaihtoehtoisille toteuttamistavoille. 
Selviämishoitoasemalle laadittiin perustamissuunnitelma. Projekti integroitui 
sisällöltään vahvasti Vastaanoton uudet toimintamallit haavoittuvien ryhmien 
palveluiden tukena -projektiin. 
 
4. Vastaanoton uudet toimintamallit haavoittuvien ryhmien palveluiden tukena  
Projektissa selvitettiin haavoittuvassa asemassa olevien asiakkaiden palvelupolkuja 
kolmesta eri kokoisesta kunnasta painottuen palvelun saatavuuteen.Pohjois-Savon 

 

Poikkeamat, ongelmat tai riskit 

 Investoinnille suunnitelluista kustannuksista käytettiin ainoastaan 54 %. Tämä johtui 
pääosin siitä, että    työntekijät aloittivat projekteissa vasta elokuun alussa. 

 

Keskeiset tehtävät seuraavalla raportointikaudella 

 
 
 

 

Kumulatiivinen kokonaisseuranta (htp) 

Nimi Budjetti Toteuma Ennuste 

Yhteensä 0 htp 0 htp 0 htp 

 

Vuositason ja raportointijakson seuranta (htp) 

2023 

Kustannusjaottelu Vuosi BUD Vuosi TOT Jakso SUUN Jakso TOT 

Yhteensä 0 htp 0 htp 0 htp 0 htp 
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alueella mielenterveys ja päihdepalveluiden toteuttaminen vaihtelee suuresti eri 
kuntien ja kuntayhtymien välillä.  Asiakkaiden palvelupolut risteilevät eri toimijoiden 
välillä jopa sattumanvaraisesti.  Monialaisen yhteistyön toimintamallien kartoituksen 
tuloksena selvisi, että työn käsite ja sisältö vaihtelevat eri kunnissa ja palveluissa. 
Projektissa tunnistettu nykytilanne on vaikuttanut hankkeen toisen vaiheen  
Palveluiden saatavuuden ydinprosessi-työpaketin suunnitteluun. Projektin työ 
integroitui käytännössä vahvasti Työikäisten mielenterveys- ja päihdehäiriöt - 
projektiin.  
 
5.  Alaikäisten nuorten ja nuorten aikuisten mielenterveys- ja päihdehäiriöt  
 
a) nepsy-tiimitoiminnan laajeneminen sekä jalkautuvat psykiatriset sairaanhoitajat 
toisen asteen oppilaitoksiin) 
Projektissa kartoitettiin nepsy-palveluiden nykytilaa kyselyllä Nepsy- lapsille, nuorille 
ja perheille (410 vastausta) sekä keskustelemalla kuntien eri ammattilaisten kanssa. 
Nuorten mielenterveyspalveluiden nykytilaa kartoitettiin kattavasti eri lähteistä. 
Kehittämistyön aikana tuli esille myös uusia kohderyhmiä, jotka ovat väliinputoajia 
palveluissa tai muuten jäävät herkästi palvelujen ja tuen ulkopuolelle. Projektissa 
tehtiin suunnitelmat  nepsy-tiimityön laajentamiselle ja jalkautuvien psykiatristen 
sairaanhoitajien työlle toisella hankekaudella. 
 
b) Perheiden arjen tuki mt- ja päihdeongelmien ennaltaehkäisyn näkökulmasta 
Projektissa tehtiin suunnitelma, miten hankkeen toisella kaudella lapsiperheille 
tarjotaan matalalla kynnyksellä tukea arkeen niin, että heidän ei tarvitse asioida 
useassa paikassa ja tarjottu tuki vastaa jokaisen perheen yksilöllisiä tarpeita. 
Huomiota kiinnitettiin erityisesti niihin perheisiin, joissa on mielenterveys- tai 
päihdeongelmia tai niiden riski. Tärkeiksi teemoiksi nousivat myös monimuotoiset 
lapsiperheet, ja lapsiperheet, joissa käytetään lähisuhdeväkivaltaa tai esimerkiksi on 
vammainen lapsi/lapsia. Projektissa hyödynnettiin TulSote-hankkeen asiantuntijuutta 
ja järjestettiin työpajoja hyvinvointialueella työskenteleville sosiaali- ja terveysalan 
työntekijöille, esimiehille sekä seurakuntien ja järjestöjen edustajille. 
 
 
6.  Lastensuojelu 
Projektissa tavoitteena oli tuottaa tietoa lastensuojelun nykytilasta sekä yleisellä 
tasolla että erityisesti alueellisella tasolla. Tavoitteena oli tuottaa tietoa 
hyvinvointialueen sisällöllisesti ja taloudellisesti vaikuttavia lastensuojelun 
toimintamallien kehittämiseen.  Kehittämistyön painopisteet olivat yhdenmukaisen 
toimintastrategian luominen sekä riski- ja vaikuttavuusmittaustietojen uudenlainen 
soveltaminen ja tulkinnassa lastensuojelun nykytilannetta kuvattaessa.  
 
7.  OmaOlo 
Projektissa jatkettiin asiakkaan palvelupolkujen ja käyttöönoton vaatimien 
toiminnallisten sekä teknisten muutosten edistämistä. Hyvinvointialueella on käytössä 
sekä Omaolo- ja Klinik Access-palvelut, joista laadittiin kooste sisältöjen, 
ominaisuuksien ja toiminnallisuuksien osalta päätöksenteon tueksi, kun OmaOlon 
jatkokehittämiseen sitoutumista arvioidaan hyvinvointialueella.. 
 
8. Sähköinen Perhekeskus 
Projektin tarkoituksena oli koordinoida sähköisen perhekeskuksen käyttöönoton 
valmistelua.   Projektissa erkostoiduttiin alueellisen perhekeskusverkoston ja 
järjestötoimijoiden kanssa sekä käytiin keskusteluja perhekeskusjohtotiimin sekä 
hyvinvointialueen valmistelun kanssa. Yhteistyössä TulSote-kehittäjien kanssa 
kirjoitettiin perhekeskustoimintasuunnitelmaa, johon sähköinen perhekeskus tuli 
tärkeänä osana.  Tavoitteena on hankkeen toisen kauden aikana keskittää sähköisen 
perhekeskuksen kautta käytettäväksi yhteisiä kansallisia, kaikkien alueiden yhteisesti 
tarvitsemia sähköisiä palveluita, joita nyt on jokainen organisaatio erikseen tuottanut 
asukkailleen.  
 
9. Terveyskylä 



RRP18.1 - Pohjois-Savon Pilari 4, investointi 1 0  
 

 

 

Projektin tavoitteena oli  oli laajentaa Terveyskylän käyttöä asiakkaiden ja 
ammattilaisten osalta, osana monikanavaisia palveluita.  Terveyskylä Omapolku-
mobiilisovellusten käyttöönottoprojektien suunnittelu toteutettiin yhteistyössä KYSin 
terveyskylätiimin ja HUSin tietohallinnon kanssa. Mobiilisovellusten käyttöönoton 
pilotoinnit aloitetiin  epilepsia – ja lasten ADHD digihoitopoluilla. 
 

 

Kumulatiivinen kokonaisseuranta (eur) 

Kustannusjaottelu Budjetti Toteuma Sidotut Ennuste 

Palvelujen osto 180 500 € 37 162 € 0 € 0 € 

Omat 
henkilöstökustann
ukset 

759 500 € 362 409 € 0 € 0 € 

Muut kustannukset 10 000 € 14 931 € 0 € 0 € 

Välilliset 
kustannukset 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Yhteensä 950 000 € 414 502 € 0 € 0 € 

 

Vuositason ja raportointijakson seuranta (eur) 

2023 

Kustannusjaottelu Vuosi BUD Vuosi TOT Jakso SUUN Jakso TOT 

Palvelujen osto 0 € 0 € 0 € 0 € 

Omat 
henkilöstökustann
ukset 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Muut kustannukset 0 € 0 € 0 € 0 € 

Välilliset 
kustannukset 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Yhteensä 0 € 0 € 0 € 0 € 
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Perustiedot 

Tila Lopetus 

Hankkeen / 
Projektin nimi 

Pohjois-Savon Pilari 4, 
investointi 2 

Hanke‐ tai 
Projektipäällikkö 

 Tihinen Minna 

Aloitus ja 
valmistumispvm 

1.6.2022 - 31.12.2022 

Raportointijakso  

Riskit 0 riskiä 

 

Liikennevalot 

Edistyminen  100% 

Aikataulu  Suunniteltu 

Kustannukset  
Poikkeama, vaatii 
seurantaa 

Tuotosten laatu  Suunniteltu 

Tuotosten laajuus  Suunniteltu 

Henkilöstö  Suunniteltu 

Riskit  Suunniteltu 

Hyödyt  Suunniteltu 

 

Raportin liitteet ja linkit 

 

Yleistilanne suhteessa hanke‐/projektisuunnitelmaan 

Projektin tarkoituksena oli suunnitella ja mallintaa osallisuutta ja hyvinvointia 
edistävän palvelukonseptin työpaketit vuosille 2023–2025.  Projektin resurssina oli 1 
htv projektisuunnittelija, ja projektin toteutusaika oli 1.8.2022-31.12.2022.  
Hankesuunnitelman tavoitteet saavutettiin investointi 2:n osalta: valtionavustus saatiin 
hankkeen toisen vaiheen kolmelle työpaketille. RRP:n toisen vaiheen suunnitellut 
toimenpiteet voidaan käynnistää uudella hankekaudella. 

 

Keskeiset aikaansaannokset raportointikaudella 

Työskentelyn keskiössä  oli hankkeen toista vaihetta varten tehtävä esiselvitystyö ja 
alueellisten tarpeiden selvittäminen sekä yhteistyökumppaneiden kartoittaminen. 
Suunnittelutyössä myös osallistuttiin kansalliseen kehittämiseen, sekä aloitettiin 
yhteistyötä Itä-Suomen YTA-alueen kehittäjien kesken.  
 
Projektin alussa keskityttiin hankkeen toisen vaiheen hankehakemuksen 
valmisteluun. Selvitystyötä hankkeen toista vaihetta varten jatkettiin koko syksyn ajan, 
ja loppuvuodesta toteutettiin  selvitystyöt ostopalveluna digiratkaisuihin liittyen. Myös 
palvelumuotoilun projektisuunnitelma toteutettiin ostopalveluna. Syksyn aikana 
toteutettiin sidosryhmiä osallistavia työpajoja osana palvelumuotoilun työtä sekä yksi 
sidosryhmiä kokoava keskustelutapahtuma.  
 
Projektin asiakkaita olivat niin projektissa valmistuvan palvelukonseptin 
käyttäjäasiakkaat (asukkaat), palvelukonseptiin kuuluvat järjestötoimijat sekä sitä 
työssään käyttävät ammattilaiset. Asiakasymmärrys projektin käynnistämisessä 
perustui TulSote-hankkeessa kehitetyn hyvinvointitarjotin.fi:n yhteydessä kerättyihin 
kokemuksiin. Projektin aikana ymmärrystä kerättiin järjestötoimijoilta ja 
kuntaedustajilta erilaisissa tapaamisissa. Asukkaiden näkemyksen keräämiseen 
päätettiin panostaa projektin toisessa vaiheessa kevään 2023 aikana.  
 
Hankkeen aikana  
- haastateltiin kuntien HYTE- ja järjestökoordinaattoreita sekä 
digikehityksestä vastaavia asiantuntijoita.  
- tavattiin eri sidosryhmiin kuuluvia, kuten järjestötoimijoita (mm. Mieli ry), 
kuntien edustajia (HYTE-koordinaattorit, järjestöyhteyshenkilöt, digiasiantuntijat), 
puolustusvoimien edustajia (kutsunnat), alueen eri hankkeiden edustajia (mm. 
Mieliteko, KOTELO), etsivän nuorisotyön edustajia sekä TE-toimiston työntekijöitä.  
- Verkostoiduttiin myös muiden alueiden kehittäjien kanssa erilaisten 
sparrailutapaamisten sekä lähityöskentelyn kautta.  
- Järjestettiin alueiden välisen yhteistyön kautta tutustumisia erilaisiin 
toimijoihin (esim. zekki.fi:n ja lähellä.fi:n kehittäjien tapaamiset).  
.  
 
 
 

 

Kumulatiivinen kokonaisseuranta (eur) 

Kustannusjaottelu Budjetti Toteuma Sidotut Ennuste 

Palvelujen osto 60 550 € 25 596 € 0 € 0 € 

 

Poikkeamat, ongelmat tai riskit 
Investoinnille suunnitelluista kustannuksista  käytettiin ainoastaan 59 %. Tämä johtuu  
pääosin siitä, että    työntekijä aloitti   projektissa vasta elokuun alussa.  
 
 

 

Keskeiset tehtävät seuraavalla raportointikaudella 

 
 

 

Kumulatiivinen kokonaisseuranta (htp) 

Nimi Budjetti Toteuma Ennuste 

Yhteensä 0 htp 0 htp 0 htp 

 

Vuositason ja raportointijakson seuranta (htp) 

2023 

Kustannusjaottelu Vuosi BUD Vuosi TOT Jakso SUUN Jakso TOT 

Yhteensä 0 htp 0 htp 0 htp 0 htp 
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Omat 
henkilöstökustann
ukset 

33 450 € 25 648 € 0 € 0 € 

Muut kustannukset 6 000 € 220 € 0 € 0 € 

Välilliset 
kustannukset 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Yhteensä 100 000 € 51 464 € 0 € 0 € 

 

Vuositason ja raportointijakson seuranta (eur) 

2023 

Kustannusjaottelu Vuosi BUD Vuosi TOT Jakso SUUN Jakso TOT 

Palvelujen osto 0 € 0 € 0 € 0 € 

Omat 
henkilöstökustann
ukset 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Muut kustannukset 0 € 0 € 0 € 0 € 

Välilliset 
kustannukset 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Yhteensä 0 € 0 € 0 € 0 € 

   

 





RRP18.3 - Pohjois-Savon Pilari 4, investointi 4 0  
 

 

 

Perustiedot 

Tila Lopetus 

Hankkeen / 
Projektin nimi 

Pohjois-Savon Pilari 4, 
investointi 4 

Hanke‐ tai 
Projektipäällikkö 

 Tihinen Minna 

Aloitus ja 
valmistumispvm 

1.6.2022 - 31.12.2022 

Raportointijakso  

Riskit 0 riskiä 

 

Liikennevalot 

Edistyminen  100% 

Aikataulu  Suunniteltu 

Kustannukset  
Poikkeama, vaatii 
seurantaa 

Tuotosten laatu  Suunniteltu 

Tuotosten laajuus  Suunniteltu 

Henkilöstö  Suunniteltu 

Riskit  
Poikkeama, vaatii 
seurantaa 

Hyödyt  Suunniteltu 

 

Raportin liitteet ja linkit 

 

Yleistilanne suhteessa hanke‐/projektisuunnitelmaan 

Projekteissa tehtiin  esiselvityksiä ja kartoituksia hankkeen toista vaihetta varten. 
Alkusyksystä keskityttiin hankkeen toisen vaiheen hankehakemuksen valmisteluun.   
Suunnittelutyössä osallistuttiin myös alueellisiin työryhmiin sekä kansalliseen 
kehittämiseen  eri projektien sisältöihin liittyvissä verkostoissa. 
 
Hankesuunnitelman tavoitteet saavutettiin investointi 4:n osalta: valtionavustusta 
saatiin hankkeen toisen vaiheen työpaketeille niin, että ne voidaan priorisoimalla ja 
sopeuttamalla toteuttaa.  Suunnitellut toimenpiteet voidaan käynnistää uudella 
hankekaudella.  
 
Sähköiset palvelut on nostettu merkitykselliseen asemaan Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa: etä- ja digitaalisten 
palveluiden voimakkaampi käyttöönotto nähdään keinona toiminnan tehostamiselle.  
 
 

 

Keskeiset aikaansaannokset raportointikaudella 

1) Asiakassegmentaation  ja Suuntiman käyttöönotto  
RRP1-hankevaiheen tavoitteena oli laatia Omasuuntima-palvelun 
käyttöönottosuunnitelma Pohjois-Savon hyvinvointialueelle sekä tehdä tarvittavat 
valmistelut Omasuuntiman optimaaliselle hyödyntämiselle alueen perhekeskuksessa, 
sotekeskuksessa ja ikäkeskuksessa. RRP1-hankeaikana saavutettiin asetetut 
tavoitteet. 
 
2) THL:n asiakaspalautetyökalujen hyödyntäminen 
RRP-hankkeen I-vaiheen tavoitteena oli kartoittaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asiakaspalautekokonaisuuden nykytila. Lisäksi tavoitteena oli aloittaa tekninen 
määrittelytyö strukturoidun asiakaspalautteen keräämisen toteutuksesta. Nykytilan 
kartoitus toteutettiin syksyn 2022 aikana surveypal-kyselyllä. Myös tekninen 
määrittelytyö käynnistettiin.  
 
3) Etäpalveluiden ja chat-toimintojen käyttöönotto 
Tavoitteena oli kartoittaa hyvinvointialueen etäpalveluiden erilaiset tarpeet ja tuottaa 
suunnitelma hankkeen toiseen vaiheeseen etäpalveluiden käyttöönoton 
laajentamiseksi erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien kohderyhmälle.  
Projektissa tunnistettiin tärkeät  jatkoprojektit kuten esimerkiksi hyvinvointialueelle 
toteutettavan matalan kynnyksen chatbotin ja chatin käyttöönotto, sekä 
etävastaanottojen ja chatin käytön laajentaminen soveltuvissa palveluissa. 
 
4) THL:n kypsyystason arvointi sähköisistä palveluista 
Kyspsyystason arvointi tehtiin ja sen tuloksia on esitelty mm. Itä-Suomen yliopiston 
tapaamisessa.  

 

Kumulatiivinen kokonaisseuranta (eur) 

Kustannusjaottelu Budjetti Toteuma Sidotut Ennuste 

Palvelujen osto 198 500 € 50 017 € 0 € 0 € 

Omat 
henkilöstökustann
ukset 

250 000 € 51 398 € 0 € 0 € 

 

Poikkeamat, ongelmat tai riskit 
Investoinnille suunnitelluista kustannuksista käytettiin ainoastaan 34 %. Tämä johtui 
pääosin siitä, että    työntekijät aloittivat projekteissa vasta elokuun  alussa. 
 
Hyvinvointialueen organisaatiomuutoksen ja järjestäytymisen vuoksi on tunnistettu 
haasteita hanketyön tarvitseman tuen ja palvelutuotantoon linkittymisen osalta. Myös 
digitalisaation kokonaissuunnitelman eli niin kutsutun digiohjelma vielä puuttuu 
hyvinvointialueelta hankkeen loppuraportointivaiheessa. 
 

 

Keskeiset tehtävät seuraavalla raportointikaudella 

 
 
 

 

Kumulatiivinen kokonaisseuranta (htp) 

Nimi Budjetti Toteuma Ennuste 

Yhteensä 0 htp 0 htp 0 htp 

 

Vuositason ja raportointijakson seuranta (htp) 

2023 

Kustannusjaottelu Vuosi BUD Vuosi TOT Jakso SUUN Jakso TOT 

Yhteensä 0 htp 0 htp 0 htp 0 htp 
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Muut kustannukset 0 € 143 € 0 € 0 € 

Välilliset 
kustannukset 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Yhteensä 448 500 € 101 558 € 0 € 0 € 

 

Vuositason ja raportointijakson seuranta (eur) 

2023 

Kustannusjaottelu Vuosi BUD Vuosi TOT Jakso SUUN Jakso TOT 

Palvelujen osto 0 € 0 € 0 € 0 € 

Omat 
henkilöstökustann
ukset 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Muut kustannukset 0 € 0 € 0 € 0 € 

Välilliset 
kustannukset 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Yhteensä 0 € 0 € 0 € 0 € 

   

 




