Tama hankesuunnitelma sisaltaa Etela-Savon yhteisen
hankesuunnitelman, joka kattaa tdydennyshaun mukaiset
kehittamistoimenpiteet vuosille 2022-2023.

Taman hankesuunnitelman liséksi Etela-Savon hakemus
siséltaa Etela- ja Ita-Savon aiemmat hankesuunnitelmat,
jotka on paivitetty annetun mallin mukaisesti. Ne
toimitetaan erillisina liittein& ja niihin on tehty paivitykset
korostettuna eri varilla.

Paivitetyn hankesuunnitelman kokonaispituus on yhteensa
25 sivua. 25 sivuun ei lasketa kansilehtea tai
sisallvsluetteloa.
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1 Hankkeen tausta

Hanke perustuu Etela-Savon ja Itd&-Savon aiempiin  Tulevaisuuden sote-keskus-
hankesuunnitelmiin, kevaan 2021 aikana luotuun Etela-Savon sote-keskuskonseptiin seka
hankkeiden aikana tunnistettuihin jatkokehittdémiskohteisiin ja tulevan hyvinvointialueen
palvelustrategiaan sekd alueen palvelutuotannon yhdenmukaistamiseen liittyviin
kehittamistarpeisiin. Kehittdamistoimenpiteissé on huomioitu alueelliset tarpeet, joita on
kuvattu tarkemmin vuoden 2020 hankesuunnitelmissa. Hankkeella taydennetaéan,
syvennetdan, laajennetaan ja jatketaan kaynnissa olevia Eteld- ja Ita-Savon
hankekokonaisuuksia. Alla kuva Etela-Savon sote-keskuskonseptista.

ETELESAVON

ME TEHDAAN —

2 Hankkeen tavoitteet

Eteld-Savon yhteisen sote-keskushankkeen p&atavoitteena on yhteensovittaa Etela- ja Ita-
Savon sote-keskussuunnitelmat yhdeksi kokonaisuudeksi ja tukea sote-keskustoiminnan
jalkautumista koko alueelle. Hankkeen osatavoitteita ovat:

1. Perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon saatavuuden parantaminen

2. Mielenterveyspalveluiden yhtenaistamisen ja vaikuttavuuden parantaminen

3. Kuntoutuksen laaja-alaisuuden parantaminen ja integrointi asiakkaiden
toimintaymparistoihin

4. LAPE-palveluiden integrointi yhdeksi kokonaisuudeksi osaksi sote-keskuksia

5. Tietoperusteisen toiminnan ja johtamisen vahvistaminen

2.1 Hyétytavoitteet

2.1.1 Saatavuus, oikea-aikaisuus, jatkuvuus

Tavoitteena on parantaa alueen perustason sote-palveluiden yhdenvertaisuutta,
saatavuutta, oikea-aikaisuutta ja jatkuvuutta laaja-alaisen vastaanoton avulla mm.
asiakasohjauksen, tietojohtamisen ja moniammatillisen kehittémisen kautta.

2.1.2 Ennaltaehkaisy ja ennakointi

Tavoitteena on siirtdé palveluiden painopistettd varhaiseen tukeen mm. matalan kynnyksen
palveluiden ja ehkaisevan tuen seké sahkdisen asioinnin avulla.

2.1.3 Laatu ja vaikuttavuus
Tavoitteena on ottaa kayttddn laatua ja vaikuttavuutta parantavia toimintamalleja ja
palveluketjuja seka nayttéon perustuvia menetelmia, joiden avulla asiakas saa tarpeitansa
vastaavat integroidut ja moniammatilliset palvelut oikea-aikaisesti. Tietoperusteista toimintaa
ja johtamista vahvistetaan.
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2.1.4 Monialaisuus ja yhteentoimivuus

Tavoitteena on vahvistaa monialaisuutta ja yhteentoimivuutta kehittamalla laaja-alaista
vastaanottoa sote-keskuksen ytimeen seka parantamalla toiminnan ohjausta. Monialaisuutta
ja yhteentoimivuutta tukee myds alueen perhekeskuksen toiminnallinen integraatio sote-
keskukseen.

2.1.5 Kustannusten nousun hillinta

Hankkeeseen siséllytettyjen kehittdmistoimenpiteiden avulla tavoitteena on pitdéd alueen
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuskehitys hallittuna.

2.2 Prosessitavoitteet

Hankkeessa edetadn hyvaksi todetulla ketterien kokeilujen ja pienten pilottien mallilla
skaalaten kayttoonottoja kokeilujen jalkeen koko alueelle. Taydennyshaun mukainen hanke
tulee kaynnistyméan toimenpiteiden tarkemmalla projektoinnilla, silla syksyn 2021 Etela-
Savossa tarkennetaan mm. palvelustrategiaa, jonka linjausten mukaiseksi hanketta viedaan
eteenpdin hyvinvointialueen toimeenpanon tukena. Hankkeen konkreettiset vaiheet on
kuvattu alla olevassa kuvassa.

2.3 Rajaukset jariippuvuudet

Ikaihmisten palveluiden kehittdminen toteutetaan paaosin erillisen hankkeen puitteissa.

Aiemmissa suunnitelmissa listattujen lisaksi keskeisia riippuvuuksia ovat Tyokykya ja
kumppanuutta sote-keskuksesta -hanke, Aster-hanke, Apua Ajoissa- itsemurhien ehkaisy-
hanke, LUMO lastensuojelun monialainen kehittdminen, lkaantyneiden tilannekuva (KATI)-
hanke sekd Homma haltuun —toiveista tydhon -hanke, Vélista Vaylélle-hanke ja Olka seka
tietenkin hyvinvointialueen toimeenpano kokonaisuudessaan.

Té&hé&n hankesuunnitelmaan voidaan tehda muutosesitys, kun kansallinen RRF-rahoitushaku
aukeaa, jotta voidaan vélttaa paallekkaiset rahoitushaut.

2.4 Aikataulu

Taydentédva hankekokonaisuus toteutetaan vuosien 2022 ja 2023 aikana. Rahoituksen
selkiytyessé jokainen té&ssd hankesuunnitelmassa kuvattu toimenpide projektoidaan ja
aikataulutetaan tarkemmin. Vanhojen projektien osalta edetdan aiempien suunnitelmien
mukaisesti. Uudet ja yhdistettavat kokonaisuudet vaativat ensin yhteistd suunnittelu- ja
méaadrittelyty6ta, jonka jélkeen tarvittavia kokonaisuuksia pilotoidaan ennen laajamittaista
toimeenpanoa.

2.5 Toimenpiteet

Tassa kappaleessa on kuvattu tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet, jotka eivat
vieléa ole mukana aiemmissa hankesuunnitelmissa. Hankesuunnitelman keskitssé on Etela-
Savon hyvinvointialueen yhteisen sote-keskuksen konseptin rakentaminen
integroimalla Etela- ja Itd-Savon aiemmin erillisissa hankkeissa tehty kehitystyd seka
huomioimalla hyvinvointialueen yhteiset tulevaisuuden kehittamislinjat. Hankkeen keskitssa
on toiminnan muutoksen johtaminen siirryttdessa yhteiseen palvelujarjestelmééan
hyvinvointialueelle. Sote-keskuskonseptin kehittdmisen tueksi on muodostettu Vviisi
kehittamiskokonaisuutta, jotka on kuvattu alla olevassa kuvassa.
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Eteld-Savon Tul, sote-keskus

2. Mielenterveys- ja . . 4. Lasten, nuorten ja

. 3. Laaja-alainen p
paihdepalveluiden kuntoutus perheiden palvelu-
palvelukokonaisuus kokonaisuus @

1. Monialainen
vastaanotto Py

5. Tietoperusteisen toiminnan vahvistaminen

Etela-Savon hyvinvointialueen yhteisen sote-keskuksen ytimen muodostaa monialainen
vastaanotto, jossa korostuu moniammatillinen yhteistyd ja eri ammattilaisten osaamisen
kohdentuminen oikea-aikaisesti asiakkaan tarpeen mukaisesti toimivan asiakasohjauksen
avulla. Séhkdisen sote-keskuksen toiminnot ovat myods keskeisessa roolissa.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden palvelukokonaisuus on tunnistettu myos
keskeiseksi kehittdmiskohteeksi. Palvelukokonaisuus yhdistda alueen ehkéisevat, matalan
kynnyksen, perustason seka erityispalvelut, fyysiset seka digipalvelut, lahi- ja etapalvelut
yhdeksi toimivaksi kokonaisuudeksi ja integroi ne osaksi sote-keskusta.

Laaja-alainen kuntoutus -kehittdmiskokonaisuuden tavoitteena puolestaan on tukea
hoidon ja palveluiden vaikuttavuutta vahvistamalla moniammatillista yhteistydta
kuntoutusosaamisen osalta sote-keskuksessa ja integroimalla kuntoutus osaksi asiakkaiden
arjen ymparistoja (koti, matalan kynnyksen kohtaamispaikat).

Lasten, nuorten ja perheiden palvelukokonaisuudessa puolestaan keskitytaan
yhtendistdméaan alueen palvelut ja toimintamallit sekd yhteensovittamaan perhekeskuksen
toimintakonsepti  sote-keskuskonseptin  kanssa varmistamalla niiden toiminnallinen
integraatio ja vahvistamaan systeemisté tydotetta. Kehittdmiskokonaisuus toteutetaan tiiviisti
yhdessa mielenterveys- ja paihdepalveluiden palvelukokonaisuuden kanssa.

Tietoperusteisen toiminnan vahvistaminen tukee kaikkia kehittdmiskokonaisuuksia ja
vahvistaa tietoon perustuvaa toimintaa ja toiminnan johtamista kaikissa palveluissa.

2.5.1 Hakemuksessa painotetut kehittdmiskohteet

Ylla kuvatut kehittdmiskokonaisuudet kohdistuvat hakuoppaassa painotettuihin
kehittdmiskohteisiin ja ne muodostuvat toimenpiteista, jotka on kuvattu lyhyesti alla olevassa
kuvassa. Laajemmat kehittdmiskokonaisuudet on linkitetty toimenpiteisiin varikoodein.
Toimenpiteiden tarkempi projektointi tehdaan rahoituksen varmistuttua.

Sosiaalihuollon  kehittamisohjelman  mukaisilla  toimenpiteilla  yhteensovitetaan
rakenteellista sosiaalitydtéa hyvinvointialueen laajuisesti sek& kehitetddn edelleen
vaikuttavuustiedon hyddyntamistéa.

Kuntoutuksen osalta panostetaan psykososiaaliseen kuntoutukseen, fysioterapeutti-
sairaanhoitaja tyoparitoimintaan sek& kotikuntoutukseen tuomalla arkikuntoutus osaksi
kotiutusprosesseja. Liséksi tuetaan sosiaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa tyotoimintaa
matalan  kynnyksen kohtaamispaikkojen avulla sekd sujuvoitetaan sydamen
vajaatoimintapotilaan hoitopolkua ja vahvistetaan omahoidon mahdollisuuksia.

[Psykososiaalisen tuen / mielenterveysstrategian osalta selvitetddn tyodikdisten ja

ikdantyvien psykososiaaliset menetelmét hyvinvointialueella; paikalliset psykososiaalisen Kommentoinut [an1]: Olisiko jotain muuta tapaa esittaa
hoidon haasteet hyvinvointialueella seka asiakastarpeisiin/asiakas- ja hairioryhmiin WA QeI el S 6 e [Eesicling, @i

L . . - . . . . . e tahan? Pia, tama on sita solutoksen toimintaa?
soveltuvia interventiomenetelmia ja niihin liittyvia koulutus- ja tyonohjaustarpeita. Tama Tama onkin vahan ongelmallinen kun tass haetaan juuri
toteutetaan  yhteistydssa asiakasrajapinnassa tydskentelevien tyontekijdiden ja sahkoista valinetta. Pitaisiko kayda keskustelua ICT-

5 e - = = o = = m hankkeen kanssa?
asiantuntijoiden, esimiesten kanssa. Toimenpiteellda valmistellaan psykososiaalisten

menet_elmlen kay_ttoon_ottoa ja s“e |_ntegro_|tuu pth:n ja esh:n yh_tels_tyorakenteen Iyor_nlse(_-}n ja Kommentoinut [KL2R1]: Katsoin hakuinfoa lityen
alueellisen koordinaation kehittdmiseen, joka toteutetaan valmisteilla olevassa yliopistollisten tahan, ja siella oli tuo lisaamani teksti, suunnitelman

sairaaloiden erillishaun hankkeessa. ‘ laatiminen, palvelupolut. Tuo sé&hkdinen jarj. kuvaa potilaan
"lapimenoa”, vaikuttavuuttakin? Jarjestelma on jo kaytossa
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Sosiaalihuolion Psykososiaalinen
Holtotakuun tiukentaminen el Kuntoutus. bl
Y -k sosiaaiityon
+ Omaoion ja ertyisen tuen lapsille Kayttoonotto aikuisile ja
lagjentaminen (ml. digitaalisten @  Pyvinvontalueela nuoribe ja heidan perhelleen #aantynede
konsuftaatiomahdolisuuksien lisaaminen)

Asiakasohiaus: Sahkossen tominnan ohjauksen
- Geneerisen asiakasohjauksen integrointi osaksi edeleen pa-pah
vastaanottotoimintaa kehittaminen asiakasvirtojen hallinnan
+ Asiakassegmentoinnin tuominen ohjauksen tueksi @ ezt il omuxs:\ tueksi
isaaminen Arkikuntoutuksen tuominen osakst
- Laakari-hotajatyopartyOskentelyn kaytioonotto Kotuumisprosessia
(Soster)
- Laskkeenmaaramshotajen hyodyntaminen Aueelisen aikuisten mataian
vastaanatoiba kynnyksen kohtaamsspaikkojen
+ Fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminnan toimintamalin kuvaamnen ja
Kayttoonotlo plotointi Etela-Savossa sosiaalisen
+ Sosisakohjauksen integrominen osaks! kuntoutuksen ja kuntouttavan
moniammatilsta tima tyotomnnan tukemseksi
+ Tyokyvyn tuen timin integroiminen osaksi
vastaanatiotomintaa (mi. tyottomien Sydamen vajaatoimintapotiaan
ferveystarkastusten fuominen osaks| vastaanotioja) hoftopolun suuvoitiaminen
. ys- ja verkostoyhterstyossa hoidon laadun
+ Haavahoflo-osaamisen keskitiaminen ja omahordon mandobsuuksien
haavavastaanotolle ) parantamiseksi

Kirjaamisen kehitaminen (tlastoint))

2.5.2  Muut kehittamiskohteet

3

My6s muiden hakuoppaassa nimettyjen kehittdmiskohteiden osalta toimenpiteet on kuvattu
lyhyesti kehittamiskohteittain, kuva alla. Myds ne on linkitetty kehittamiskokonaisuuksiin
varikoodein.

Péaihdepalveluiden osalta tuetaan hoitotakuun toteutumista mielenterveyspalveluissa,
parannetaan palveluiden saatavuutta sekd lisatdédn matalan kynnyksen palveluita ja
ehkéaisevaa tyota. Liséksi panostetaan nuorten paihdepalveluketjun luomiseen.

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmassa yhtenaistetddn alueen palveluita ja
toimintamalleja seké levitetdan alueellisesti mm. psykososiaalisia menetelmia ja nayttéon
perustuvia toimintamalleja, NEPSY-nuorten palveluita seké otetaan kayttdon yhteinen chat-
palvelu koko alueelle. Palveluiden yhdenmukaistamisen tueksi hyvinvointialueella tarvitaan
myds yhtenaista tietopohjaa. Psykososiaalisten menetelmien koulutus ja kayttdénotto seka
OT-keskustoiminta jatkuu osana yhteistydalueen kokonaisuutta.

Koronan vaikutuksia alueella halutaan taklata nuoriin kohdistuvilla toimenpiteilld, kuten
erilaisilla matalan kynnyksen palveluilla ja sahkdisilla palveluilla.

lkaéntyneiden palveluiden osalta kehitamme asiakasohjausta ja vastaanottotoiminnan
saatavuutta.

Maksuttoman ehkéisyn kokonaisuudessa tuodaan alueella maksuton ehkaisy alueen alle
25-vuotiaille seké kehitetdén seksuaaliterveyden palveluita saavuttavammiksi.

Maksuton ehkiiisy
Paindepalveiut Lapsi- ja perhepalveluiden — - Ikddntyneiden
muutosohjeima palvelut
janaytoen | Aueelisen matalan kynnyksen || Ikaéntyneiden Imaisen ehiaisyn
perustvien (NPT) mitas- | tafoaminen aleen
Jevitiaminen @ rasuuden rakentamnen miseksi ke 25-wotiale j&
Ehkaisevan paihdetysn nuorile (lkkwen palveluiden || hyodymetavan MNA- | seksusalterveyden
kokonaisuuden suunnitiehs Etels- i acken tuominen chat-paveluiden ja _ | mitarin TR
Savon hydinvortiakestie e bt @ | kotteamispaikkojen rimnale) (|| kéylon plotoint kenttaminen
Aluelisesti kattavan e
Matalan kynnyksen migpa-paivelun Palvehsden |a toimintamallien Psykososiaalisen tuen eta- = = dgtaalisia paiveluita
aluesdinen levittaminen yhtenasstaminen [ ] malin keyll0Onolio ::mm =
IkAa ecer
Mucrten paibdepalveluketjun Nepsy-nworten mataian kynnyksen Hyvinvointialusen asukkaiden ;“,,,:;‘,',"s“ " @  ocvvistiovaksi
luomnen paheluigen aluselinen levmAMNED + yksinarsyyden kokemusten nuorten toiminta-
riopean krisin joukot (koulu) @  usnenaminen isaamata ymparistoihin L ]
osalisuutta fukevia toimia er
Alueelisests yhtenaisen chat-palvenn ikaryhmissa
kA worlle

‘Yhtenaisten tistopohjan kenittaminen
{sisote) oparativisen johtamisen ja
toiminnan yhtenaistamisen tueksi ®

Tulokset ja vaikutukset

Hankkeen lopputuloksena syntyy Eteld-Savon yhteinen sote-keskuskonsepti, joka tukee
hyvinvointialueen kehittdémistavoitteita ja strategiaa, mika auttaa varmistamaan kehitystyon
jatkuvuuden myo6s hankeajan jalkeen.
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Hankkeen lopputuloksena hoitoon ja palveluihin paésy nopeutuu ja asiakkaat saavat tukea
tarpeisiinsa  oikea-aikaisesti. Moniammatillisen toiminnan, palveluiden paremman
kohdentumisen, digipalveluiden kayttdonoton ja ehkéisevien palveluiden avulla asiakkaat
saavat nykyisté vaikuttavampia palveluita, jotka tukevat vaeston terveytta ja hyvinvointia
ehkaisemalla raskaampien palveluiden tarvetta ja néin ollen auttaa pitdmaan alueen sote-
kustannuskehityksen hallituna. Hankkeen tuloksia ja vaikutuksia on kuvattu alla
kehittdmiskokonaisuuksittain:

Eteld-Savon Tulevaisuuden sote-keskus

1. Monialaisen 2. Mielenterveys- 3. Laaja- 4
vastaanottotoiminnan vahvist ja paihdepalveluiden kokonai alainen kuntoutus mahdollistaa toiminta Lasten nu’orlania P
amisen mybta asiakas suudessa ennakoiviin palveluih Kkyvyn ylla pysyessa kotona asumisen pid erheiden palvelukok
saa palvelut cikea- in painottaminen mahdollistaa a empadn ja siten ehkéisee kallimpien asu onalstnidessa vakay
aikaisestija hoidon entista varhai misp iden tarvetta. il tu ia ongelmia saadaan
jatkuvuus turvataan seki saata n avun, joka nakyy kustannusss nnistavatkuntoutuksen tarpeen ja

ennalta ehkaistya var

vuus paranee (7 paivan haisen tuen avulla.

astona kalliissa erityispalveluiss ohjaavat oikeisiin palveluihin,

hoitotakuu tayttyy). a. tarvittaessa myos eta-palveluiden piirin.
5. Tietoperusteisen toiminnan vahvistaminen véhentaa kustannuksia tyon tuott den p: seka vahentaa hukkatydtd. Resurssit
kok kutt: iin toimiin 1 palveluiden tarve vahenee, kun perustasolla pystytéén hoitamaan enemman asicita. Asiakkaat
saavat palvelua asuinp r

4 Hankkeen kustannukset

Hankkeen kokonaiskustannus on 4 588 032 euroa, josta henkildstdmenoja on 2 900 000 ja
palvelujenostoja 940 532 euroa. Lapen avustusosuus tésta on 682 500 euroa.

5 Hankkeen hallinnointi

5.1 Hankkeen kattavuus ja organisoituminen
Hanke toteutetaan yhteistydssa kaikkien Eteld-Savon toimijoiden kanssa: Etela-Savon
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Essote), Itd-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtymé& (Sosteri), Vaalijalan kuntayhtyma ja alueen kunnat (alueellinen kattavuus
100%). Hankkeen hallinnointi tapahtuu Essoten nykyista hankeorganisaatiota vahvistamalla
ja nykyista ohjausryhmaa taydentamalla,

5.2 Viestintad ja sidosryhmat
Paivitetty viestintdsuunnitelma on toimitettu liitteend.

5.3 Seurantaja arviointi

Paivitetty arviointisuunnitelma on toimitettu liitteena. Hoitoon paasyn lahtétilanne kuvattu
litteessa. Tavoitteena on hoitotakuun toteutuminen siitymakauden aikand.

5.4 Riskit ja niihin varautuminen

Riskit on kuvattu aiemmissa suunnitelmissa. |

Kommentoinut [an3]: Hakemuksen liitteena toimitetaan
paivitetty kuntasitoumuslomake ja paivitetty selvitys siit&,
miten kunnat osallistuvat hankkeeseen niiden
jarjestamisvastuulleen kuuluvien merkittavien
palvelukokonaisuuksien osalta, jotka ne hankkivat
yksityiselta palveluntuottajalta. a onko tapahtunut
muutoksia vai riittavatko vanhat selvitykset?

Kommentoinut [an4]: mikalta tarkennus téhan tai
arviointisuunnitelmaan

[an5]: lisataan nama arviointisuunnitelmaan ]

tarvittaessa vanhoihin suunnitelmiin myds riskeja jos

Kommentoinut [an6]: (Pia ja Kirsi paivittakaa
tunnistatte uusia riskeja)




