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Taustaa

* HNY Group sai syyskuussa 2021 Satasotelta toimeksiannon, jonka tavoitteena oli:

« Tehda mallinnus siita, millaisilla rakenteilla kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyo voisi
toimia eri yhdyspinnoilla

» Rakentaa nakemys siita, millaiset toimijat ja yhteistyon muodot ovat tarpeen
« Osallistaa mallinnustyohon eri ryhmia hallinnosta ja eri yhteistyotahoilta

« Mallinnus rajattiin koskemaan sote-palveluita. Pelastuslaitos ja tukipalvelut rajattiin pois

« Mallinnus keskittyy yhdyspintojen kokonaisuuksien johtamisen, kehittamisen ja
suunnittelun tasoon, ei yksittaisten palveluiden mallintamiseen
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Esityksen sisalto

* Tassa esityksessa kaydaan lapi seuraavat asiat:
* Projektin kokonaisuus, tiedonhankinta ja osallistaminen
» Suosituksen jatkosta
 Kaikkia yhdyspintoja koskevat yhteiset havainnot
* Yhdyspintamallinnus

» Yhteistyon tavoitteet yhdyspinnoilla

* Hyvinvointialueen, kuntien ja muiden organisaatioiden toimijat, joiden yhteisty6ta tarvitaan
yhdyspintatoiminnan sujuvuuden ja tiedonkulun varmistamiseksi

* Nykyiset yhteistyomuodot

» Uudet yhteistyoverkostot sellaisiin tehtaviin, joissa alueellisia yhteistyoverkostoja tai -muotoja ei
viela ole
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Yhdyspinta kasitteena

* Yhdyspinnalla tarkoitetaan kahden tai useamman organisaation valista toiminnallista
yhdyspintaa

* Yhdyspintoja on esimerkiksi kunnan ja hyvinvointialueen valilla seka naiden ja jarjestojen
valilla

* Yhdyspintatehtavissa asukkaan hyva palvelu edellyttaa useamman organisaation
yhteistyota ja resurssien kayttamista yhteistyon toteuttamiseen

* Yhteistyo voi olla esimerkiksi suunnittelua, tiedonvaihtoa tai asiakastyota
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Tiedonhankinta ja osallistaminen

* Selvitysta varten on haastateltu Satakunnan alueelta 11 asiantuntijaa eri sektoreilta
(asiantuntijalista liitteissa)

« Keskusteltu Vaten yhdyspintatyoryhman ja sen eri alatyoryhmien vetajien kanssa

 Jarjestetty marraskuussa 2021 nelja tyopajaa, joissa mallinnusta on kayty lapi ja keratty
yhdyspintoihin liittyvia nakemyksia osallistujilta (lisatietoa liitteissa)

» TyOpajoissa oli yhteensa noin 120 osallistujaa kunnista, yhdyspinnoilla toimivista organisaatioista mm.
valtiolta seka 3. sektorin edustajia

SATASOTE Sote-uudistus



Suositukset jatkosta

1. Varmistetaan, etta eri yhdyspinnoilla on tassa selvityksessa maaritellyt toimijat niin
kunnissa kuin hyvinvointialueella ja heilla on riittavat resurssit yhdyspintatyon
johtamiseen, suunnitteluun ja tekemiseen

2. Hyvinvointialueen valmistelun edetessa luodaan yksityiskohtaiset toimintatavat
yhteistyoverkostoille, joissa on osallistujina tassa selvityksessa maaritellyt toimijat eri
organisaatioista

* Yksityiskohtaisten toimintatapojen luominen edellyttaa, ettéd hyvinvointialueen johtamisen rakenne ja
palveluiden jarjestamisen tavat ovat tasmentyneet

3. Varmistetaan, etta yhteistyoverkostoilla on toimiva yhteys hyvinvointialueen ja
kuntien johtoon, jotta tieto yhdyspintojen toiminnasta ja kehittamisen tarpeista tulee
huomioiduksi myos resursseja jaettaessa
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Havainnot
yhdyspinnoista

Prosessin aikana nousseita kaikkia yhdyspintoja koskevia
havaintoja
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Yhteistyoverkostot

1. Yhteistyoverkostojen roolit, vastuut ja tavoitteet on maaritettava huolellisesti

2. Yhdyspintatyossa muistettava ikakaarimallin mukainen tarkastelu ja eri
erityisryhmat: ikaantyneet, vammaiset jne.

3. Eri kokoisten kuntien tilanne tulee huomioida niin yhteistyoverkostojen toiminnassa
kuin yhtenaisissa toimintatavoissa. Varmistettava, etta osallistuminen ja tyon
toteuttaminen on mahdollista tai ainakin kaytava keskustelu vaihtoehdoista

4. Yhdyspintojen ja etenkin ennakoivan ja ehkaisevan tyon reitti ja kytkos sote-
palveluihin on pyrittava varmistamaan, ettei toiminta jaa irralliseksi osaksi

5. Asiakkaiden osallistaminen ja kokemusasiantuntijoiden hyodyntaminen on tarkeaa
ottaa mukaan suunnittelun ja toiminnan eri vaiheisiin

6. Riittdvien resurssien takaaminen lakisdateisille verkostoille: esim. vammaisneuvosto,
vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto
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Tiedolla johtaminen

1. Yhdyspintojen yhteiselle tiedolle oltava yhteinen tiedonkeruun paikka

2. Tiedon asiakkaan polusta tulisi kulkea eri toimijoiden valill3, jotta voidaan seurata,

kuinka kayttaa palveluita ja saada tarvittaessa tietoa myos vaikuttavuuden arviointia
varten

3. Indikaattoritieto ja indikaattorien valinta. Riittavan ajoissa paatokset siita, millaista
indikaattoritietoa kerataan maakunnallisesti

4. Hyvinvointialueelta tarvitaan kuntiin tietoa kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista

5. Sosiaalinen raportointi avuksi ilmiolahtoisen tiedon tuotantoon. Prosessien ja
raportoinnin tapojen rakentaminen alueelle.
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Jarjestot

1. Jarjestot ovat hyvinvointialueen ja kuntien kumppani ja haluavat olla mukana
suunnittelussa, iimassa jonkin verran huolta niiden asemasta jatkossa

» On tarkeaa ottaa jarjestoja mukaan suunnitteluun ja huolehtia, etta valmistelun etenemisesta
ja mahdollisesti myos keskeneraisista asioista viestitaan

2. Tietoa jarjestojen toiminnoista koko alueen tasolla tarvitaan, mahdollinen nykytilan
kartoitus tuli esiin eri osa-alueissa
» Mista toiminnoista paljon tarjontaa?

* Onko aukkopaikkoja toiminnoissa?

3. Miten rakennetaan toimiva yhteys palvelutuotannon kaytannon ammattilaisten ja
jarjestojen valille, jotta tieto jarjestojen tarjonnasta tavoittaa hyvinvointialueen
tyontekijat

* Esim. sahkoinen kanava tiedonvalitykseen
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Vuosikello

* Yhtena mallinnuksen tavoitteena oli laatia eri yhdyspinnoilla tehtavasta yhteistyosta
vuosikello

« Vuosikello on tehty seuraavista lakisaateisista tehtavista: hytetu-strategia, alueellinen
hyvinvointisuunnitelma, alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka
alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma

« Osassa yhdyspintatehtavista on olemassa toimivia yhteistyorakenteita, joita voi
jatkossa hyodyntaa, kun varmistetaan, etta niissa on nimetyt osallistujat seka kunnista
etta hyvinvointialueelta. Tallainen on esimerkiksi ehkaisevan paihde- ja
mielenterveystyon yhdyshenkiloverkosto. Valmiilla verkostoilla on jo omat
kokoontumisen aikataulut olemassa. Naita ei ole esitelty mallinnuksessa.

« Osassa yhdyspintatehtavissa vuosikellon laatiminen ei viela tassa vaiheessa ole
mahdollista, koska palveluiden jarjestamisen malli on viela paattamatta (esim.
perhekeskus). Naissa tehtavissa on tunnistettu toimijat ja toimivat nykyiset verkostot.
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Yhdyspintojen toimijat
ja yhteistyomallit
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Perhekeskus

Tavoite

Kokonaiskuvan muodostaminen paatoksenteon ja palveluiden seka toiminnan tueksi

Nykyisten verkostojen tyon jatkaminen:

lisaksi

Hyvinvointialue
Perhekeskuskoordinaatio
(koordinaattori)

Sote-palvelut (lastensuojelu,
neuvola, erikoissairaanhoito,
muut tarpeen mukaan)
Paihde- ja mielenterveyspalvelut
Vammaispalvelut
Kotouttamistyo

Alueellinen asiakasraati

SATASOTE

Toimintamalli

Kunta
Sivistystoimi
Poikkihallinnolliset
hyvinvointiryhmat
Varhaiskasvatus
Asiakasraati (ei valttamatta joka
kunnassa)

Muut
Jarjestot
Seurakunnat
Poliisi
Oppilaitokset, AMK (soteekki,
Sataedu)
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iskelijahuolto

Tavoite
Kokonaiskuvan muodostaminen paatoksenteon ja palveluiden seka toiminnan tueksi

Toimintamalli

* Kuntien sivistystoimen ja hyvinvointialueen yhteinen keskustelu
. Kaytannon tyon tasolla jatkuva ja saannoéllinen vuoropuhelu

L Kunta Muut
_ Hyvinvointialue Poikkihallinnollinen e 3. sektorin osaaminen
Opiskeluterveydenhuolto hyvinvointiryhma (eri kunnilla eri mukaan etenkin

Ehkadisevan paihde- ja nimis/tahoja) o :
mielenterveystyon koordinaattori Ehkisevan paihdetyon iImidlahtdisissa haasteissa

Lastensuojelu yhdyshenkild
Sosiaalihuolto

Kuntoutus

Erikoissairaanhoito

Vammaispalvelut

Sosiaalinen kuntoutus
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Nuorisotyo (sis. Etsivd nuorisotyd)

Tavoite
Kokonaiskuvan muodostaminen paatoksenteon ja palveluiden seka toiminnan tueksi

Toimintamalli
Kuntien ja hyvinvointialueen valinen keskustelu toiminnoista ja tarpeista

Hyvinvointialue Kunta Muut
Opiskelijahuolto Nuorisotyosta vastaava taho e Jarjestot
Sote: lasten ja nuorten Etsivan nuorisotyon tekijat e Seurakunta
palvelut Ohjaamo-toiminta
Psykososiaalinen keskus Nuorisopaivystys
Ehkaiseva paihdetyo Asumisneuvonta (jos on
Jalkihuolto kunnassa)
Asumisneuvonta
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Ehkaiseva paihde- ja mielenterve

Tavoite
Kokonaiskuvan muodostaminen paatoksenteon ja palveluiden seka toiminnan tueksi

Toimintamalli
* Maakunnallinen yhteistyo: hyte-yksikon maakunnallinen koordinaattori, keskusteluyhteys HVA johtoon
* Alueellinen yhteistyo: seudulliset ept-koordinaattorit (sote-palveluiden henkilostoa)
* Kuntatason yhteistyo: nimetty paimie-yhdyshenkilo

: Maakunnallinen koordinaattori

(Tulsote), kuntien ehkaisevan padihdetyon yhdyshenkilot, Alueelliset/seudulliset ept-koordinaattorit (Pori yta, Kessote ja
Posa), Jarjestot: Ehyt ry ja Satakunnan syopayhdistys, Lounais-Suomen Avi, Satasairaalan perusterveydenhuollon yksikko.

Hyvinvointialue Kunta Muut

Ehk&isevan paihde- ja Ehkdisevan paihdetyon Jarjestot
mielenterveystyon koordinaattori vhdyshenkilo Yritykset
Seudulliset koordinaattorit Sivistystoimi —paihdekasvatuksen Avi
Sotepalveluiden edustaja nakdkulma Poliisi
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[ X ) ® o
Tyollisyydenhoito
Tavoite
Toimivien palveluiden turvaaminen kuntalaisille

Toimintamalli
e Kuntien ja hyvinvointialueen valinen saannollinen keskustelu palveluiden toimivuudesta ja tarpeesta

Hyvinvointialue Kunta Muut

Aotz o * TYP ohjausryhmat (TYP TE-toimisto
Avoterveydenhuollon tyottomien .. . o .
terveyspalvelut (tyokykyselvittelytiimi: nyky|5ta Iaajempana Jarjestot
vastaa tyottdmien tydkyvyn kasitteenad) Kela

selvittamisesta ja terveydentilan o Ty('jllisyydenhoidon Yritykset
kartoituksesta)

Sote-keskus (paihde- ja koordinaatioryhma Oppilaitokset
mielenterveyspalvelut,

neuropsykologiset ja

maahanmuuttaja-asiakkaat,

vammaispalvelut)

Kuntouttavan tyotoiminnan tiimi
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Kuntouttava tyotoiminta

Tavoite
Vaikuttavien toimintojen ja palveluiden varmistaminen ja kehittaminen

Toimintamalli
» Jarjestamisvastuu/paavastuu hyvinvointialue. Kunta toteuttajataho.
e Saannonmukainen ja tiivis keskustelu etenkin muutosvaiheessa.

Hyvinvointialue Kunta Muut
» Tyoikdisten sosiaalipalvelut TYP ohjausryhmat (TYP nykyista » Jarjestot
laajempana kasitteena)
Tyollisyydenhoidon
koordinaatioryhma
tyollisyyspalvelupaallikot ja
tyollisyyskoordinaattori
Satakunnan alueen kuntouttavan
tyotoiminnan aluekoordinaattori
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Kotouttaminen

Yhteistyon onnistumisen varmistaminen. Kokonaisvastuu kotouttamisesta kunnilla, terveys- ja sosiaalipalvelut

* Nykyisten verkostojen hyodyntaminen

Hyvinvointialue
Maahanmuuttotydsta vastaava
sosiaalityo (aihepiirin
erityisosaaminen
sosiaalityontekijoilla.
Erityispalveluiden keskittaminen
tarpeellista)

SATASOTE

Tavoite

hyvinvointialueella

Toimintamalli

Kunta
Maahanmuuttokoordinaattori tai
maahanmuuttotyon
koordinaatiotyoryhma
Pienissa kunnissa ei omana
toimintana

Muut

Ely-keskus
Elinkeinoelama ja yritykset
Koulut ja oppilaitokset
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Jarjestojen ja yhteisojen avustukset

Tavoite
Hyvinvointialueen ja kuntien jakamien jarjestoavustusten koordinointi

Toimintamalli
Koordinointi hyvinvointialueella, budjettivuosi ohjaa aikataulua
Tapahtuu nyt: Maakuntajohtaja kutsuu talvella kuntien edustajia pohtimaan hva-kunta-jarjesto - yhtelstyona

avustusasioiden ratkaisemista. Milja Karjalainen kokoaa jarjestoista ryhman laatimaan pohjapaperin keskusteluun. Tyén
alla ovat: Osallisuus Satakunnassa ja 3. sektorin kumppanuusmalli

Hyvinvointialue Kunta
* Hytetu-johtaja ja hytetu- Jarjestojen neuvottelukunta,
koordinaattori valitaan Jytrysta
Hyvinvointi- tai
jarjestokoordinaattori
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Hvytetu-strate

gia, toimen

Tavoite

niteet ja seuranta

Yhteinen nakemys tavoitteista ja toiminnan suunnasta seka korjaustarpeista

Hyvinvointialue
Tavoitteiden maarittelyssa Hytetu-
ryhma
Tavoitteiden valmistelussa hyte-
yksikko
Alueen vuosittaisissa neuvotteluissa
mukana: hytetu-ryhma
Jatkuva yhteistyo:
Teemalliset/sektorikohtaiset/ikdaryhmi
ttaiset verkostot

SATASOTE

Toimintamalli
Valtuustokauden alussa tavoitteiden maarittely, Vuosittainen alueellinen neuvottelu
Aluehallitus hyvaksyy ja vie strategian valtuustoon

kdaytannon valmistelutyota kokonaisuudesta ja yhteistyosta
Kunnilla vastuu omista hytetu-tavoitteista, toimenpiteista ja seurannasta

Kunta
Tavoitteiden maarittelyssa kuntien
johtoryhma tai poikkihallinnollinen
hyvinvointiryhma, tavoitteiden
valmistelu vaestoryhmittadisissa
alatyoryhmissa
Alueen vuosittaisissa neuvotteluissa
mukana kunnasta: hyte-
koordinaattorit, tarpeen mukaan
muita asiantuntijoita
Jatkuva yhteistyo:
Teemalliset/sektorikohtaiset/ikaryhmi
ttaiset verkostot

valmistelee,

Muut
Laaja edustus mukana hytetu-
ryhmassa
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invointisuunnitelma, -kertomus ja vuosiraportit

Tavoite
Tilannekuvan luominen hyvinvointialueen valtuuston seka kuntien paatoksenteon tueksi alueittain ja vaestoryhmittain

Toimintamalli
Hyvinvointisuunnitelma valmistellaan aluevaltuuston valtuustokausittain (taustatyd ennen valtuustokauden alkua), raportointi vuosittain
Aluehallitus hyvaksyy ja vie valtuustoon, johtaa tyota, hyvinvointialueen vastaa alueellisen suunnitelman,
kertomuksen ja raporttien valmistelusta

Kunnat tekevat omat raporttinsa ja julkaisevat ne
Hyodynnetdan: lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, oppilashuoltosuunnitelman , ikapoliittisen ohjelman, paihde- ja

mielenterveystyon suunnitelman, kulttuurihyvinvoinnin suunnitelman tietoja.

Hyvinvointialue S Muut

Hytetu-koordinaattori tai vastaavaa tyota .
tekeva koordinoi tyota

Tyossa mukana poikkihallinnolliset
hyvinvointiryhmat tai kunnan johtoryhma,
opiskeluhuoltotyoryhma, TYP ohjausryhma,
aikuisten ja ikaihmisten tyéryhma,
vanhusneuvosto, vammaisneuvosto,
nuorisovaltuusto, ehkadisevan paihde- ja
mielenterveystyon koordinaattori,
jarjestokoordinaattori, jarjestoedustus
mukana ryhmissa.

Hytetu-yksikko: hytetu-johtaja ja hytetu- Laaja edustus mukana hytetu-ryhmassa

koordinaattorit

Alueellinen nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Eri asiantuntijoiden hyddyntaminen tarpeen
mukaan
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Alueellinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

Tavoite
Tilannekuvan luominen paatoksenteon ja palveluiden tueksi

Toimintamalli

* Tehd&aan valtuustokaudeksi, seurataan toteutumista vahintaan kerran valtuustokauden aikana

Kunta
Poikkihallinnolliset hyvinvointiryhmat
Sivistystoimen johto
Pienille kunnille oma
yhteistydrakenne?

Nuorisovaltuuston edustaja

Hyvinvointialue
Hytetu-koordinaattori koordinoi
toimintaa
Perhekeskuskoordinaattori
Lastensuojelu
Perhesosiaalityo
Muita edustajia sosiaali- ja
terveyspalveluista tarpeen mukaan
Alueellisen nuorisovaltuuston
edustaja
Satakunnan Lape-tyoéryhma
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Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma

Tavoite
Tilannekuvan luominen paatoksenteon ja palveluiden tueksi. Suunnitelma liitetdaan mukaan alueelliseen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan

Toimintamalli

Hyvinvointialueen koordinoima valmistelee
Tehdaan valtuustokaudeksi, toteutumista seurataan vahintaan kerran valtuustokauden aikana, aluevaltuusto hyvaksyy

suunnitelman

Hyvinvointialue Kunta
Hyte-koordinaattori koordinoi * Opiskeluhuoltoty6ryhma
toimintaa
Opiskeluterveydenhuollosta vastaava
taho
Psykososiaaliset palvelut
Lastensuojelu /perhetyo
Perhesosiaalityo
Alueellisen nuorisovaltuuston
edustaja
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Vuosikello 1/2

e Seuraavalla kalvolla on kuvattu lakisaateisten
hytetu-strategian ja eri suunnitelmien vuosikello
aluevaltuuston valtuustokauden aikana

« Kuntien suunnitelmilla on omat aikataulunsa.
Sujuvan yhteistyon takaamiseksi kuntien ja
hyvinvointialueen aikataulut olisi tirkea saada
tukemaan toisiaan

» Aluevaltuuston aloittaessa alueellisia strategioita ja
suunnitelmia ei viela ole valmiina/paivitettyna

 Vuosikellossa ovat mukana seuraavat osa-alueet:

1. Hytetu-strategia, toimenpiteet ja seuranta
2. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma

3. Alueellinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

4. Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma

SATASOTE

Vuosikello

Aluevaltuuston valtuustokausi

Kausi alkaa

2. vuosi

3. vuosi

toimenpiteet ja seuranta -
alueellinen neuvottelu

. Hyvinvointisuunnitelman ja

-kertomuksen
hyvaksyminen

. Alueellisen lasten- ja

nuorten
hyvinvointisuunnitelman
hyvaksyminen

. Alueellisen

toimenpiteet ja seuranta -
alueellinen neuvottelu

. Hyvinvointikertomuksen

vuosiraportit

toimenpiteet ja seuranta -
alueellinen neuvottelu

. Hyvinvointikertomuksen

vuosiraportit

. Alueellisen lasten- ja

nuorten
hyvinvointisuunnitelman
seuranta

. Alueellisen

toimenpiteet ja seuranta -
alueellinen neuvottelu

. Hyvinvointikertomuksen

vuosiraportit

. Alueellisen lasten- ja

nuorten
hyvinvointisuunnitelman
seuranta

. Alueellisen

SATASOTE

Sote-uudistus
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Vuosikello 2/2

Aluevaltuuston valtuustokausi

Kausi alkaa

2. VUOSI

3. vuosi

4. vuosi

Hytetu-strategia,
toimenpiteet ja seuranta -
alueellinen neuvottelu
Hyvinvointisuunnitelman ja
-kertomuksen
hyvaksyminen
Alueellisen lasten- ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelman
hyvaksyminen
Alueellisen
opiskeluhuoltosuunnitel-
man hyvaksyminen

Hytetu-strategia,
toimenpiteet ja seuranta -
alueellinen neuvottelu
Hyvinvointikertomuksen
vuosiraportit

Hytetu-strategia,
toimenpiteet ja seuranta -
alueellinen neuvottelu
Hyvinvointikertomuksen
vuosiraportit

Alueellisen lasten- ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelman
seuranta

Alueellisen
opiskeluhuoltosuunnitel-
man seuranta

Hytetu-strategia,
toimenpiteet ja seuranta -
alueellinen neuvottelu
Hyvinvointikertomuksen
vuosiraportit

Alueellisen lasten- ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelman
seuranta

Alueellisen
opiskeluhuoltosuunnitel-
man seuranta

SATASOTE
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Liitteet
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Haastatellut asiantuntijat

« Sari Gronfors, Hankekoordinaattori, Satakunnan tulevaisuuden sote-keskus -hanke

 Saila Hohtari, Sosiaalipalvelujen johtaja, TYP-johtaja

« Anna Isoviita, Sosiaalipalvelupaallikko, Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma PoSa

« Matti Jarvinen, Psykososiaalisten palveluiden paallikko, Porin kaupunki

 Milja Karjalainen, toiminnanjohtaja, Satakunnan yhteisokeskus

» Jenni Ketonen, Tyollisyyden hoidon paallikko, Porin kaupunki

« Esa Kohtamaki, Toimialajohtaja, Sivistystoimiala, Porin kaupunki

 Kristiina Kuusio, Strateginen asiantuntija, Rauman kaupunki

» Susanna Lehtimaki, Toiminnanjohtaja, Satakunnan sydanpiiri

« Hanna-Leena Markki, Kuntayhtyman johtaja, Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyma

 Tellu Rosenqyvist, Hankekoordinaattori, Satakunnan tulevaisuuden sote-keskus -hanke
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Tyopajat

« TyOpajoista paatettiin ja tiedotettiin yhdessa Yhdyspintatyoryhman alatyoryhmien
vetadjien kanssa ja tyopajat pidettiin seuraavista teemoista

 Osallistujina oli kuntien, hankkeiden, 3. sektorin, valtion organisaatioiden ja yritysten
edustajia
* 16.11. Paimie-EPT
« 27 osallistujaa
« 22.11.Tyollisyys

« 43 osallistujaa

« 23.11. Hytetu

» 42 osallistujaa

« 24.11. Sotepa

* 14 osallistujaa
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Hanna-Leena Markki
Kuntayhtyman johtaja
Kessote

044 450 3200

Hanna-leena.markki@kessote. fi

SATASOTE

Kiitos!

Anneli Lehtimaki

Muutosjohtaja, hankejohtaja
Satakunnan sote-rakenneuudistuksen
kehittamishanke 044 711 4339
anneli.lehtimaki@satakunta.fi

Anna Niemela
Perustajaosakas
HNY Group

Anna.niemela@hnygroup.fi
050 5233 267
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