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Lukijalle,

Me jaoimme yhdessd ajatuksemme, toiveemme ja huolemme. Puhuimme nuorten hyvinvoinnista, huumekokeiluista ja
-kdytoOstd, yhteiskunnan kehityksestd, kohtaamisesta, tiedolla johtamisesta, korona-ajan vaikutuksista ja niistd keinoista,
joita tunnistimme itsellimme olevan tai puuttuvan. Me syvennyimme nuorten, yhteis6jen ja meiddn asiantuntijoiden
maailmaan yhteiskehittdmisen avulla. Loimme rohkeasti profiileja eli persoonia pelkoineen ja ongelmineen ajatellaksemme
empaattisemmin. Huomdsimme, ettd totutut kohtaamisen tavat ja ajattelumallit istuvat syvdssd. Kiire ja byrokratia estdvat
meitd toimimasta ja tekemdstd luovia ratkaisuja.

Meilla kaikilla oli syva ja vahva halu auttaa nuoria ja perheitd yhteiskunnallisissa ja henkil6kohtaisissa ongelmissa.
Esimiestasolla ty6skentelevdt ndkivdt tilastoja, tutkimustietoa ja analyysejd, budjetin sekd kokonaistilanteen jollakin taval la.
Nuorten parissa tydskentelevit ndkivdt ajankohtaisen tilanteen nuoren arjesta. Heilld oli hiljaista tietoa siitd, miten nuoret
reagoivat ja mitd he kaipaavat. Pysdhdyimme pohtimaan sitd, miten tulokset ja pddtosten syy- ja seuraussuhteet
todellisuudessa ndkyvit johdolle. Meilld oli avoin mieli uusille ehdotuksille ja ratkaisuille, ja aitoa kiinnostusta nuorten
ndkdkulmaan. Samalla pelkdsimme epdonnistumista ja sitd, ettei muutosta saada aikaan. Ajattelimme, ettd pelko estdd
meitd tekemdstd radikaaleja uudistuksia ja saa meiddt turvautumaan vanhaan tuttuun.

Toivoimme ajankohtaisempaa hyvinvointitietoa, uusia tiedonkerdystekniikoita ja aktiivista tiedon hyédyntamistd, koska
nykyisid keinoja ei pidetty riittdvind. Toivoimme osallistavaa yhdessd tekemisen mallia ja uusia toimivia keinoja saada
nuorten ddnet kuuluviin ja ymmdrretyiksi. Uskoimme aktiivisen ilmapiirin sekd julkisen puolen ja yhteiséjen yhteisen
kasvatusvastuun auttavan nuoria heiddn kasvussaan.



Me vahvistimme osaamistamme kouluissa, opiskeluhuollossa, nuorisopalveluissa, koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa ja
muissa sosiaali- ja terveyspalveluissa sekd 3. sektorilla. Me tutustuimme yhdessd nuorten kanssa heiddn toiveisiinsa ja
tarpeisiinsa erilaisissa tyOpajoissa ja kehitimme yhdessd kokemusasiantuntijoiden kanssa. Me jdrjestimme ty6tdmme
uudelleen korona-aikana. Me tavoitimme vanhempia vanhempainilloissa, vertaisryhmissd ja avoimissa tilaisuuksissa. Me
syvennyimme tiedon ymmdrtdmiseen ja tulevaisuuden ennakointiin sekd ilmidpoytdkiertueella ettd ehkdisevdn tyon
toimintasuunnitelmaan tdhtddvdssd tydssd. Me pohdimme opettadjien, koulu- ja opiskeluterveydenhoitajien sekd
opiskeluhuollon roolia ehkdisevdssd tydssd. Kehitimme myos yhteistd tydtd silloin kun nuori kdyttdd pdihteitd.

Kuljetimme mukanamme nuorilta ja kokemusasiantuntijoilta oppimaamme: ”’jos menee huonosti, on vaikea unelmoida
mistddn”. Nuoret halusivat meiddn muistavan perusasiat, joista huolehtimalla huumeidenkdyttdd voidaan ehkdistd. On
tdrkedd, ettd kotona ja koulussa menee riittdvdn hyvin ja ettd on kavereita. Tdtd varten oppimista ja hyvid kotisuhteita on
tuettava, tunnetaitoja opetettava, kiusaaminen estettdvd. Joka pdivd on saatava tuntea itsensd hyvdksi. Kun nuorella ei ole
tarvetta kdyttdd, hdn ei kdytd. Kun nuori kdyttdd, on tarjottava konkreettisesti apua. On vaikea lopettaa, jos pdihdettd on
kokoajan tarjolla. Moni nuori saattaa kuitenkin kokeilla huumeita, vaikka eldmdssd perusasiat olisivatkin kohtuullisesti
kunnossa. Sen takia terveellisten pddtosten tekemistd on opeteltava vertaisryhmdssd. Nuori eldd suhteessa vertais -
ryhmddnsd, jossa vallitsevia ’lakeja” ja paineita meiddn on oikeasti tunnettava. Meiddn tdytyy perustaa tekemisemme
niihin merkityksiin, joita nuoret antavat suojaaville ja haavoittaville tekijoille omassa arjessaan.

Me teimme reseptin nuorten huumeidenkdytén ehkdisemiseen. HuuMa-konsepti pohjautuu nuorildhtbisen tiedon ymmdrta-
miseen ja yhdessd muodostettuun uuteen, parempaan tietoon toiminnan pohjana. Me yhdessd kirjoitamme nuoren tarinan
— onpa kyse tiedolla johtamisesta tai arjen kohtaamisesta nuoren kanssa.

projektipddllikk6 Anne-Marie Haavisto
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Hankkeen tausta

HuuMa - Paijat-Hame, huumeeton maakunta —hanke oli kaynnissa vuosina 1.1.2019-31.10.2021. Hankkeessa tehtiin
kehittamistyota terveyden edistamisen maararahalla. Hankkeen hallinnoija oli Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman
liikelaitoksena toimiva Sosiaalialan osaamiskeskus Verso ja osatoteuttaja LAB-ammattikorkeakoulu. Mukana kehittamisessa
olivat Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman lisdaksi kaikki sen omistajakunnat ja suuri joukko jarjestoja.

Hanketta haettiin kesalld 2018, jolloin huumeongelma Paijat-Hameessa oli vakavampi kuin koko maassa keskimaarin. Tilanne
oli noussut myds yhteiskunnalliseen keskusteluun. Ylisukupolvisuus ja syrjaytymisen problematiikka olivat laajalti
tunnistettuja ja toimenpiteet nuorten huumeidenkdytdn ehkaisemiseksi olivat valttamattomia. Nuoret ndyttaytyivat
ehkaisevassa paihdetydssa toiminnan objekteina. Toiminta ei ollut pitkdjanteista eika nuoria innostavaa tekemista ollut
kattavasti tarjolla. Edistavaa ja ehkdisevaa tyota ei oltu ketjutettu kokonaisvaltaiseksi konseptiksi. Ehkdisevaa huumety6ta ei
oltu voitu vaikuttavasti johtaa tiedolla: tieto ei ollut ajantasaista eika systemaattisesti tuotettua, eika nuorten kanssa
muodostettua. Alueellista ehkadisevaa tyota haluttiin kehittaa laatu, kustannusvaikuttavuus ja tehokkuus varmistaen.
Toiminnan suunnittelemisen ja toteuttamisen haluttiin olevan yhteis6lahtdista: tarpeista ja vahvuuksista Iahtevaa.

Kehittaminen pohjautui ohjelmateoriaan, jossa keskeisia sisalt6ja olivat Islannin malli (tutkimuksen, kdytannén tyon ja
paatdksenteon yhteys, vanhemmuuden merkitys), WHO:n huumeidenkaytén ehkdisyn standardit (riski- ja suojatekij6ihin
liittyvan tiedon huomioiminen) seka alueellinen koordinoitu ehkdiseva tyo, alueellinen koordinoitu hyvinvointityd ja LAPE -
tyo.
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Toteuttajat

Osana Piijat-Hameen hyvinvointiyhtymaa toimiva Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos (myo6h. Verso) toimii alueen
sosiaalialan kehittamisyksikkdna osana valtakunnallista osaamiskeskusverkostoa. Osaamiskeskusten verkosto on tiivis yhteiso,
joka vaikuttaa valtakunnallisesti sosiaalialan kehittdmiseen ja toteuttaa myds yhteisida hankkeita (mm. Kansa-koulu).
Paikallisesti Verso tekee tiivista yhteistyota kuntien, sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten seka kolmannen ja yksityisen
sektorin toimijoiden kanssa. Verson vahvuuksia ovat sen lakisdaateisen tehtavaosaamisen lisaksi laaja kehittamisosaaminen,
verkostojen tuntemus ja kokemus laajan yhteistoiminta-alueen koordinaatiosta. Yhteisty6 seka paikallisten etta
valtakunnallisten toimijoiden kanssa perustuu vuosien kokemukseen ja yhdessa suunniteltuun ja organisoituun toimintaan.

Verson ja Versossa tyoskentelevan ehkadisevan tyon seutukoordinaattorin koordinoiman ehkdisevan tyén toimintarakenne,
yhteistyosuhteet seka hankkeeseen kumppaneiksi lahteneiden valtakunnallisten toimijoiden sitoumus hankeyhteisty6hén
turvasi osaltaan haettavan hankkeen valtakunnallisen yhteyden ja levitettavyyden.

LAB-ammattikorkeakoulu (aiemmin Lahden ammattikorkeakoulu) aloitti toimintansa 1.1.2020, kun Lahden ja Saimaan
ammattikorkeakoulut yhdistyivat. LAB-ammattikorkeakoulussa voi opiskella sosiaali- ja terveysalaa, tekniikkaa, liiketaloutta,
hotelli-, ravintola ja matkailualaa seka muotoilua, kuvataidetta ja visuaalista viestintaa. LABilla on kampukset Lahdessa,
Lappeenrannassa ja verkossa - yli 8 500 opiskelijaa seka 500 opettajaa ja TKl-asiantuntijaa. LAB on Suomen kuudenneksi suurin
ammattikorkeakoulu opiskelijamaaralla mitattuna. Nimena LAB ilmentaa ty6elaman innovaatiokorkeakoulun visiota ja
toimintakulttuuria, seka kuvaa aktiivista tekemista, jossa erilaiset ihmiset ja osaajat luovat uutta yhdessa yritysten kanssa.
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HenkilOresurssit

Hankerahoituksella

Anne-Marie Haavisto, projektipdallikkd (Verso) 100%

Mervi Hietaranta, sihteeri (Verso) n.20%

Taina Heininen-Reimi, lehtori, projektipaallikké (LAB) n.10%
Piritta Hannonen, palvelumuotoilun asiantuntija (LAB) n. 10%

Omarahoitusosuudella

Susanna Leimio, ehkaisevan tyén seutukoordinaattori (Verso/PHHYKY) 2019-2021
Heli Lehtovaara, alueellinen hyvinvointikoordinaattori (PHHYKY) 2019-2021

Risto Kuronen, asiantuntijaldadkari (PHHYKY) 2019-2021

Merja Niemeld, palveluesimies (PHHYKY) 2019-2020

Piia Tommola, kouluterveydenhoitaja (PHHYKY) 2019-2021

Sanna Taipale, opiskeluterveydenhoitaja (PHHYKY) 2019-2020

Pirjo Siljander, psykiatrinen sairaanhoitaja/Arjen tuki (PHHYKY) 2021

Heidi-Maria Tikka, perheohjaaja/ Arjen tuki (PHHYKY) 2021

Sari Tirronen, lahitydntekijd/ Arjen tuki (PHHYKY) 2021
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Verkostot ja kumppanit

Hanke toteutettiin olemassa olevissa rakenteissa ja monialaisessa ja -kerroksisessa yhteistydssa osana alueellista ehkdisevaa
tyota ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyotd. Maakunnalliset toimijat (koordinaattorit, verkostot ja isot jarjestot)
tukevat Paijat-Hameessa kuntia edistavan ja ehkadisevan tydn tekemisessa. Hankkeessa tehtiin tiivista yhteistyota
maakunnallisten ehkaisevan tydn seutukoordinaatioryhman ja kuntien hyvinvointiverkoston kanssa. Ohjausryhman vastuulla
oli tavoitteen mukaisen etenemisen varmistaminen seka hankkeen talouden seuranta.

Ehkdisevan mielenterveys- ja pdihdetyon seutukoordinaatioryhman (kunnat, sote, jarjest6t) vastuulla on kdynnistda ja
organisoida yhteisia kehittamisprosesseja. Koordinaatioryhma huolehtii alueellisen ehkdisevan tyon toimintasuunnitelman
toimeenpanosta ja seurannasta seka kansallisen ehkdisevan pdihdetydn toimintaohjelman jalkauttamisesta Paijat-Hameeseen.
Ryhman toiminnasta vastaa Versossa tydskenteleva ehkaisevan tyén seutukoordinaattori.

Kuntien hyvinvointiverkosto tukee kuntia hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa. Verkoston toimintaa koordinoi
hyvinvointiyhtymassa tydskenteleva alueellinen hyvinvointikoordinaattori, jonka vastuulle kuuluu mygds alueen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyo.

Hankkeen kehittamistydta tehtiin eri kokoonpanoissa, kuten konseptin muotoiluryhmadssd, hanketiimissa, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon kehittdjien kanssa, llmiépoyta-tiimissd, Jututtamo-tiimissd, Kun alaikdinen kayttaa -
kehittajaryhmassa ja lisdksi hanke fasilitoi tai oli mukana joissain kuntien kehittamisprosesseissa, joissa oli omat ryhmansa.

Hankkeen paayhteistyokumppanit olivat Ehkaiseva paihdetyd EHYT ry ja Mannerheimin Lastensuojeluliiton Hameen piiri ry.
Hankkeella oli yhtymadkohtia maakunnalliseen LAPE-ty6hon, jota se osaltaan edisti ja taydensi.
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Tavoitteet

Hankesuunnitelmaan kirjattiin, ettd huumeiden kdytén ehkaisyssa haluttiin siirtda painopistetta yhteis6lahtoisiin (koti,
koulu, vapaa-aika) interventioihin, joissa nuorille tarjotaan luonnollisia hyvénolon tunteita huumeiden kdytén vaihtoehdoksi.
Nuoria haluttiin kuulla interventioiden suunnittelussa. Kohderyhman heterogeenisyyden ja varhaisen tuen palvelujen
tarpeen huomioiminen nahtiin tarkeana. Hankeen avulla haluttiin systematisoida nuorten parissa tehtavaa edistavaa ja
ehkaisevaa tyota ja vahvistaa sen kustannustehokkuutta, laatua ja vuorovaikutteisuutta.

Tavoitteena oli, ettda hankkeen paattyessa on

* systemaattinen tapa muodostaa nuorilahtdista tietoa ja hyddyntaa sita
 kokeiltuja ja arvioituja toimintamalleja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ja huumeiden kdyton ehkdisemiseksi.

» kuvattu konsepti kattavan, vaikuttavan ja kustannustehokkaan edistavan ja ehkaisevan tydn tekemiseksi
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Tietoon liittyva kehittaminen

Tietoon liittyvaa kehittamista tehtiin useammalla tasolla ja silla pyrittiin pysyviin kdytantdihin ja oppivaan vaikuttavuuteen.

Nuoriin liittyva tieto kunnissa

Kuntien hyvinvointiverkosto ja alueellinen hyvinvointikoordinaattori tarkastelivat sitd, miten ja millaista tietoa kunnissa kerataan
lapsiin ja nuoriin liittyen, ja miten tietoa kdytetaan. Tata varten kuntien hyvinvointikoordinaattoreille/ hyvinvointiryhmille tehtiin
kartoittava kysely syksylla 2019. Kyselyyn osallistuivat kaikki 12 kuntaa. Vastauksia kaytiin lapi yhdessa samalla tunnistaen sitg,
millainen nuorilahtdisen tai nuoriin liittyvan tiedon tila kunnissa oli. Nelja kuntaa osallistui taman jalkeen
hyvinvointikoordinaattorin kuntakierrokselle, jossa kyselyvastausten pohjalta kaytiin itsearviointikeskustelu. Nuoritiedon tilaa
pisteytettiin muistiolomakkeelle. Koronatilanteen takia v.2020 sovittuja keskusteluja peruuntui. Lisaa s.23.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon rakenteinen kirjaaminen

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon rakenteista kirjaamista kehitettiin (nyk.) Paijat-Soten (10 kuntaa/s1 terveydenhoitajaa)
KTH/OTH-palvelujen alueella vuosina 2019-2020. Kehittdmisen aikana tehtiin varhaisen puuttumisen ja tuen malli ja aloitettiin
systemaattinen rakenteinen kirjaaminen (Adsume-paihdemittari, RBDI, BDI) jo kdynnissd olleen Audit-C:n rinnalle.
Kehittamistiimissa olivat ehkdisevan tydn seutukoordinaattori, KTH/OTH palveluesimies ja kaksi terveydenhoitajaa. Lisaa s.23.

Nuorilta, vanhemmilta ja ammattilaisilta saatu tieto kehittamista varten

Nuorilta saatiin tietoa koko hankkeen ajan. Tietoa hyddynnettiin hanketydssa ja konseptitydssa. 100 nuorta osallistui tydpajoihin ja
avasi elamaansa, toiveitaan ja tarpeitaan. Osallisuus palvelumuotoiluprosessissa, EHYT ry:n Hubu-kokonaisuudesta saatu tieto
3250 nuorelta seka muut kyselyt, Erdtauko-keskustelu ja nuorten kokemusasiantuntijoiden monipuolinen panos kehittamistyolle
olivat ensiarvoisen tarkeita. Tietoa saatiin my6s vanhemmilta kyselyin, vanhempaintilaisuuksissa ja jalkautumalla seka 520:Ita
koulutuksiin ilmoittautuneelta.
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Tietoon liittyva kehittaminen osana konseptityota

Tietoon ja tiedolla johtamiseen liittyvaa kehittamistyota tehtiin [api hankkeen ja kehittaminen linkittyi osaksi
konseptityota. HuuMa-konseptissa varsinaista tieto-ymmarrys-toiminta —-mallia edeltaa ymmarrys nuoren
elamismaailmasta ja systeemista seka suojaavien ja haavoittavien tekijéiden merkityksesta nuorten huumeidenkdyton
ehkadisyssa. Tietoa perustetaan talle ymmarrykselle.

Opit nuorten
tyopajoista ja
palvelumuotoilu
-prosessista

Konseptin taustalla on oltava ymmarrys nuoresta ja nuoren elamismaailmasta
Nuoren arjesta saatavan tiedon ja havaintojen kirjaaminen muistiin on tarkeaa, jotta tieto on relevanttia
Nuorten arkea ja hyvinvointia on tarkasteleltava suojaavien ja haavoittavien tekijdiden valossa

Opit Ehkaisevan tyon tietomalli ohjaa oikean tiedon kerdaamisessa

konseptitydsts Minimitietosisalto ja tietoa tdydentava osuus suhteessa suoja- ja riskitekijoihin
implementoin- Ymmarrys nuoren systeemista on olennaista, koska nuori elda suhteessa elamismaailmansa ihmisiin
e Yhdessa muodostettu uusi, parempi tieto syntyy vuoropuhelussa

IImiépohjaisen ymmartamisen malli ohjaa uuden tiedon muodostamisessa
Alati muuttuva ja rakentuva systeemi, osa jo muutoksen ulottumattomissa
Vaikutusten tekijat nuoren elamismaailmassa
Tiedon ja ilmididen ymmartaminen yhdessa nuorten, asiantuntijoiden ja yhteisdjen kanssa
Koordinaatio toiminnan pohjalle tarvittavan uuden tiedon muodostajana
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Toimintamallien kokeileminen ja osaamisen lisaaminen 1/3

Hankesuunnitelmaan oli kirjattu, etta hankkeen paattyessa nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ja huumeiden
kayton ehkaisemiseksi on kokeiltuja ja arvioituja toimintamalleja. Osa toimintamalleista oli mainittu jo suunnitelmassa.

Ehkdiseva paihdety6 EHYT ry:n Hubu-kokonaisuus kaikille 8.-luokkalaisille lukuvuosina 2019-2020 ja 2020-2021
Hubu®-menetelmalla tuetaan koko oppilaitosyhteis6a paihdekasvatuksen toteuttamisessa. Tavoitteena on lisata tietoa
pdihteista seka keskustella paihteisiin liittyvista ilmidista ja asenteista oppilaiden, opettajien seka vanhempien kanssa.
202:lle oppitunnille osallistui yhteensa 3250 oppilasta, eli n. 78% ikaluokista. Vanhempaintilaisuuksia ja henkil6st6 -tilaisuuksia
jarjestettiin koronatilanteesta johtuen 33kpl, eli aiottua vahemman, vaikka oppitunnit pystyttiin toteuttamaan kohtuullisen
hyvin. Oppilaat myds tuottivat tunneilla hankkeelle tietoa asenteista, kokeiluista ja kaytdsta.

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Himeen piiri ry:n Jututtamo-koulutukset ja HuuMa-pilotit vuosina 2020-2021
Jututtamo tarjoaa vanhemmille paikan keskustella yhdessa muiden vanhempien kanssa seka omasta lapsesta etta
kokemuksista vanhempana. Teemakeskustelujen aineistot sisaltavat ohjaajalle kysymyksia, jotka on laadittu
mentalisaatioteoriaa hyddyntden. Pdijat-Hameessa pilottikoulutuksiin osallistui 26 henkil6a Paijat-Soten Arjen tuen seka
viiden kunnan lasten, nuorten ja perheiden parissa tyoskentelevista. Jututtamoja jarjestettiin 17 kpl. Toimintaa jatketaan.

Ehkdiseva pdihdety6 EHYT ry:n Juteltaisko? —-pdihdeoppituntimallin koulutukset ja kokeilut

Juteltaisko? -oppitunnit ovat tarinoihin ja keskusteluun perustuva paihdekasvatusmenetelma 5. ja 6. luokkalaisille ja heidan
vanhemmilleen. Tavoitteena on tukea alakouluikdisten pdihdekasvatusta lasten ehdoilla. Hankkeen aikana jarjestettiin
kolme Juteltaisko?-koulutusta kouluissa 54:lle koulussa tydskentelevalle, oppitunneille osallistui n.500 lasta.
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Toimintamallien kokeileminen ja osaamisen lisaaminen 2/3

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa tehtavan ehkaisevan tyon kuvaus

Hankkeen aikana kehitettiin paitsi koulu- ja opiskeluterveydenhuollon rakenteista kirjaamista myds malli ehkadisevasta tydsta
koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa. Malliin sisdltyy madraaikaisten ja laajojen terveystarkastusten sisall6t, yhteisollinen ty 6
seka varhaisen tunnistamisen ja tuen prosessi. Lisaa s.23.

Iimiépoytikiertue

Vuosina 2020-2021 jarjestettiin 9 kuntaa kattanut ilmiépoytdkiertue. Systeeminen ajattelu, ilmiélahtdisyys, tiedolla johtaminen,
dialogi ja yhteinen ymmarrys olivat puhuttaneet alueen kehittamistydssa. Taustalla vaikuttivat Sipilan hallituskauden aikaise n
sote- ja maakuntauudistuksen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valmistelutyd ja Lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelma LAPE. Alueella oli yhdessa tekemisen kulttuuri ja toimivia verkostoja, kuten alueellisen ehkadisevan tyon
koordinaatiorakenne, LAPE-ryhmat ja kuntien hyvinvointiverkosto. Kuntia haluttiin tukea niiden hyvinvointitydssa ja kehittaa
systeemiseen, arki- ja iimidlahtdiseen tiedolla johtamiseen dialogisia menetelmid. Lisaa s.22.

Kun alaikdinen kayttaa —palvelupolkutyo

Lasten ja nuorten mielenterveyden ja paihteidenkdyton asioissa tydskentelevat kokosivat verkoston pdihdepalvelujen
aloitteesta v.2019. Hanke tuli mukaan fasilitoimaan verkostokeskusteluja, kehittamista ja palvelupolkutydpajaa v.2020-2021
tavoitteena lisata systeemista nuoriymmarrysta ja yhteista tydta kun nuori kdyttaa. Kehittaminen jatkuu. Lisaa s.24.

Ehkaiseva tyo kouluissa -kehittdminen

Kolme kaupunkia osallistui ehkaiseva tyo kouluissa —kehittamiseen v.2021. Hanke kokosi yhdessa kaupunkien kanssa opettajien ja
opiskeluhuollon ndkemyksia aiheesta ja esityksen ehkaisevasta tydsta koulussa. Kehittaminen jatkuu. Lisaa s.24.
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Toimintamallien kokeileminen ja osaamisen lisaaminen 3/3

Harrastamisen tukeminen kunnissa

Seudullisessa sivistystoimenjohtajien ohjausryhmadssa paatettiin tukea seudulla lasten ja nuorten mahdollisuuksia harrastaa ja
tahan liittyen kunnissa tehtiin erilaisia suunnitelmia ja toimenpiteita. Ndin ollen hankkeessa ei ollut tarvetta kohdentaa ty6ta
harrastamisen tukemiseen. Harrastamiseen liittyvat asiat puhuttivat kuitenkin paljon hankkeeseen liittyneella lapsiperhekoyhyys-
teemaisella ilmidpdytakiertueella ja nuorilla kokemusasiantuntijoilla oli selva nakemys harrastamisen tukemisen tarpeellisuudesta
myo6s huumeidenkdytdn ennaltaehkaisyssa.

Osaamisen lisddaminen

Aiemmin mainittujen Jututtamo- ja Juteltaisko?-koulutusten lisdaksi hankkeessa jarjestettiin paljon erilaista koulutusta osaamisen

lisdaamiseksi.

* Kannabisinterventio nuorille kannabiksenkayttdjille —hankkeen koulutukset 160 osallistujaa (mm. opiskeluhuoltopalvelut)

* Nuoren pdihdehdirion ja hoidon erityispiirteet, mini-interventio 56 osallistujaa (jatkuvat verkossa v. 2022 loppuun)

* Ehkaisevan paihdetyon viikon 2020 kokemusasiantuntijapohjaiset koulutukset Nakdkulmia ja kokemuksia nuoren
pdihteidenkdytdsta ja sen syista, Huumeista, vaikutuksista ja nimityksista arkikielellg, tule ja kysy! Seka Myllyhoitoklinikan
Kun [aheinen jaa koukkuun 163 osallistujaa

* Osaamiskahvilat (Empatia, Mité jos?/ennakointi ja Verkostojen johtaminen) 66 osallistujaa

Hyvien kaytantéjen keraaminen

Hankkeen aikana kerattiin hyvia kaytantoja, jotka kirjattiin vaikutusketju-mallin mukaisesti. Kaytantdja hyddynnettiin aineistona ja
peilina konseptin kehittamisessa, kun koronatilanteesta johtuen useita aiottuja konseptin osien kaytantokokeiluja ei ollut
mahdollista tehda. Kdytantdjen haltijoiden kanssa kdytiin yhdessa dokumentoitu keskustelu.
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Toimintamallien kokeileminen ja osaamisen lisaaminen osana
konseptityota

Toimintamalleihin, yhteisty6hon ja osaamiseen liittyvaa kehittamistyota tehtiin [api hankkeen ja kehittaminen linkittyi osaksi
konseptityota.

Vaikutuksia tarvitaan ldhelle ja kauas

* Osa vaikutuksista tehdaan jo ennen syntymaa tai varhaislapsuudessa, iso osa ennen nuoruusikaa

* Nuorilla ei ole samat Idhtokohdat, systeemisyyden ymmartaminen on erittdin tarkeaa (perhe, kaverit,
vertaisryhmd, suojaavat ja haavoittavat tekijat)

* Varhainen tunnistaminen ja tuki auttavat konkreettisesti

* Positiivinen erityiskohtelu lisdaa tasa-arvoa ja ehkaisevan tydn vaikuttavuutta

Opit kokeiluista,
koulutuksista ja
kehittamisesta

Opit Vaikutuksia nuoren arkeen

konseptityOsta * Tarvitaan suunnitelmallisesti suojaavia tekij6itd lisddvia menetelmia, kaytintoja ja tyots

ja * Haavoittavia tekijoita ja niiden vaikutuksia ehkaisevia, vahentavia ja korjaavia ehkaisevan tyon tekoja on
implementoin- tehtiva systemaattisesti

neista * Suunnitelmallinen toiminta kattaa arkisia tekoja ja strategisia paatoksia

* Ehkaisevaa tyota tehdaan suhteessa nuoreen ja hanen ymparistoonsa
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Konseptin kehittaminen ja muu hanketyo

Konseptia rakennettiin vuosina 2019-2021 yhteiskehittamalla ja palvelumuotoilumenetelmia hydédyntden. Kehittamista tehtiin
12:ssa kunnassa, alueen kuntien omistamassa Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymassa, 6:ssa alueellisessa ja 12:sssa kunnallisessa

verkostossa kahden toteuttajan voimin.
Muotoiluryhmaan ja kehittamistiimeihin osallistui 55 ihmista ja tydpajoissa kehittamiseen 100 lasta ja nuorta seka nuoria

kokemusasiantuntijoita. Konseptia implementoitiin IImidpdytakiertueella seka alueellisessa ehkaisevan tyon toimintakertomus-
ja suunnitelmatydssa. Implementointeihin osallistui 206 ihmista seka kuntien verkostojen jasenet.

v

Kun alaikdinen kdyttaa -kehittaminen

A

KTH/OTH ehkaiseva tyo ja kirjaaminen -kehittdaminen ——»

A

<«— Nuorildhtdinen tieto kunnissa -kehittaminen —» < Ehkaiseva tyo koulussa -kehittdminen —»

Haasteen rajaaminen, ilmio6n tutustuminen, Konseptiryhma ja kehittaminen ehkdisevan tyén

profiilit, luotaimet, opit. Ydinsisall6t, synteesi, kohti ratkaisuja - konseptia arjessa
2019 2020 2021
Muot&tyépaiat x3 + ohry:n paja Osaamiskahvilat x3 Moodle-
<+—— Nuorten tyopajat > <+——— Implementointi: iimiépoytai ————» koulutus

“= Implementointi: ehkdisevan tyon tosu-ty6 —
Jututtamot _—
<«— 2 pilottia >
* s Pdihteisiin ja toimintamalleihin liittyvia koulutuksia --=-=-="='=-=:="="= = =rmr oo m e m e ->
<«— Hubu-kokonaisuus 1650 kpl 8.-luokkalaisia —» <«— Hubu-kokonaisuus 1600 kpl 8.-luokkalaisia ~ —»

&
<«
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Yhteiskehittamisen avulla ymmarsimme, millainen nuoren
elamismaailma on - eli minne vaikuttavuutta halutaan

Hankkeessa hyddynnettiin muotoiluajattelua ja sen soveltamisessa erilaisia palvelumuotoilun menetelmia. Sidosryhmaanalyysit
auttoivat hahmottamaan nuoren elamismaailmaan liittyvien ihmisten verkostoa. HuuMa-konseptia ldhestyttiin jo
ensimmaisessa muotoilutydpajassa, jossa konseptin visio oli jo melko systeeminen. Konseptin asiakasprofiilit piirsivat
alustavan kuvan nuorista, yhteisdista ja asiantuntijoista. Empatia-karttojen avulla syvennyttiin edelld mainittujen perimmaisiin
tavoitteisiin ja kipupisteisiin. Hankkeessa opittiin tuntemaan ne keita varten toimitaan: opittiin asettumaan heidan asemaansa
ja kehittamaan heidan kanssaan yhdessa.

Yhteiskehittamisen, tydpajatehtavien, netnografian, havainnoinnin, haastattelujen ja luotainten avulla

tadydennettiin ymmarrysta nuoren elamismaailman kokonaisuudesta ja kehitettiin yhdessa: muodostettiin tietoa,
ymmarrettiin ja toimittiin. Ensimmaisen vuoden jdlkeen kehittamismateriaalista saatiin synteesi ja sen jalkeen muodostettiin
ohjurit (ydinsisallot): empatia, mitd jos? ja yhteinen tarina, joita testattiin, ja joita vasten ymmarrettiin hankkeessa tehtdvaa
tyota

Kehittamista jatkettiin konseptitiimissa, jossa hankkeen aikaista kehittamistydta ja saatua tietoa ja ymmarrysta peilattiin
jatkuvasti konseptin luonnosversioihin. Viimeisend vuonna konseptoinnissa mentiin jalleen [ahemmas arkea, kun konseptia
implementoitiin ehkdisevan tyon toimintakertomus- ja toimintasuunnitelmatyodssa, lisaa s.22. Konseptin ydinsisalldista
jarjestettiin kolme osaamiskahvilaa ja hankkeessa opittu ja HuuMa-konsepti koottiin Moodle-pohjaiseksi kurssiksi.
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Konsepti empaattiseen ja ennakoivaan nuorilahtdiseen
ehkaisevaan tyohon

HuuMa-konsepti on yhdessa nuorten, yhteisdjen ja asiantuntijoiden kanssa laadittu ymmarrys siita, kuinka oikeaa ja nuoren
elamismaailman nakékulmasta merkityksellista tietoa ymmartamalla ja yhdessa toimimalla voidaan tehda vaikuttavampaa
edistdavaa ja ehkdisevaa tyodta lasten ja nuorten parissa. Konsepti sisaltaa taustaymmarryksen nuoren elamismaailmasta seka
tieto-ymmarrys-toiminta -vaiheisiin jakautuvan tiedolla johtamisen mallin (tiivistelmdkuva seuraavalla sivulla).

Konsepti on kokonaisuudessaan julkaistu Innokyldassa seka

hankkeen toteuttamassa moodle-pohjaisessa Vaikuttavaa,

paijathamalaisille lasten ja nuorten parissa toimiville S)('jSteemlsta;
edistavaa ja

suunnatussa verkkokoulutuksessa ehkiisevas tybt

lasten ja nuorten

Innokyla parissa!
Tietopaketti empaattiseen ja
. A A ) . L ennakoivaan nuorildhtGiseen
HuuMa - konsepti empaattiseen ja ennakoivaan ehkdisevaan ehkaisevan tyshon
paihdety6hon nuorten parissa .

SOSIAALIALAN OSAAMISKESKUS VERSO / LAB-AMMATTIKORKEAKOULU | PAIJAT-HAMEEN EHKAISEVAN TYON VERKOSTO (PETE)

Konseptin visuaalinen ilme palvelumuotoilija Piritta Hannonen
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https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/huuma-konsepti-empaattiseen-ja-ennakoivaan-ehkaisevaan-paihdetyohon-nuorten-parissa

Nuoren elamismaailma herkistaa
oikealle tiedolle

Ymmarrys nuoresta

* Nuoren eldmismaailma on nuoren todellisuus

* Nuoren suhde itseen, vanhempiin, kavereihin, vertaisiin

* Vaikuttimet ja ohjaavat tekijat kayttaytymisen takana
esim. unelmat, toiveet, tarpeet, pelot

Nuoren arjesta saatava tieto

* Havaitaan, selvitetddn ja sanoitetaan nuorta
suojaavat ja haavoittavat tekijat

» Kuullaan ja nahdaan myos yllattavat asiat

* Huomioidaan nuorten lahtdkohdat

g

r/

Vaikuttavuus
halutaan nuoren
elamismaailmaan

Vaikutuksia halutaan
suhteessa suojaaviin ja
haavoittaviin tekijéihin

W

Nuoren hyvinvointia ja pahoinvointia
tarkastellaan suoja- ja riskitekijoiden valossa

Ehkaisevan tyon tietomalli ohjaa oikean

tiedon keradamisessa

* Minimitietosisalto sisaltaa kansallisesti kerattdavan tutkimus- ja
tilastotiedon seka rakenteellisen asiakastiedon suhteessa
suoja- ja riskitekijoihin

* Tietoa tdydentdva osuus ohjaa kokoamaan muun asiakas-
tiedon ja asiantuntijoiden kokemustiedon hyvinvoinnin tilasta
suhteessa suoja- ja riskitekijoihin

* Malli ohjaa huomioimaan nuorten arjessa
tiedolle antamat merkitykset
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Suojaavat ja haavoittavat
tekijat ndkyvat
hyvinvointitiedossa

Ymmarrys herattdaa motivaation

Ymmadrrys nuoren systeemista

* Huomiota vaativat asiat nousevat pinnalle ilmigina

* 1Imi6t voivat kytkeytya toisiinsa

» Systeemissa vaikuttavat nuori, yhteisét ja asiantuntija

» Systeemi rakentuu koko ajan, ja toisaalta osa siitd on jo
muutoksen ulottumattomissa

Yhdessa muodostettu uusi, parempi tieto -
* Havaitaan nuoren eldmdssa nakyvat ilmiot
*  Ymmarretddn tietoa ja ilmi6ita yhdessa nuorten,

asiantuntijoiden ja yhteis6jen kanssa { \
* Systeeminen ja arkildhtéinen ymmarrys :
avaa nuoren eldmismaailmaa fq

l“

Tietoa ymmarretadan
vaikutusten
tekijoiden kanssa

Vaikutusten tekijat
liittyvat nuoren
systeemiin

Ymmarrys ja uusi, parempi tieto ehkadisevin
tyon taustalle muodostetaan vuoropuhelussa

llImiépohjaisen ymmartamisen malli ohjaa verkostoja

uuden tiedon muodostamisessa

* Vaikutusten tekijat eli nuoren eldmismaailmassa
toimivat ymmartavat ehkdisevan tyon tietoa ja ilmidita

* Ihminen on kokonaisuus, josta osataan puhua yhdessa

* Koordinaatio tuottaa ymmarryksesta uutta tietoa /
toiminnan pohjaksi J

Halutut vaikutukset
nimetdan ymmadrryksen
pohjalta

Toiminta perustuu tietoon ja
ymmarrykseen

Vaikutuksia nuoren arkeen

* Suojaavia tekijoitd lisddvia

* Haavoittavia tekijoitd ja niiden vaikutuksia
ehkaisevid, vahentavia ja korjaavia

* Arkisia tekoja ja strategisia paatoksia

* Suhteessa nuoreen ja hdnen ymparistéonsa

Vaikutuksia ldhelle ja kauas
* Osa vaikutuksista tehddan jo ennen syntymaa
tai varhaislapsuudessa, iso osa ennen nuoruusikaa
* Nuorilla ei ole samat [aht6kohdat
* Varhainen tunnistaminen ja tuki auttavat konkreettisesti
* Positiivinen erityiskohtelu lisda tasa-arvoa ja
ehkaisevan tydn vaikuttavuutta

Vaikutuksia Nuoren eldmismaailmaa koskettavista
tehddan samansuuntaisista vaikutuksista
yhdessa syntyy vaikuttavuutta

Ehkaisevan tyon toiminta on kohtaamista
ja tekoja yhdessa

Toimintasuunnitelma ohjaa ty6ta

* YhteisGissa ja asiakastydssa toimitaan yhdessa sovittujen
roolien mukaan osaamista ja kdytantdja jakaen

* Koordinaatio ohjaa tekemista vaikuttavuudeksi

Systemaattinen vaikutusten arviointi todentaa teot

* Rakennetaan ketjuja vaikutuksiin, jotka lisaavat
suojaavia tekijoita ja vahentavat, korjaavat tai ehkaisevat
haavoittavien tekijéiden syntya tai vaikutusta nuoreen

* Arvioidaan myds tunnistetaanko riskissa olevat varhain,
ja autetaanko heita



lImplementoinnit

HuuMa-hankkeessa tuotettua konseptia implementoitiin hankkeen aikana

1. Alueellisella llmiopoytakiertueella 2020-2021

[Imiopdytakiertue kattoi 9 kuntaa, kaikkiaan jarjestettiin 9+1 ilmidpoytaa
[Imidépdytien aiheena oli lapsiperhekdyhyyden erilaiset ilmentymat kunnissa — esimerkiksi harrastamiseen,
eriarvoistumiseen, koulutukseen, palveluihin, mielen hyvinvointiin liittyen
161 henkil6a osallistui ilmidpdytiin, mukana oli kuntien, soten, jarjestdjen ja seurakuntien edustajia seka
luottamushenkil6ita/kuntapaattdjia

malli Innokylassa

julkaisu Sosiaalialan osaamiskeskus Verson
sivuilla

2. Alueellisessa Ehkdisevan tydn toimintakertomus- ja toimintasuunnitelmatydssa 2021

Ty6hon osallistui 3 seutukoordinaatioryhmaa (46 jasentd) ja niiden kautta 12 kuntaa, Hyvinvointiyhtymg,
jarjestot, seurakunnat ja yksityinen sektori
Implementointia tehtiin 5:ssa tyOpajassa ja lisaksi toteutettiin kysely
Keskeista oli tiedon ymmartaminen suoja- ja riskitekijdiden nakdkulmasta, koronan huomioon ottaminen ja
tulevaisuuden ajattelu
Konseptia skaalattiin koskemaan kaikkia kuntalaisia neljdn tuulen (pdihteet, mielenterveys, pelaaminen,
|dhisuhdevakivalta) ndkékulmasta

Innokyldssa
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https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/ilmiopoyta-menetelma-jolla-ilmio-nostetaan-poydalle-yhteiseen-keskusteluun
https://www.phhyky.fi/assets/files/2021/04/Lapsiperhekoyhyys_-Ilmiopoytakiertue_Paijat-Hameessa_20.4.2021.pdf
https://innokyla.fi/sites/default/files/2021-11/Ehk%C3%A4isev%C3%A4n%20ty%C3%B6n%20toimintasuunnitelma_mallinnus_final.pdf

Mallit ja kuvaukset

HuuMa-hankkeessa tuotettiin implementointien lisaksi myds muita malleja, kuvauksia ja materiaalia

1. Nuorilahtdinen tieto kunnissa - kysely ja itsearviointi nuorilahtoisen tiedon tilan arvioimiseen kunnassa
* Alueellinen hyvinvointikoordinaattori toteutti kuntien hyvinvointikoordinaattorien verkoston kanssa kyselyn
kuntien hyvinvointityosta vastaaville hankkeen alkuselvitysta varten
* Kysely kattoi 12 kuntaa, tuloksia katsottiin yhdessa alueellisessa hyvinvointikoordinaattorien verkostossa
* Itsearviointivaiheeseen osallistui 4 kuntaa, koronatilanteen takia muut sovitut keskustelut peruuntuivat
. malli Innokylassa

2. Ehkaiseva tyo koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa (rakenteinen kirjaaminen ja terveydenhoitajan ty6n sisalto)

* Paijat-Soten koulu- ja opiskeluterveydenhuolto kehitti tyotaan hankkeessa tydskennelleiden terveydenhoitajien ja
heidan esimiehensa johdolla

* Tyota kehitettiin 10 kunnan alueella, alueella tydskentelee 51 koulu- ja opiskeluterveydenhoitajaa

* Ehkaiseva tyon (mielenterveys ja paihteet) sisdll6t ja kirjaaminen terveydenhoitajien tydssa kuvattiin

* Rakenteista kirjaamista kehitettiin ajantasaisen tiedon saamiseksi nuorten pdihteiden kdytosta ja
masennuksesta. (Adsume, Audit, BDI ja RBDI seka interventiot)

* Tehtiin kuvaus ehkaisevasta tyosta osana tarkastuksia, terveystapaamisia ja yhteisdllista tyota. Lisaksi kuvattiin
huoliin puuttumisen ja varhaisen tuen prosessi

» Lisatietoja palveluesimies merja.niemela(a)phhyky.fi, tiimivastaava/terveydenhoitaja piia.tommola(a)phhyky.fi
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https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/nuorilahtoinen-tieto-kunnissa-kysely-ja-itsearviointi-nuorilahtoisen-tiedon-tilan

Materiaalit

HuuMa-hankkeessa tuotettiin implementointien, mallien ja kuvausten lisaksi materiaalia

1. ”Kun nuori kdyttaa paihteita” -materiaali

Kehittamisen pohjalla 2019 alkanut verkostoyhteistyo (lasten ja nuorten sosiaali-, psykiatrian-, paihde-,
koulu/opiskeluterveydenhuollon palvelut, pdivystys, nuoriso- ja opiskeluhuoltopalvelut (Lahti),
kokemusasiantuntijat, Koulutuskeskus Salpaus, Poliisi, Ankkuri)

27 osallistujaa

Verkostokokoukset ja palvelupolkutydpaja 2020-2021 (ammattilaiset ja kokemusasiantuntijat)
Kehittamisen jatkaminen osana Tulevaisuuden lastensuojelu —hanketta

Lisdtietoja asiantuntija anne-marie.haavisto(a)phhyky.fi

2. Ehkaiseva ty6 koulussa -materiaali

Alueen kaupungeissa (Lahti, Orimattila, Heinola) kdynnistyi Ehkdiseva tyd koulussa —kehittdminen vuonna 2020

Hanke kytkeytyi kehittamiseen tekemalla yhdessa kaupunkien kanssa opettaijille ja opiskeluhuoltoryhmille kyselyn
ehkdisevan tyon sisalldista koulussa

Kyselyn, kehittdmiseen liittyneen opinndytetyon (Hildén, T. 2021) ja kehittdmistapaamisten pohjalta hankkeessa tehtiin
esitys ehkaisevan tyon sisalldista koulussa

Kehittaminen jatkuu osana Sitouttava kouluyhteis6 —hanketta ja alueen muuta kehittamistyota

Lisdtietoja asiantuntija anne-marie.haavisto(a)phhyky.fi, ehkdisevan tyén koordinaattori marja.mikola(a)lahti.fi
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Opiskelijayhteisty0 ja opinnaytetyot

Hanke teki opiskelijayhteistydta Lab-ammattikorkeakoulun ja Koulutuskeskus Salpauksen kanssa. Yhteisty6ta Lab:n opiskelijoide
kanssa tehtiin erityisesti palvelumuotoiluprosessissa, jossa 12:n palvelumuotoilun opiskelijan rooli asiakasymmarryksen
muodostamisessa ja sitd edeltaneessa nuoria ja asiantuntijoita osallistaneessa tiedonkeruussa oli merkittava. Lab:n ja Salpauksen
opiskelijat osallistuivat kokemusasiantuntijoiden kanssa Erataukokeskusteluun. Opiskelijat tekivat kenttakokeiluja, joista
valtaosan toteutus peruuntui koronan takia ja tuottivat tietoa osana opintojaan. Muutama opiskelija pilotoi hankkeen moodle-
koulutusta. Osana opintoihinsa liittyvaa harjoittelua hankkeeseen osallistui 4 opiskelijaa.

Osa opiskelijoiden panoksesta kohdistui hankety6hon, osa konseptin rakentamiseen ja osa sosionomikoulutuksen kehittamiseen
hankkeen pohjalta. HuuMa-hankkeeseen liittyen valmistui skpl AMK-opinndytetydta.

» Kaltiola-Kauppinen, A. 2020: Nuori oman elamansa asiantuntijana: Nuorten osallisuus ja sen tukeminen
tydpajatoiminnalla

¢ Oksanen, M. 2020: ”JOS ENNALTAEHKAISEVA TYO JAA TEKEMATTA - SE TULEE MYOHEMMIN NAKYMAAN”’
Koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilan vaikutukset nuorten ehkaisevan pdihdetydn toteuttamisessa HuuMa-
hankkeessa mukana olevien ammattilaisten nakékulmasta

* Ravantti, P. & Falck, T. 2020: "PUUTUTAAN TUKEMALLA JA TUETAAN PUUTTUMALLA” Nuorten ehkdisevassa
pdihdetydssa tarvittava osaaminen sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden ndkemana

« Kutvonen, E. 2020: KASVATUSKUMPPANUUS EHKAISEVASSA PAIHDETYOSSA - Kuvaileva kirjallisuuskatsaus

* Hildén, T. 2021: Arjen kohtaamisia ja avaimia tulevaisuuteen - Ehkadiseva paihdetyd peruskoulun alaluokkien
toimintaymparistossa
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https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/503669/Hilden_Terhi.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Arviointi

Hankkeelle tehtiin arviointisuunnitelma hankkeen alussa. Kolmiosaiseen arviointisuunnitelmaan liittyi prosessiarviointi,
konseptin arviointi ja hankkeen loppuarviointi.

Prosessiarviointia tehtiin jokaisessa ohjausryhman kokouksessa esittamalla kysymykset: Menemmeké oikeaan suuntaan? Onko
etenemisvauhtimme sopiva? Ovatko kaikki tarpeelliset tahot/ihmiset mukana? Kenen vield pitdisi tulla mukaan? Prosessiarvioinnin
pohjalta tehtiin tarpeellisia sisaltojen tarkennuksia tai suunnantarkennuksia, mutta yleisesti ottaen suuntaa pidettiin l1api
hankkeen oikeana ja koronan aiheuttamiin hankkeen toteutuksen muutoksiinkin oltiin tyytyvaisia. Prosessiarvioinnin tapa ja
sen aikana opittu jai myds paaomaksi toimijoille.

Konseptin arviointia tehtiin sekd kahdessa implementoinnissa (Ilmiépoyta sekd Ehkdisevdn tyon toimintakertomus- ja
suunnitelmatyo) ja hankekumppaneiden kanssa kdydyissa arviointikeskusteluissa ettd erikseen 4.10.2021 konseptin
arviointitilaisuudessa Jonna Heliskosken, Leadcons Oy, johdolla. Implementointien aikana konseptia ja sen kdytettavyytta
rakennettiin ja muokattiin prosessissa syntyneen arviointitiedon avulla. Leadcons Oy:n fasilitoima tilaisuus ja tuottama arviointi
painottui kehittavaan arviointiin.

Hankkeen loppuarviointiin liittyneessa hankkeen tulosten ja vaikutusten arvioinnissa oli kirjattuna hankkeen paatavoitteet ja
niita eteenpadin vievat valitavoitteet. Arviointia teki niin hankkeen ohjausryhma kuin Leadcons Oy. Loppuarvioinnissa on
huomioitava koronan vaikutukset hankkeen toteuttamiselle ja koronasta johtuneet muutokset hankkeen tekemissa
toimenpiteissa ja hankkeen painotuksessa.
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Nostoja ohjausryhman tekemassa prOSESSiarvioinnissa nousseista ajatuksista hankkeen eri vuosina

,,1.

Kokemusasiantuntijoiden saaminen mukaan erityisen tarkead. Toisaalta ongelmallisesti paljon paihteita kdyttavien
nakemys riskeista ja suojatekijoista seka ehkadisemisen tavoista on kylla linjassa vallalla olevan ehkadisevan tyon
ymmarryksen kanssa. Huomioitava se, etta valitsemisen hetki on riski tai mahdollisuus.

Viranomaistoimijoiden yhteisty6 on huomioitu, mutta vanhempien kanssa tehtava tyo tultava nakyviin.

Nuoret mukaan paremmin, myds muuten kuin oman elamansa asiantuntijoina — nuoret toimijoina ja vertaisina.
Kansalaislahtoisyyden kytkeminen olennaista. Kuinka kaannytaan katsomaan ihmisesta kasin? Sisakehalla asiat, joihin
voimme vaikuttaa. Yhteis6- ja yksilotasolla voimme vaikuttaa, yhteiskunnan rakenteilla ei voida riittavasti.

Hankkeen toimintaymparistdssa tarvitaan valmiutta muutokseen. IImiémaailma on tarkea.

Tarkeaa, etta harrastustoimijat ovat mukana kuntien omassa paikallisessa kehittamisessa, vaikea maakunnallisesti
koordinoida muuten kuin ajatuksen tasolla.

Kuntien mukaan ldhtemisen kykya tuettava vahvemmin. Alueelliset rakenteet ovat hyva tuki hankkeelle.

Projektijohtaminen vakuuttavaa. Luotetaan prosessiin ja [6ytyy my0s sellaista, mita ei ole osattu suunnitella. Hanke
pysyy kasassa, mika on osoitus hyvasta johtamistydsta ja siitd, etta tehdaan yhdessa.

Viestintadn ja yhteisiin viesteihin voitaisi panostaa enemman.
Konseptissa tarkeda vieda ehkadisevaa tyota suunnitellumpaan suuntaan ja luoda rakenne.
Korona-tilanne haittaa hanketta. On positiivista, etta vaihtoehtoisia tapoja paasta tavoitteisiin on I6ydetty.

Hanke ei jaa ylatasolle eika etdalle, koska asioita tuodaan esille nuori- ja arkildahtodisesti.

Millaisia yhteyksid pystytdan rakentamaan Tulevaisuuden sote-keskukseen, yhteisyritykseen (Harjun terveys) ja
sahkodiseen perhekeskukseen?

Otetaan vaikuttavuussparraaja mukaan arviointiin: enemman irti kipukohdista ja vahvuuksista tulevaisuutta varten.
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Nostoja ohjausryhman tekemasta prOSESSiarvioinnista hankkeen lopussa - saavutettiinko tavoitteita?

Tavoitteet jadvat kesken tiedon rakenteisiin ja vastuisiin liittyen. Tietoa on maaritelty hyvin ja rakenteen pohja
olemassa, mutta sita ei ole sovittu eikd keskeneradista voi kirjata. Tietokehittaminen ollut kuitenkin suunniteltua
kunnianhimoisempaa, joten aiottua parempaa ollaan tekemédssd (mm. minimitietosisaltd). Implementointi on ollut
tarkea ja vienyt asioita kaytantéon. Kehittamista jatketaan omana tyéna ja osana toimintasuunnitelmaa.

Nuorilahtdinen tieto -kyselyn mukaan nuorilta kysytdan paljon, mutta se, miten nuorilta saatu tieto nakyy
tosiasiallisissa suunnitelmissa, ei ole systemaattiseksi tai suunnitelmalliseksi sovittu. Nuoria koskevan toiminnan
suunnitelmissa nuoret ja nuoritieto huomioidaan kylla. Vastuista on viela sovittava kunnissa.

Nuorten osuus olisi voinut olla vieldkin suurempi. Korona vaikutti tahan, kokeiluja jai tekematta kasvuymparistdissa.

Uusien kdytantojen suunniteltuja, konkreettisia kokeiluja korona haastanut. Korona sotkenut esimerkiksi kouluihin
jalkautumista ja kohtaamisia on jaanyt toteutumatta. Ammattilaisten ty6tehtavien korona-aikainen muutos ja arjen
uudelleenjarjestelyt ovat vieneet mahdollisuuksia kdyttaa aikaa hankkeeseen ja tehda korvaavia jarjestelyja.

On onnistuttu aktivoimaan keskustelua koskien ehkdisevan tyon tiedolla johtamista ja tehty ansiokas konsepti.

Teoreettiset raamit ovat olemassa ja hyvat. Talle tasolle on paasty riittavasti, ja ylikin, yhdessa tehden ja nuoria ja
systeemeja ymmartden. Nuoriymmarrys on sisdaankirjoitettu konseptiin, samoin kuin nuorten osallistuminen.

Toimintamallien ja kdytdnt6jen vieminen kdytant6on ei riitd (palvelumuotoilun ndkdkulma) — mallintamista taytyy
tehda kdaytantoyhteydessa, juuri ndin HuuMa-hankkeessa on tehty.

Kolmessa vuodessa ei ehditty viemdan arkeen kaikkea - syyna pandemian aiheuttamat monet muutokset ja arjen
kiristyminen seka kaatunut sote- ja maakuntauudistus. Ne heikensivat tekemisen mahdollisuuksia ja raameja. Jos
maailma olisi kuten vuonna 2018 suunniteltiin, kaikessa olisi onnistuttu.

Systeemisyys on olennaista ja hankkeen seka konseptin suuri ansio. Hankkeen lopussa ollaan viivan ylapuolella.
Hanke ei ole ulkoistunut. Hankkeen aikana on opittu paljon ja muutettu tapaa ajatella yhdessa. Lisaresurssia voidaan
hakea ja jatkaa. HuuMa on avannut oven ehkdisevan tydn talon sisdlle — nuoret, kunnat, sote, 3.sektori ja yhteisot
yhdessa.
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Nostoja konseptin arvioinnista

* HuuMan lopputuloksena syntynyt konsepti tuottaa uutta ymmarrysta ehkdisevan paihdetyon tueksi. Uusi ymmarrys liittyy
erityisesti:
o menetelmallisyyteen: Miten aito osallisuus ja kuuleminen voidaan toteuttaa
o oivalluttamiseen: Mitda emme ole aiemmin nahneet ja ymmartaneet

o verkostotydn kaytanteisiin: Miten meidan tulisi toimia

*  HuuMan tuottaman konseptin uutuusarvo perustuu tapaan, jolla konsepti yhdistaa
o nuorten arjen ilmiot (tieto)

o ehkaisevdn tyon tarpeiden yhteiseen tunnistamiseen (ymmarrys)
o palveluverkoston kehittdmiseen (toiminta)

. Uutta [dhestymisessa on mm., ettei se alista nuorten kokemusmaailman ymmartamista palvelusysteemin logiikan
mukaiseksi. Vaikuttavuuden systeemiajattelun ndkékulmasta kyse on monialaisen palvelusysteemin ja nuorten arjen
kokemusten systeemien erityisyyden sailyttamisesta.

. Usein systeemiajattelua sovelletaan siten, etta ratkaisu hahmotetaan yhden yhteisen systeemin nakékulmasta. Se ei
kuitenkaan huomioi vaikuttavuustavoitteiden kohteena olevien arjen systeemien kompleksisuutta. Tuen aktiviteettien
monimutkaisen verkoston ja vaikuttavuustavoitteiden kohteena olevien arjen systeemien erillinen tarkastelu auttaa
tarvittavien muutosten tunnistamisessa ja todentamisessa. HuuMan konsepti tunnistaa erilliset systeemit ja kuvaa
tavoitteellisen ja systemaattisen menetelman ndiden kahden systeemin yhteensovittamiseksi.

(hankkeen vaikuttavuuden arviointi / Jonna Heliskoski)
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Nostoja hankkeen arvioinnista

HuuMa - Paijat-Hame, huumeeton maakunta -hanke on erittain ammattitaitoisesti toteutettu. Hankkeen
suunnitelmallisuus, systemaattisuus ja poikkeuksellinen kokonaisuuksien hallinta ovat mahdollistaneet kompleksisen
abduktiivisen hankeprosessin tuloksellisen toteuttamisen.

HuuMan voidaan arvioida tuottaneen valmiita interventioita uudella tavalla hyédyntamalla ennenndkemattémia ja
toistettavissa olevia positiivisia vaikutuksia.

HuuMan tydskentelyssa juurruttaminen on huomioitu erinomaisella tavalla jo hankkeen alusta alkaen. Alueellinen
ehkadisevdn tydn toimintakertomus ja —suunnitelma vuosille 2021-2025 on tehty konseptia implementoiden ja prosessi on
dokumentoitu. HuuMa-konseptin edelleen juurruttaminen on kirjattu toimintasuunnitelmaan. Hankkeen erittain laaja-
alainen ja monimuotoinen osallistaminen luo hyvat edellytykset tulosten juurtumiseen ja jatkokehitykseen.

Kun HuuMan synnyttamaa vaikuttavuutta verrataan hankehakemuksen pohjalta laadittuun vaikuttavuusketjuun, voidaan
hankkeen vaikuttavuuden arvioida toteutuneen nyt todennettavissa olevalta osin erittdin hyvin. Hankkeen resurssit
(inputs) ovat toteutuneet hanke- kuin omarahoituksen osalta suunnitelmien mukaan. Hankkeen nopea sopeutuminen on
mahdollistanut kohderyhmien hyvin laajan tavoittamisen ja osallistamisen koronasta huolimatta. HuuMan teot (outputs)
ovat toteutuneet koronatilanteeseen mukautettujen suunnitelmien mukaisesti. HuuMan vaikutukset (outcomes) tarve- ja
nuorisoldhtdisen tiedon muodostumiseen ja soveltamiseen tyon suunnittelussa ja toteuttamisessa on todennettavissa
aikaisintaan 1 vuosi hankkeen paattymisen jalkeen.

HuuMan vaikuttavuustavoiteena (impact) oleva nuorten huumeiden kdyttda ehkdisevdan monialaisen ja yhteisoldhtdisen
toiminnan tehostuminen ja systematisoituminen maakunnallisissa rakenteissa ratkaistaan osana Padijat-Hameen
maakunnallisen ehkdisevan tyon toimintasuunnitelmaa.

HuuMan vaikuttavuutta voidaan arvioida aikaisintaan 4-5 vuoden kuluttua hankkeen paattymisestd, nyt tehdyn
vaikuttavuuden arvioinnin perusteella voidaan esittaa HuuMan luoneen erittdin hyvat edellytykset vaikuttavuuden
syntymiselle. Positiivinen ennuste perustuu pitkalti hankkeen tulokselliseen ty6hon siihen osallistuneiden
vastuuhenkildiden oivalluttamisessa ja hankkeen juurtumisessa osaksi maakunnallista suunnitelmatyo6ta. Kyse on
vaikuttavuuskulttuurin ja sita tukevien kyvykkyyksien tavoitteellisesta kehittamisesta.

(hankkeen vaikuttavuuden arviointi / Jonna Heliskoski)
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Hankkeen arviointi hankesuunnitelmassa asetettujen mittarien mukaan

Onko tiedon muodostamisen ja hyddyntamisen rakenteista ja vastuista

sovittu?

* Tiedon muodostamisen rakennetta on suunniteltu ja implementoitu,
tiedon hy6dyntdmistd on implementoitu

Onko rakenteet ja vastuut kirjattu kuntien omiin ja seudullisesti yhteiseen

ehkadisevan tydn suunnitelmaan?

* Implementointiprosessi on avattu, HuuMa —konseptin, eli tiedolla
johtamisen mallin kdytt66n ottaminen ja jatkokehittdminen on kirjattu
alueelliseen ehkdisevdn tydn toimintasuunnitelmaan 2021-2025

Seurataanko ja arvioidaanko suunnitelmien toteutumista?
s Kylld

Nakyykd nuorten osallistuminen hyvinvointitiedon tuottamiseen

suunnitelmissa?

*  Nuorten osallistuminen ndkyy lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmassa, joka on rinnakkainen ehkdisevdn tyén
suunnitelman kanssa suhteessa alueelliseen hyvinvointisuunnitelmaan
ja HYTE-kdrkiin. Ehkdisevdssd tydssd nuorten osallistumisen kuuluu
ndkyd kuntien suunnitelmissa.

Kouluterveyskyselyn mukaan: ovatko huumekokeilut vdhentyneet ja

onko maakunta sijoittunut kansallisessa vertailussa paremmin kuin

vuonna 2017?

*  Kannabista ja muita laittomia huumeita kokeilleiden mddrd on
laskenut lukion ja aol:n opiskelijoilla sekd suhteessa vuoteen 2019 ettd
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2017. Sen sijaan yldkouluikdisten kokeilleiden mddrd on kasvanut sekd
suhteessa vuoteen 2017 ettd 2019

Kouluterveyskyselyn mukaan: hyvaksyykd harvempi ikaisillaan
kannabiksen polttamisen ja onko maakunta sijoittunut kansallisessa
vertailussa paremmin kuin vuonna 2017?

* Aol:n opiskelijoista ikdistensd kannabiksen polttamisen hyvdksyvien
mddrd on lisddntynyt sekd suhteessa vuoteen 2017 ettd 2019,
Yldkouluikdisten ja lukiolaisten kohdalla ikdistensd kannabiksen kdytén
hyvdiksyy harvempi kuin vuonna 2019 mutta edelleen useampi kuin
vuonnad 2017.

Kouluterveyskyselyn mukaan: harrastaako yha useampi jotakin vahintaan

kerran viikossa?

*  Kylld. Vdhintddn kerran viikossa harrastavien mddrd on lisddntynyt
verrattuna vuoteen 2017 ja my6s vuoteen 2019 kaikissa
vastaajaryhmissd.

Onko konsepti kehitetty ja hyvaksytty otettavaksi kdyttoon

maakunnassa.

*  Konsepti on valmis ja sitd on implementoitu alueellisessa ehkdisevdn
tyon toimintasuunnitelmatydssd. Yhtend suunnitelman tavoitteena on,
ettd ehkdisevdd tydtd johdetaan tiedolla ja toimenpiteend HuuMa-
konseptin mukainen tiedolla johtamisen malli otetaan kdyttéon (tieto-
ymmadrrys-toiminta)
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HuuMa -hankkeessa yhdessa opittu kiteytyy HuuMa -konseptissa

HuuMa-konseptin implementointien tarkoituksena oli mallintamisen ja menetelmallistamisen avulla tavoitteellistaa
nuorilahtdisen tiedon ja yhteisen ymmarryksen muodostamista merkityksellisen yhteisen tyon pohjana. Konseptin
tekeminen oli yhteisen kielen ja nuoren elamismaailmaa ymmartavan toimintakulttuurin rakentamista. Oleellista oli
miettia seka sita, mita vaikutuksia halutaan etta, miten muutosta niiden saamiseksi toteutetaan.

Konseptin ytimessa on nuoren elamismaailman ymmartaminen jo ennen, kun tietoa edes kerataan tai ymmarretaan.
Hy6ty nuorille syntyy toiminnassa ja toiminnan rakenteissa tapahtuvien muutosten tuloksena. Mutta muutosten on
todella kosketettava nuoren elamismaailmaa oikealla tavalla. HuuMa-konseptissa puhutaan systeemeista eli
kokonaisuuksista, joissa asiat ja ihmiset vaikuttavat toisiinsa. Systeemisia muutoksia halutaan seka nuorten ja yhteiséjen
arkeen syntyvien vaikutusten kautta etta vaikutuksia tuottavan yhteisen tyon kehittymiseen. HuuMa:n laaja
yhteiskehittaminen nakyykin konseptissa yhteisena tietona, ymmarryksena ja tekemisena.

Muutoksiin tarvitaan kyvykkyytta ja kyvykkyys syntyy kokemuksen ja jaetun luottamuksen avulla. Samoin oppiminen.
Yhteiskehittaminen ja palvelumuotoilun menetelmat ovat auttaneet elaytymaan ja luottamaan siihen, etta omia
oivalluksia on turvallista jakaa. Oppiva vaikuttavuus tuottaa uutta ymmarrysta toimintaymparistosta, minka myaota
toimintaa voidaan ennakoida ja suunnata vaikuttavammin. Vaikuttavuus syntyy oppimalla yhdessa tavoitteena olevista
muutoksista ja niihin vaikuttamisesta, ja suuntaamalla yhteista ty6ta niiden toteuttamiseen. HuuMa - Padijat-Hame,
huumeeton maakunta —hanke ja HuuMa-konseptin tekeminen on ollut huikea matka yhteisen oppimisen aarella.
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