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1. Jarjestoyhteistyon verkostojen ymmartaminen

Johdanto

Oma motivaationi tdman kuvauksen kirjoittamiseen on kiinnostus ja innostus
j@rjestdéyhteistydtd ja kumppanuutta kohtaan sekd tyéni puolesta ettd
henkildkohtaisesti. Olen ndhnyt tydssani Meiddn Hodme -hankkeessa vuosina 2017-
2020, ettd jarjestdyhteistydhon tullaan usein hyvin erilaisista syistd kasin. Usein
kuitenkin jarjestdyhteistydn pitempddn sitoutumiseen tarvitaan joku
vetovoimatekija.

Uskon siis vetovoimatekijéihin, mutta tdssé kuvauksessa ne ovat taustalla
vaikuttavia tekijéitd. Keskityn jarjestoyhteistydn toiminnan laaja-alaisuuden
ymmartdmiseen, verkostojen kuvaamiseen nelijaon kautta ja verkostojohtamisen
keskeisiin tekijoihin jarjestdyhteistydn ndkodkulmasta. Edelleen ihmiset haluavat liitty&
toisiin, olla osa yhteisdd ja saada mahdollisuuden vaikuttamiseen ja kuulluksi
tulemiseen.

Kysymys, jonka haluaisin esittédé tulevaisuuden toiminnalle, on miten tehdd&
jarjestdyhteistydn verkosto- toiminta houkuttelevaksie Onko yksi tarked
houkutuslintu hyvin johdettu monialainen ja yhteistydon suhteen

avarakatseinen lentotaitaja, joka taitaa sekd pitk&n matkan ettd innovatiivisen
uudistavan tyylin lennon?¢ Jarjestdyhteistydn verkostojen kiinnostava ja
houkutteleva moninaisuus olkoon tadman kuvauksen houkutuslintu itsessadn.

Vield ennen kuin alamme kdydd yhdessa IGpi jarjestdyhteistydn verkostojen ah niin
mielenkiintoista teoriaa ja kaytantdd, pyyddn jo valmiiksi anteeksi ronsyilevad
kieltani. Tastd johtuen Kanta-Hadmeen esimerkkejd saattaa poksahdella kesken
tekstin mutta tarkoille lukijoille kappaleessa 2. ne on selvasti merkitty Kanta-
HAmeen esimerkeiksi. TGma on minun tdmdanhetkinen hengentuotteeni ja toivon,
ettd se ei pahasti hdiritse lukijoita. Tarkoitus oli hyvd, aika vaan teki tepposet. Opas
oli pakko myds saada valmiiksi...

Haluaisin tassd vaiheessa kiittad aivan ensiksi ja ehdottomalla
noyryydelld Riihim&en seudun jarjestdsiltaa joka koko tdmdan kolmen vuoden ajan
uskoi yhteiseen tekemiseemme. Riksu rulaal

Lisaksi kiitén tiimiani, Kanta-H&dmeen jarjestdyhteistydn tiimin jaseni& Saraa,

Helid, Ninnua, Anu-Pauliinaa ja Jennid hyvistd kommenteista, ndkdkulmista,
tukemisesta ja eteenpdin puskemisesta. Tatd opasta ei olisi syntynyt ilman

teitd. Myos aikaisemmat jy-kollegani ovat antaneet ajatuksiini avaruutta eli kiitos



Pirkko-Liisa, Pirita ja Eija puhumattakaan Hameen Setlementin yli 30 henkildn
tydpaikan jasenet, tyhytoiminnasta huipputyypit Tiina, Jake ja A-P.

Lopuksi kiitos kipparimme Katin mokakahviteorialle.... lIman mokailua ei uskalla
tehdd mitadn, siispd pyyddn jo valmiiksi anteeksi tdman tuotoksen osalta anteeksi
kaikkia mahdollisiac mokia, mahdollisia asiavirheitd (Gah, toivottavasti ei kovin
pahoja...) ja lian populaarista kielenkayttdd, joita t&mdé kuvaus mahdollisesti tuo
tullessaan. Otin ndihin oikeuden siksi ettd mielldn t&dmdan hengentuotteen
kuvaukseksi. Jos se olisi ollut tutkimusta, olisin pulassa...

Vield pahoittelen heti aluksi, ettd tassé kuvauksessa ei ole sivunumeroja
sisdllysluettelossa. Niitd nyt ei ole. Pahoittelut siitd. Joka tapauksessa,
nyt voi sanoa reilusti:
- Mind kirjoitin
ja puursin
tdman kuvauksen
kirjalliseksi tuotokseksi,

mutta me yhdessd teimme sen. -
Suvi Slivola

1.1. Yhteisty6 vai kumppanuus

Tassa kuvauksessa puhutaan termistd yhteisty®, mutta tulevaisuudessa

toivoisin, ettd myds kumppanuus kdsite nousisi esiin ja sen arvoa alettaisiin
ymmart&d jarjestdyhteistydn luonnollisena jatkumona ja kasvavana

voimana. Yhteistyd on varsin yleisesti kaytetty kdsite, jolla yleensd viitataan
vapaaehtoiseen ja epdmuodolliseen yhteiseen toimintaan osapuolten kesken. Sen
ajallinen kesto on usein epdselvad, samoin kuin yhteiset tavoitteet. Yhteistydssa voi
korostua toimijoiden omien tavoitteiden saavuttaminen yhteisten tavoitteiden
sijaan. (Maijanen,Haikara 2014)

Yhteistyon |ahik&sitteitd ovat yhteistoiminta, koordinaatio, yhteisyritys, allianssi,
verkosto, koalitio ja kumppanuus (Aira 2012, 16-18). Yhteistydn voidaan ajatella
olevan kumppanuuden jonkinasteinen alkuvaihe. Kumppanuudesta voidaan
puhua ja sitd tarvitaan siind vaiheessa, kun yhteistydssé on edetty alkua
pidemmadlle. Eli kun sattumanvaraisesta yhteistoiminnasta halutaan edetd
pitkdjanteiseen ja suunnitelmalliseen yhteiseen toimintaan. Tdma edellyttad niin
aikaa kuin energiaakin.

Kumppanuudet muodostuvat harvoin puhtaalta pdyddaltd. Se edellyttad

usein toimijoilta orastavaa yhteistydta ja aikaisempia kasityksic tai
ennakkokdsityksid toisista osapuolista. Aikaisemmin tapahtuneet asiat saattavat
vaikeuttaa tai edistdd kumppanuuden rakentumista. (Lowndes& Skelcher 1998,
323; Viirkorpi 2004, 32.)



Koska jarjestdissé kumppanuus on kdsitteend vaativampi ja monimutkaisempi
madritelld kuin yhteistyd ja koska kumppanuudella on usein menneisyyden taakka
harteillaan, valitsin vimeisen madaritelman tahdn kuvaukseen. Silti jarjestdyhteistydn
verkostot etenevat usein yhteistydstd kumppanuustasolle ja tadma on hyva pitdd
jatkuvasti mielessa.

Kolmas térked nostettava asia verkostotermin lisdksi, joka esitellddn mydhemmin,
on yhteiskehittdminen. Jarjestdyhteistydssd voidaan edetd yhteiskehittdmistd kohti
hyvinkin lagja-alaisesti. YhteiskehittGminen verkoston ndkdkulmasta olisi tosin toisen
kuvaamisen aihe,

Kanta-Hameen eri seuduilla: Riihim&aelld, Forssassa ja Hodmeenlinnassa on sekd
yhteistydhon ettd@ kumppanuuteen viittaavia yhteistydmuotoja. Yhteistyotd ja
kumppaanuuteenkin viiittaavia elementtejd viedddn usein seuduilla eri tavoin
eteenpdin. Kanta-Hadmeen jarjestdyhteistydn nimessa on ollut Silta-nimi
kuvaamaan jonkinlaista yhtendisyyttd jokaisessa Kanta-Hadmeen meiddnhdme-
hankkeen aikana perustetussa kolmessa jarjestdyhteistydn verkostossa.

1.2. Jarjestoyhteistyon verkostojen kriteerikuvaus

Kun aloitin tekemdadn tatd verkostokuvausta, ajattelin ettd tdmahdan on aika
selkedd, suuremmat jarjestoyhteistydn verkostot ovat aika hyvin fiedossa Kanta-
Hameessa ja valtakunnallisesti isossa kuvassa. Jouduin aika nopeasti ndyrtymdadn
ja huomaamaan, ettd jarjestdyhteistydn verkoston kuvaaminen onkin todella
vaikeaa jollei mahdotonta tdysin kattavasti tehtynd, valtakunnallisesta
mittakaavasta katsottuna melko pienen alueen eli Kanta-Hadmeen, esimerkkic
kayttaen.

Huomasin, ettd alkuvaiheessa eniten pddnvaivaa tuotti rajaaminen ja
tietynlaisten kriteerien luominen siihen, miten kuvaukseen valitaan

verkostojen ylaluokat. Tarkoitus kuitenkin oli, ettd verkostokuvauksesta voisi kayttad
esim. tiettyjd osia tai miksei laajemmin, jos siihen ndhddadn tarvetta, koskien
muitakin Suomen jarjestdyhteistydn verkostoja.

Henkildkohtaisesti koin hankaluutta siind, miten alueella koetaan verkostot. Olen
varma, ettd erityisesti kuvatessani Kanta-H&dmeen eri alueiden jarjestdyhteistydn
verkostoja, 16ytyy eripuraa siitd ovatko nédma tahdan nostetut verkostot oikeasti
alueellisesti merkittavid vaikuttajia. Silti Kanta-Hadmeen eri verkostojen ottaminen
juuri t&han kuvaukseen, perustuu pitkalti vuoden 2020 aikana jarjestdilta eri
foorumeissa kysyttyjen vastausten antamaan ymmarrykseen. Verkostoja on kysytty
ja vastauksia saatu noin 50 alueen toimijalta Jarjestsillan kokouksissa ja somessa.
Tassa ei kuitenkaan esitetd valitettavasti absoluuttista totuutta vaan ehkd
totuuden hdivad enemmankin.

On myds mahdollista, ettd jo ensi vuonna Kanta-Hodmeen osalta
jarjestdyhteistydn verkosto voi olla hyvinkin erindkdinen riippuen monista tekijdista,



ja@rjestdjen, julkisen tahon , nelj@nnen sektorin, maailmantilanteen, taloustilanteen
ja vaikka median painopisteiden merkityksestd. Niin moni asia vaikuttaa tand
pdivand lumipalloefektin tavoin.

Taten pitkdn pohdinnan jalkeen jarjestdyhteistydn verkostoja on valittu tadhdan
kuvaukseen seuraavilla perusteilla (= 16yhdhko kriteerikuvaus):

o Verkosto on jonkin verran tai lagjalti tunnettu alueella

o Verkosto perustuu pddosin avoimeen toimintaan

« Verkostolla on laagjempi missio tai tavoite, ei vain oman edun tai tarpeen
esille fuominen

e Verkostoon on mahdollista littyd iiman maksua tai erillisia pddsyvaatimuksia.
o Jarjestd littyy verkostoon joko vahvasti tai [6yhasti mutta saa silti tuoda
ndkokulmaansa yhteiseen poytadn

Ndaissakin kriteereissd on rajatapauksia useassa eri luokassa. Kanta-Hadmeessakin
toimivissa kunnissa on enemman ja vihemman kaytdssé vastikkeellinen
avustusjarjestelmad, jossa rahallisen avustuksen tai tilojen kdytdn perusteena on
j@rjestén antama vastapalvelu kunnalle. Se voi olla pdivystystd kunnan tiloissa
tilojen kayttdd vastaan, palkkion antaminen esim. jarjestystehtvissé

tai likuntapaikkojen siivouksessa tms. Pienille jarjestoille tdmda on tarkedd, mutta
tama asettelu voi myds tuoda rajoituksia yhteistydhon. Tastd enemmadn julkisen
tahon ohjaamassa jarjestdyhteistydn esittelykappaleessa.

Ylld kuvaamani yksi kriteeri ndiden jarjestoyhteistydn verkostojen esittdmisessa

eli avoin toiminta voi olla vdlilld hankalasti Ibydettavissd. Siitd ei valttamatta
iimoiteta lehdissé tai Facebookissa ja henkild, jonka kautta verkostoon tullaan,
pitad tietdd. NGma lainalaisuudet huomioiden verkostot, joita tassé kuvauksessa
on kuvattu, ovat mahdollisimman avoimia. Ymmarrdn puutteet, mutta taydellisic
verkostoja emme ole hakemassakaan. Vain epatdydellisten ihmisten
epataydellisi verkostoja, mutta hyvalld yrittdmiselld pddallystettyjal

1.3. Sisdinen ja ulkoinen verkostoajattelu

Jarjestdiss@ on kautta aikojen ollut sekd sisdisia ettd ulkoisia verkostoja sekd
keskinGiseen yhteistydhdn ettd jarjestoyhteistydhon littyen. Yritin 16yt&d mdadrittelyjé
sisdiselle ja ulkoiselle verkostolle juuri jarjestoyhteistydn ndkdkulmasta, mutta niissé
kirjoissa ja sahkdisiss&d dokumenteissa joita tarkastelin, ei ollut madaritelmdad tahan.
Kuitenkin verkostokirjallisuudessa nousi aina uudelleen yhdeksi keskeiseksi asiaksi
verkostojen sisaltéjen mdadrittely. Siksi tGssé kuvauksessa avataan sisdiset ja ulkoiset
verkostot kokemusperdiseksi. Sisdinen- ulkoinen- verkostojako kuvaa
henkilbkohtaisesta mielesténi hyvin jarjestdyhteistydn moninaisen kokonaisuuden
ymmart@misen tarvetta ja toisaalta asian monimutkaisuutta.

Yksittdisen jarjeston sisdiseksi verkostoksi on ndyttaytynyt vuosien mittaan jarjestdn
oma hallitus/johtokunta, j@riestdn omat alatyéryhmat ja oman jarjestéon



vapaaehtoistydn verkostot yms. Vaikka sisdiset verkostot ovat yksittdisen jarjestdn
kannalta usein ne kaikkein olennaisimmat verkotot, jouduin rajaamaan ne tasta
kuvauksesta pois. Tama sillakin ehdolla ettd@ niilld on ehkd vield suurempi vaikutus
yksittdisen jarjestdn tai osaston sekd pitk&aikaiseen toiminnan kehittdmiseen ettd
uvudistavaan toimintaan yksittdisessé jarjestdssa.

Tassd kuvauksessa rajaus, jossa pitdydytadn jarjestdjen ulkoisten verkostojen
kuvaamisessa, on tehty siksi, ettd jarjestdjen sisdisten verkostojen kuvaaminen olisi
vaatinut huomattavasti enemman tutkimusta kuin reilut puoli vuotta muiden téiden
ohessa.

Ennen kuin avaan sitd, miten itse kasitdn ulkoiset verkosto, haluan kiinnittda
huomiota kahteen sisdisen ja ulkoisen verkoston rajatapaukseen, joita olisi hyva
jossakin vaiheessa pohtia ja kuvata liséd. Asian pohtiminen voi innoittaa jotakin
j@rjestétoimijaa tai opiskelijaa syvempddn asian tutkimiseen. N&itd ovat
jarjestdyhteistyd keskusliittojen kanssa ja ohjausryhmdatydskentely 1Ghinnd niiss&
jarjestdissd, joissa on tydntekijditd. Jarjestdjen hankkeiden ohjausryhmissa

on tapana pyytdd jaseneksi verkostoon useiden jarjestdjen ja julkisen tahon
edustajia. Samoin keskusliittotasolla voidaan tehdd yhteistydtd usean keskusliiton
kanssa, esim. Valtakunnallisesti Reuma-Tules- jarjestdjen yhteistyd. Vaikka ndillé
kahdella esimerkilld on ulkoisen verkoston merkkejd, niiden tavoitteena on yleensd
yhden tai muutaman jarjeston, jarjestoryppddn tai teeman kehittdminen.

Siksi rajasin ne pois tastd kuvauksesta.

Tassa kuvauksessa kdsitetddn ulkoiseksi verkostoksi ne verkostot, joissa jarjestd on
mukana tavoitteella, joka ei ole ensisijaisesti oman sisdisen jarjestotydn kehittdmistd
vaan liittyy jonkinlaiseen laajempaan ja uudenlaiseen yhteistydn kehitykseen
pyrkivdn yhteistydhdn, alliansseihin ja kumppanuuteen jarjestd-, julkisen sektorin
tai muiden asiaan liittyvien toimijoiden kanssa. Kanta-Hédmeessd Forssan ja
Riihim&en seutujen jarjestdsillat ja Hdmeenlinnan Siltaverkosto ovat toimineet joko
pidempddn (Hadmeenlinnassa n. 10 vuotta) tai lyhyemmdan ajan (Riihimaelld ja
Forssassa n. 3 vuotta) jarjestdyhteistydn laaja-alaisessa luotsaamisessa. Mukaan on
kutsuttu kaikilta tunnetuilta aloilta jarjestétoimijoita ja julkisen tahon edustaijia.

Meiddnhdme-hankkeessa joka koski Forssan ja Riihimden seutujen kehittamistd,
tavoitteet olivat jarjestdjen prosessien, rakenteiden ja ndkyvyyden lisGddntyminen
sekd laaja-alainen julkinen- jarjestdyhteistyd ja osallisuus. Tulevaisuudessa alueella
korostuu enenevassd madrin jarjestdo-kunta- sote -pdattdjien yhteistyd ja vudet
j@rjestdyhteistydn rakenteet, jarjestoneuvottelukunnan luotsatessa strategiaa
omalta osaltaan. T&dma kaikki maakunnallisia ja myds valtakunnallisia tavoitteita ja
tulevaisuuden sotea ja siihen littyvad yhteistydverkostoa unohtamatta.

1.4. Verkostotyypit muuttuvassa maailmassa

Verkostot ovat valjié ratkaisuja, joissa korostetaan luottamusta, osallistujien
keskindist& vuorovaikutusta ja vastavuoroisuutta. Usein verkostot ovat



my®&s monitoimijaisia ja epdmuodollisia ja siksi niiss& esiintyy vapaaehtoisuutta,
joustavuutta, satunnaisuutta ja itse-ohjautuvuutta (Suominen 2007). Verkostoissa
on hyva muistaaq, ettd hyddyt saattavat ndkyvat usein vasta pitkdn

ajan kuluttua. (Maijanen 2014, s. 9)

VTT:n Palveluverkoston kehittGmisen tyokirjassa verkostotyyppien kuvaamisessa
nakyy hyvin liketoiminnan ja jarjestdyhteistydn verkostotoiminnan erot.

Siind verkostotyypeiksi kuvataan kahden vdaliset kumppanuudet,
innovaatioverkostot, sisdiset verkostot ja yhteistyd, horisontaaliset ja vertikaaliset
verkostot. (s. 8) Omassa kokemusperdisessd maailmassani nditd kaikkia verkostoja
on nadhty Kanta-H&meen alueen jarjestdoyhteistydssd, mutta erot liiketalouden ja
jarjestdyhteistydn nGkemyksistd eroavat toisistaan. Sisdiset verkostot ja yhteistyd
korostuvat jarjestoyhteistydssd ja lienevat tarkoittavan suurin piirtein samaa asiaa
like-el&dmdassd ja jarjestdyhteis-tydssd. Horisontaalisia verkostoja kuvataan VIT:n
oppaassa PK-yritysten kehittGmisverkostoina, alliansseina ja

yhteisyrityksing. Jarjestdissa allianssit tuovat omat haasteensa jarjestojen
hallinnon ja talouden jakamisen mahdollisuuksien suhteessa. Siksi jos niitd esiintyy,
ne ovat ymmartadkseni [6yhempid kuin

liketaloudessa. Silti horisontaaliset kehittGmisverkostot omat oman tulkintani
mukaan yleisimpid jarjestdyhteistydn verkostoja 1dhinnd kehittGmisverkoston
kautta.

Samoin vertikaalinen verkosto tarkoittaa VIT:n oppaassa enemmankin liketaloutta
kuvaavaa toimittajaverkostoa. (s. 8) Jarjestdilld ei perinteisesti ole ollut
toimittajaverkostoja muuten kuin jos heilld on omia maksullisia

palvelutuotteita, joissa toimittajia kaytetddn. Toki jos jarjestdjen vapaaehtoiset
nAahdadankin toimittajaverkostona, silloin jarjestdyhteistydssé on valtava resurssi
toimittajaverkostoa...

Vaikka asken mainittuja verkostotyyppej& on myds jarjestdssd, erona ovat

usein intressit toiminnan taustalla. Siin& missa liketoiminnassa innovaatioverkoston
tavoitteena on tuoda rahaa yrityksille, jarjestoilld se tarkoittaa uutta jGsenid
palvelevaa toimintaa, joka vdlillisesti johtaa erilaisiin tavoitteisiin. Jasenid tulee
lisé&, ihmiset viihtyvat paremmin ja toiminta ja taten ehk& myds taloudellinen
tilanne paranee.

Jarjestdissd ja laajemmin jarjestdyhteistydssé verkostojen luominen on osa
selviytymisstrategiaa muuttuvissa olosuhteissa. Koronakevat 2020 muutti maailmaa
ja ndin ollen myds jarjestdjen toiminnan edellytyksid ja arkea. Toki Stean ja muiden
toimijoiden tukijarjestelmien rahoituksen heikkeneminen tulevaisuudessa vaikuttaa
siihen, ettd jarjestdjen uusi ndkdkulma tullee olemaan tulevaisuudessa
liketoiminnallisten piirteiden tuominen mukaan omaan toimintaansa
mahdollisuuksien rajoissa.



1.5. Eri lahtokohdista, yli kuntarajojen, ihmiselta toiselle

Jarjestdt ovat pitkddn tehneet toitd hyvin luovasti eri alueilla. Osa toimii sitkedsti
yhdelld paikkakunnalla suhteellisen omatoimisesti pienistd fulonldhteistd voimaa
saaden. Joku toinen isommissa kaupungeissa ja vield lisaksi alueen sisalld pienissa
kunnissa. Osa jarjestoistd on valtakunnallisia, osa globaaleja. Osalla on taustalla
keskusjarjestd, osa operoi yksin. Osassa keskusjarjestdistd on vahva ohjaus kuten
esimerkkind voisi mainita Suomen Punaisen Ristin jossa esim. viestintd on tarkkaan
rajattu, pitdd kayttad tiettyjd logoja, varimaailmaa ja viestintatapaa. Toiset
keskusjarjestdt antavat enemmdan vapauksia paikallisille jarjestdille kuten Suomessa
eniten tyodllistava jarjestdtydn tydnantaja Suomen Setlementtilike. Osassa on useita
tydntekijoitd mutta suuremmassa osassa varsinkin pienien kuntien jarjestoja, ei
yhtaan.

Lisaksi jarjestot tydllistavat vaki- ja projektitydntekijdiden lisdksi paljon tydkokeilijoita,
oppisopimusopiskelijoita, kausitydntekijoitd yms. Kanta-Hadmeessd laaditussa
Jarjestokartassa on hyvd kuvaus mitd kaikkea jarjestot tekevat ja mitd on
j@rjestdyhteistyd Kanta-Hédmeen alueella. Léydat sen

taalta: https://prezi.com/p/etq8c7-k czl/2020-kanta-hameen-jarjestokartta/
Henkildkohtainen kokemukseni Meiddn Hadme -hankkeesta vuosilta 2017-2020 on
ettd kun jarjestdyhteistydtd tehdddn laaja-alaisesti yli kuntarajojen, koko alue
sifoutuu paremmin yhteiseen tekemiseen ja se ndkyy parhaimmillaan myds
halukkuutena tehdd muuta yhteistydtd alueella kuten perhekeskusyhteistydtd ja
erilaisia kaupungin luotsaamia jarjestdoyhteistydhankkeita. Meiddn HGme -
hankkeessa jarjestdyhteistydta tehdddn ja tehtiin kolmella suuremmalla alueella eli
Riihim&elld, Forssassa ja Hdmeenlinnassa, yhteensd 11 kunnassa.

Toki kun toimitaan alueella, jossa on keskuskaupunkeja, kuten ndissd kaikissa
kolmen seudun alueella, on mahdollista, ettd kylissa ja etdisyydeltddn
kaukaisemmilla alueilla ei sitouduta jarjestdyhteistydn tekemiseen ja
verkostoitumiseen ellei tehdd jarjestdyhteistydtd kotikonnuilla. Meiddn Hame -
hankkeessa luotiin kaksi mallia, jotka toimivat

juuri alueen keskuskaupungin viereisissd kunnissa tai kylissa eli Hallitustreffit

ja Hytehetket (ks. Innokyl@.fi) ja joissa molemmissa voi myds toteuttaa
j@rjestdéyhteistydn verkostotoimintaa.

Kuitenkin my&s kokemus opetti n&ind vuosina, ettd verkostoitumisen kannalta on
tarkedd saada oikeat inmiset mukaan toimintaan ja innostumaan. Tama ndkyy
myOs verkostokirjallisuudessa laajasti. Verkostoitumisessa inmisten vdlisilla suhteilla
on suuri merkitys. Loppujen lopuksi jarjestoyhteistydn verkostot ovat juuri ihmisten
valisid suhteita. Riihim&en seudulla on kirjoitettu toinenkin opas, jossa ndiden
ihmisten vdlisten suhteiden kehittdminen on ykkdossijalla eli Jarjestosillan
puheenjohtajien koulutus jarjestdyhteistydn maailmaan.(Innokyl& ja meiddnhdme fi
2020).


https://prezi.com/p/etq8c7-k_czl/2020-kanta-hameen-jarjestokartta/

1.6. Lahdemateriaalin ja sahkoisten verkostojen mahdollisuudet ja haasteet

Jarjestdyhteistydverkostojen tutkiminen on haastavaa oikeiden termien lisGksi myos
|&hdekirjallisuuden osalta. Erilaisia verkostotydn séhkaisia ja kirjallisia kirjoja on
rajatusti ja nakdkulmat ovat rajattuja. Usein painopiste ndyttdd olevan joko
verkostojen johtamisessa tai liketoimintandkdkulman verkostotydssd. Taten
kirjallisuuden soveltaminen jarjestotydhoén on vahintdankin epdilyttédvad, mutta jos
ei mitdan tee, ei mitdan saa.

Tastd johtuen olen joutunut myds itse padttelemddn asioita sekd oman
kokemukseni ettd valtakunnallisen Jarjestd 2.0 hankkeiden kokemusten kautta,
mutta niiden osalta olen erikseen ilmaissut, jos kyse on omasta tai muusta
tulkinnasta tai vaihtoehtoisesti olen jattanyt tekstin iiman Idhdettd, jolloin se on
kuvannut omaa tulkintaani.

Esimerkiksi yll& jo esitelty VTT:n opas nimeltddn Palveluverkoston kehittdmisen
tydkirja on kylld hyvin laadittu mutta soveltaminen jarjestdihin tuottaa pddnvaivaa.
Perinteisestindn jarjestdiss@ verkostoja on luotu tarpeesta ja toiminnan
kehittdmisestd kdasin taloudellisen hyddyn tavoittelemisen sijaan. Palvelumuotoilu
on vasta pikkuhiljaa rantautumassa jarjestdéjen maailmaan omien
palvelutuotteiden kautta. Silti ofin t&std tydkirjasta sisdlté-osuuden ylld

esiteltyyn Verkostotyypit kappaleeseen, koska se tuotti mielestani lisGarvoa.

Sen sijaan esimerkiksi Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen julkaisusta
nimeltd Kumppanuuskdasikirja on ollut tdhdn kuvaukseen suoraa hydtyd
nimenomaan jarjestdyhteistydn ndkdkulman huomioimisessa ja monipuolisessa
asian ymmartédmisessd. Toinen vield jarjestdyhteistydssékin viime aikoina
nayttaytynyt verkostointitapa on Internet ja sosiaalinen media, josta 1&ytyy erilaisia
|Ghteitd tietoa lisddmdadn. Ne luovat puitteet ja myds mahdollisuudet ihnmisten ja
organisaatioiden verkostoitumiseen uudella lailla, esimerkiksi joukkodlyn ja
vertaistuotannon ndkdkulmasta kasin. T&hdn tulloan todenndkdisesti yhé
enenevissd madrin menemadn, verkostot siirtyvat joko kokonaan tai osittain
verkkoon. Neljds sektori on sen jo ymmartanyt.

Korona-aikana useat jarjestdt 16ysivat Teams- ,Zoom- ja muut sGhkdiset
palaverijariestelmat ja oppimisympdristdt. TGmMa on hieno suoritus

siitékin huolimatta, ettd suurin osa pienempien paikkakuntien jarjestdtoimijoista on
ik&ihmisid. Halukkuutta jarjestdyhteistydn teknologialoikkaan néyttad siis
ja@rjestétoimijolla olevan. Korona-kevadnd 2020 ei ole ollut harvinaista, jos joku
j@rjestdaktiiveista soitti ja kysyi mistd saa linkin helposti, jolla voin kutsua laajan
joukon ihmisid kokoustamaan vaikka Teamsissa.

Sosiaalisen median palveluissa on kolme tapaa inmisten vdlisten verkostojen
rakentamiseen:
o julkisen profiilin seuraaminen eli kontakti ei vaadi molemmin puolista
hyvaksymistd (englanniksi k&ytetddn usein nimitysta follower)
o kaverikontakti eli molempien hyvaksyma suhde (englanniksi friend),



o osallistuminen avoimien ryhmien toimintaan esimerkiksi kommentoimalla
ryhmdan muiden jasenten kommentteja. (OPH:njulkaisu 2016)

Jarjestdyhteistydn verkosto ndyttad olevan mahdollista toteuttaa kaikilla naillé
em. tavoilla. Jo nyt esim. Kanta-Hadmeessé some-verkostoina on ollut
j@rjestdyhteistydn uutiskirje kuukausittain, Facebook-sivut, meiddnhdme.fi -

sivut, joissa jarjestdt voivat rekisterdityessddn ilmoittaa perustietonsa, toimintansa,
tapahtumansa, uutisensa yms. Myds sekd avoimet ettd suljetut someryhmdat ovat
vime aikoina herdttdneet jarjestoyhteistydss@ vuudenlaista kiinnostusta.

Tulevaisuudessa jarjestdyhteistydtd voisi tehdd myods jatkuvan palautteen ja
prosessin kehittdmisen ndkdkulmasta sahkdisesti. N&in ollen erilaisia palautteita,
kannanofttoja ja uusia tuulia voisi esitelld ja nGhdd reaaliaikaisesti verkosta kasin.
Aloitteita voi tehdd kuntalaisaloite.fi sivulla ja kansalaisaloite. fi-sivuilla. TGMAan
innoittamana Riihimden seudun jarjestdsilta teki kevadlld 2020 aloitteen
kuntalaisaloite.fi-sivuille Jarjestdyhteistydn sailyttdmisestd Riihmdaen alueella.
Some-kulttuuri vaatii osaamista, resursseja, rahaa ja aikaa. Uskoakseni
tulevaisuudessa kysymme yhé enemmdan mihin aika riittaé ja miten aikaa voisi
s@astad myaos jarjestdyhteistydssde Minkd ongelman ratkaisemme ja mitene Mik&
on tarkedd?e Millé kokoonpanolla ja taustalla toimitaan? Kuka meitd sparraa?

1.7. Jarjestoyhteistyon verkostojen hyodyt

Timo Jarvensivu pohtii kijassaan Verkostojen johtaminen, mistd haasteista kdsin
kiinnostus verkostotydhon herdd. Han [6ytad neljd eri haastetta.

1. Halutaan palvella yhteistd asiakasta

2. Etsitdan tapoja yhteistydn sujuvoittamiseen ja tehostamiseen

3. Haetaan ratkaisuja tai avataan ajankohtaisia ilmiditd

4. Pyrit@dn toteuttamaan jotain strategiaa tai visiota.

Kanta-Hameessa Forssan ja Riihim&en jarjestosilloissa huomattin ndma kaikki
haasteet. Ne myds madrittivat hankeaikana verkoston toimintaa ja tavoitteita.
Jarjestdstrategia on tekeilld. Yhteistydn sujuvuuteen on eri alueilla |1bydetty erilaisia
keinoja. Itse edustamallani Riihim&en seudulla on kokemusta kahdenkeskisestd
kumppanuudesta mm. Stean Paikka auki- avustuksen yhteisen nuoren tydntekijan
palkkaamisen kahdelle sote-j@rjestdlle avustajaksi. Jarjestot 18ysivat toisensa
Jarjestosillan kokouksissa. TGman kokemuksen innoittamana uutta tydntekijad
haettiin seuraavalle kaudelle kahdelle eri toimijalle, mutta silld kertaa avustusta ei
saatu.

Poimin Timo Jarvensivun ajatuksista muutaman, joissa hdn arvioi verkostotydn
hydtyja kysymysten avulla:
1. Mitd hyotyd verkostotydsté on kohderyhmille, asiakkaille, j&senille tms?
2. Voiko verkostoon osallistumalla vahentdd padllekkaistd tydta tai 16ytad
uusia resursseja tai oppiae
3. Onko verkostolla mahdollisuus tuottaa laajasti vaikuttavia tuloksia?



Jarjestdt ovat ndiden kolmen vuoden aikana antaneet palautteissaan hyvid
arvosanoja jarjestdyhteistydn hydtynd kolmella eri Kanta-Hameen
seudulla kysyttGess& mm. seuraavissa asioissa:
o Yhteiset koulutukset eri seuduilla aiheena viestintd, avustukset,
hallitusjdsenten roolit ja sitouttaminen sek& vapaaehtoistydn johtamisesta
e Yhteiset luennot, tapahtumat, messut
« Yhteiset tavoitteet tulevaisuuteen, mm. Kaikkiin Kanta-Hameen kuntiin
jarjestéyhdyshenkilot
o Julkisen sektorin kanssa tehtava yhteistyd: jarjestoyhteistydn nakyvyys
Osallisuussuunnitelmissa, Hytekertomuksissa, -ryhmiss@ ja —suunnitelmissa ja
muissa keskeisiss@ suunnitelmissa.

2. Jarjestoyhteistyon verkostojen nelijako

Tadman verkostokuvauksen tarkoitus on tuoda esiin Kanta-Hédmeessd toimivia
nelijaolla vaikuttavia verkostoja. Nadma verkostotiedot on keratty vuoden 2020
aikana seuraavista lahteistd:

a. Jarjestdsiltojen kokousten yhteisen ymmarryksen kautta

b. YksittaGisten toimijoiden suosituksesta, mikali ngité on ollut useampia

c. Pitkdn perintfeen mukaan jarjestoyhteistydn verkostoksi alueella mielletyt

verkostot

Oppaan verkostojen jakaminen yldluokkiin on ollut yllattdvan haastava tehtava
osittain siksi ettd pitdisi ymmartdd mikd on madaradava tekija jarjestdyhteistydon
verkostoissa. Ovatko ne teemat, k@, intressit, aika, sisaltd, alueellisuus, motivaatio
vai joku muu madrdadva tekij@. Huomasin ettd omat pienet aivoitukseni eivat
rittdneet, tarvitsin tiimid. Tiimin kanssa keskustelu vahvisti sen, ettd ylldmainitut
jaottelut saattavat tuoda vield suurempia haasteita jakoluokitteluihin.

Kanta-Hameen jarjestdoyhteistyd tiimin ajatusten vaihto tuotti seuraavanlaisen
jaottelun nelijakoiseksi ohjaus-lahtdiseksi jy-verkostojaotteluksi:

1.Seudulliset jarjestd-tasolta ohjatut jy-verkostot

3. Seudulliset kunta-tasolta ohjatut jy-verkostot

2. Maakunnallisesti laajemmin ohjatut jy-verkostot

4. Valtakunnallisesti tai muuten lagjemmin ohjatut jy-verkostot (mm. lagjemmat
teemalliset tai alueelliset verkostot)

Seudulliset jarjestotasolta ohjatut jy-verkostot (jarjestot ja heidd@n viiteryhnmdansa ja
mukaan kutsutut yhteistydtahot) Seudulliset jarjestdyhteistydn, teemalliset tai
sisdlidlliset tarpeet korostuvat. Jarjestdvetoisissa verkostoissa koordinointi tapahtuu
j@rjestdn tai jarjestdjen tydntekijdiden tai vapaaehtoisten kautta, jolloin jarjestdjen
tarpeet jarjestdyhteistydssd korostuvat.



Seudulliset julkiselta tasolta ohjatut jy-verkostot (yksittdiset kunnat, kuntayhtymat,
sote- yhtymat) Julkiset jGrjestdyhteistyon, teemalliset tai sisdlldlliset tarpeet
korostuvat. Koordinointi tfapahtuu kunnan tai kuntien tydntekijdiden kautta, jolloin
yhteistydssé korostuu kunnan tarpeet jarjestoyhteistydssa.

Maakunnallisesti ohjatut jy-verkostot (mm. kyldyhteistyond- ja
jarjestoneuvottelukuntamaisesti ohjatut) Maakunnalliset jarjestdyhteistydn,
teemalliset tai sisalldlliset tarpeet korostuvat. Maakunnallisesti ohjatut jy-verkostot
saattavat olla monilla alueella vahalukuisempia kuin valtakunnalliset jy-verkostot.
Jarjestdneuvottelukunta on perustettu Kanta- Hdmeeseen vuonna 2019 isommaksi
sateenvarjoksi jarjestdjen danen eteenpdin viemiseksi

Valtakunnallisesti tai muuten laajemmin ohjatut jy-verkostot (mm. lain mukaan jarjesto-
julkinen yhteistydhdn sitoutuvat mm. vanhus- ja vammaisneuvostot ja
nuorisovaltuusto sek& muut valtakunnalliselta tasolta k&sin toimivat jarjestdt ja
julkinen taho) Valtakunnalliset jarjestoyhteistydon, teemalliset tai sisdlldlliset tarpeet
korostuvat. Eri seuduilla tehdddn yhteistydtd valtakunnallisten tai muuten
laajemmin ohjattujen jy-verkostojen kanssa vaihtelevassa madrin, ndin myds
Kanta-Hameessa. Usein verkoston voimana on jonkun ryhman tai rynmittyman
visio, jolla koko valtakunnan alueelle saadaan lisGd vetovoimatekijoitd myds
j@rjestéjen ja julkisen tason yhteistydohon.

Kanta-Hameessa korostuu eri alueiden intressi tai historiallinen suunta
maantieteellisesti: Forssan seudulla on varmasti luontevaa tehdd yhteistydtd
Varsinais-Suomen suuntaan, Riihim&en seudulla taas Uudeltamaan suuntaan, kun
taas Hodmeenlinnassa vaikuttavat mahdollisesti enemmadn ja véhemmdan Lahden ja
Tampereen seutu.

Naita kaikkia jy-verkostoja yhdistGd ainakin yksi asia: jarjestdyhteistydn lopputulos
on tarkedd. Se ajaa jonkun lagjemman jarjestoryppddn etuja ja edistda
parhaimmilloan tasa-arvoisempaa kansalaisyhteiskuntaa. Laajemmissa
verkostoissa voi olla useita verkoston ohjauksen elementtejd taustalla.

Tiimissdmme nousi myds esiin ajatus, ettd ndissa kaikissa neljéssd ohjauslahtdisessd
verkostossa yhteinen tahtotila ratkaisee paljon vaikka strategiat ja visiotkin ovat
tarkeitd. Kaupungin kanssa yhteisty®ssd korostuu kaupungin strategia, jarjestdjen
kanssa yhteistydssé taas jarjestdsillan oma strategia ja/tai laajempi strategia.
Maakunnallisessa jarjestdyhteistydn verkostossa maakunta-strategialla ja
j@rjestéstrategialla on merkitystd ja valtakunnallisessa ja muissa laajemmissa
j@rjestdyhteistydon verkostossa valtakunnallisilla linjauksilla, yhteiskunnan
hyvinvointistrategioilla, jopa laeilla ja asetuksilla ja erilaisilla

muilla strategioilla on merkitystd. Jatkokuvauksessa voitaisiin kysy&

myos, miten erilaiset strategiat, visiot ja tahto-

tila vaikuttavat jarjestdyhteistydn verkostoihin.

Itse uskon, ettd avoimuus ja [Gpindkyvyys toiminnassa vie parhaiten eteenpdin
kohti menestystd. Avoimuutta tarvitaan sekd julkiselle sektorille ettd kolmannen
sektorin toimijoille, ettd jarjestdyhteistydn verkostot voivat ja haluavat antaa



parastaan. Avoimuus siitdkin huolimatta, ettd sekd julkisella ettd kolmannen
sektorin toimijoilla on kesken&dan hyvin erilaisia taustaorganisaatioita, tavoitteita,
toimintatapoja ja prosesseja.

Aloitamme tutkimusmatkamme verkostokuvaukseen seudullisista jy-verkostoista
joita ohjataan jarjestdistd kasin.

2.1. Seudulliset jarjesto-tasolta ohjatut jy-verkostot

Jarjestdjen vahvimpana ominaisuutena suhteessa julkiseen tahoon on niin sanottu
aineeton resurssi. Aineettomalle resurssille tyypillistd on, ettd sen kasitteellistdminen,
madrittely ja mittaaminen ovat vaikeaa ja siksi sitd on hankala ostaa tai myyda.
(Aho, Stdhle & Stahle 2011, 93.) Aineeton resurssi voidaan jakaa inhimilliseen,
rakenteelliseen ja suhdepddomaan. Se voi olla esimerkiksi osaamista, kokemusta,
motivaatiota, ketteryyttd, reagointivalmiutta ja verkostotaitoja. Jarjestdjen
aineeton resurssi on muun muassa tietoa inmisten arjesta, todellisuudesta ja
tarpeista, joita kuntien tyontekijoilld ei vastaavalla tavalla ole. Aineettomasta
resurssista on tullut entistd tarkedmpi tekija, kun pyritddn toiminnan laatuun,
asiakastyytyvdisyyteen ja prosessien tehokkuuteen. (Aho, Stdhle & Stdhle 2011, 93.)

Aineeton resurssi on merkittava tekijd hyvinvoinnin liséantymisessa ja inmisten
hyvinvoinnin lisddntyminen puolestaan tuottaa taloudellisia s&a&stojd, kun
palvelutarve joko viivastyy tai havidd kokonaan. (Karttunen ym. 2013, 23). Kun
halutaan kehittdd yhteistyota jarjestdjen kanssa, ainakin seuraavia asioita on
hyva Viirkorven (2013, 97 -98) mukaan huomioida:

e jGrjestdn sGannot madrittavat perustehtdvan ja olemassaolon tarkoituksen

e jGrjestdn asiakkaana ovat sadnnodissd mainittu kohderyhmda ja jGsenet

« aatteellisuuden ja arvopohjan asema on keskeinen

e yhdistyksen omistavat jGsenet

o rahoittajan mydntdma resurssi on kaytettdva rahoitusperusteiden mukaisiin

tarkoituksiin

o niukat resurssit estavat uusiin asioihin investoinnin

o tekeminen perustuu useimmiten vapaaehtoisuuteen ja talkoohenkeen

« Useiden jarjestdjen toiminta-ajat painottuvat ilta-aikaan

Jarjestdn ohjaama jarjestdyhteisty® tunnustaa aineettoman resurssin ja yhteistyén
merkitystd. Tastd esim. julkisella taholla on opittavaa. Tavoitteellinen toiminta, voi
joillekin rynmille olla haastavaa: halutaan ettd on kivaa kun asioita tehdddn
vapaa-aikana. Siksi rennot elementit on hyvd muistaa iimapiirin keventdjing.

Kanta-Hameen esimerkki

Nama yllé olevat kohdat huomioiden Kanta-Hameessé toimivat jarjestdyhteistydon
rynmat toimivat yleensd pdivalld, maksutta ja valmiiksi jarjestetyissa

tiloissa. Jarjestdvetoisia jarjestoyhteistydtd tekevid verkostoja on Kanta- Hdmeen
alueella useita/ alue.



Joka alueella toimi hankkeen aikana 2017-2020 jarjestdyhteistydn silta-verkosto tai
ja@rjestosilta. Vuodesta 2021 jatkaa Meiddn Hame-hankkeesta Riihim&en seudun
ja@rjestosilta. Riihimaelld ja Forssassa muita kuin Jarjestosillan jarjestoyhteistyota
tekevid rynmid oli kyseisend aikana muutama/seutu.

Jarjestdsiltoihin malli tuli Hdmeenlinnan vuosia rakentamasta siltaverkostosta, jossa
on teemallisia alaverkostoja mm. ILO-verkosto (lasten, nuorten, perheiden kanssa
toimivat yhdistykset ja muut toimijat) ja OTE-fiimi (Omais- ja terveysalan toimijat).

Riihim&en seudulla kysyttiin tulevaisuuskyselyssa syksylld 2020 mitd Riihimden seudun
jarjestosillassa halutaan tehdd vuonna 2021 kolmen puheenjohtajan luotsaamana
(2 julkista, 1 jarjestdjohtaja). Kolme tarkeintd toiminnallista asiaa olivat
kokoustaminen etdnd (myds rennompi kahvipodytdkeskustelu tuntui tarkedltd),
tapahtumat ja messut ja julkisen tahon kanssa tehtéva yhteistyd.

2.2. Seudulliset, julkiselta taholta ohjatut jy-verkostot

Kunnan vaikuttamistoimielimid koskeva sédantely on koottu kuntalakiin.
Vaikuttamistoimielimi& ovat nuorisovaltuusto/nuorten vaikuttajaryhma,
vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.

Jarjestdyhteistydssd olen kolmen vuoden aikana térmdannyt samaan mitd Maijanen
ja Haikara kuvaavat Kumppanuutta kohti teoksessaan. Kunta odottaa
yhteistydkumppaneiltaan monenlaisia asioita. Olen koonnut teoksen useasta
kohdasta yhteen mm. seuraavia asioita kuntien odotuksista Idhinné

yksitt@isilta jarjestdiltd, mutta tdma ndkyy myds jarjestoyhteistydssa:

o Yhdistyksen ydinosaaminen eli miksi se on olemassa, pitdisi olla

kirkkaana tiedossa.

o Toimintaa pitdisi pystyd esittdmdadn ja kuvaamaan myos kirjallisesti

o Jarjestdt ja jarjestdyhteistyd tayttaisi kunnan palveluaukkoja, joihin julkinen
sektori ei pysty vastaamaan esimerkiksi maaseutualueilla

« Viranhaltijat toivovat, ettd heilld olisi selkedt tiedot toimivista yhdistyksistd ja
ndiden palvelutuotteista.

o Yhdistysten aineettomien resurssien esiin fuominen olisi tarkeda.

Nama kaikki ylld mainitut kohdat ovat hyvinkin jarkevan kuuloisia mutta todellisuus
on hyvin monimutkainen. Oma tulkintani ydinosaamisesta on, ettd todellisuudessa
aika monessa jarjestdssé ydinosaaminen, strateginen osaaminen ja innovointi voi
vaihdella esim. hallituksen kokoonpanon muuttuessa. Myds Maijanen ja Haikara
ovat pohtineet sitd ettd vaikka jarjestét monin osin taydentdvatkin niin
suunnitelmallisesti kuin sattumanvaraisesti julkisen sektorin palvelutuotantoa, ei
tadma kuitenkaan ole p&dasiallisesti monenkaan jarjestdén olemassaolon

peruste. Myos yhdistysten aineettomien resurssien esiin fuominen on ollut hankalaa.
Jarjestd-kuntayhteistydtd vaikeuttaa myds jarjestd- ja yhdistyskentdn
monenkirjavuus. (Maijanen, Haikara 2014)



Jo johdanto-osassa aloittamani pohdinta vastikkeellisesta avustuksesta, voi myds
vaikuttaa siihen, ettd yhteistydn avoimuus ja laajempi missio ovat jonkin verran
rajattuja esim. ikGryhmdadn tai harrastustoimintaan littyen. Tdma kaytanto ei
my&skadn ole usein julkisesti tiedossa vaan selventyy tietyn tydntekijan

kautta. Samanlaista viestid on tullut valtakunnalliselta jarjestdyhteistydta
padtydkseen tehneiltd 18 alueen tydntekijdilta eli Stea-rahoitteiselta Jarjestd 2.0-
verkostolta vuosina 2017- 2020. Tilanne nayttéd olevan téssd suhteessa
samanlainen ympdari valtakuntaa. Kuntien vastikkeellinen avustus saattaa tuoda
tiettyja rajoituksia yhteistydverkostojen toimintaan erityisesti kunnan itsensé
ohjaamissa jarjestdyhteistydn verkostoissa.

Viranhaltijat pyrkivat ottamaan haltuun alueen yhdistyskenttdd, mutta ovat
samalla suuren haasteen edessd. Ajan ja resurssien helpottamiseksi yhteistydtd on
luontevaa tehdd joko resursseilfaan suurimpien yhdistysten kanssa tai oma
lisGykseni on niiden yhdistysten kanssa, joissa on aktiivisimpia toimijoita. Taten
kunnalla on mahdollisuus tiedottaa riittévasti toiminnastaan tai tiedotus toimii
eniten niiden kanssa, joiden koetaan tdydentdvdn omalla vastuualueellaan
olevaa toimintaa parhaiten (mm. Maijanen 2013, Pihlaja 2010). Kanta-H&dmeessa
ja muuallakin valtakunnassa on kuntiin valittu jarjestoyhdyshenkilditd, joiden kdsiin
j@rjestétiedon, avustusten ja muiden asioiden hallinnointi keskitetddn. Hanen
toivotaan olevan jatkossa yhteyksissd jarjestdinin ja myds selvittdmadn jarjestdjen
tarpeita kunnan suuntaan.

Kanta-Hameen esimerkki

Kaikissa Kanta-Hameen alueiden jarjestdsiltojen ja siltaverkoston toiminnassa on
kuntatoimijoita mukana. Kanta-Hdmeessa kuntien jarjest&malld jarjestdoyhteistydlla
on vaihteleva historia. Osassa kunnissa yhteistydtd verkostoitumisen muodossa on
tehty jo pitk&dan ja toisissa toimintaa vasta aloitetaan. Jarjestdyhteistyd voi olla
l16yhad tai akfiivista. Siihen voidaan resurssoida useitakin tydntekijditd isommissa
kaupungeissa mutta myds pienissd kunnissa saattaa olla yllattavan hyvid resursseja
tyéaikana tydntekijdlle.

Pienemmiss& kunnissa kuntavetoista jarjestdyhteistydn verkostoitunutta
rynmatoimintaa tulee jatkossa ndhddkseni luotsaamaan Kanta-Hadmeen kuntiin
valitut yksi tai useampi jarjestoyhdyshenkild. Hyte-osaamista (hyvinvointi ja

terveys) kunnat nayttavat Kanta-Hédmeessd ymmartéavan tai ottavan mukaan
ryhmiin hyvinkin eri tasoisesti. Forssassa ymmarretddn jarjestdjen hyte-osaamista.
Riihim&elle ja Hodmeenlinnaan asia on nyt rantautumassa
jarjestokoordinaattoreiden muistuttamana. Riihim&elle nimettiin kevadlld 2020 oma
hytevastaava jarjestérintamalta.

Maijanen ja Haikara toivoisivat, ettd kunnissa hyddynnettdisiin jarjestdjen kykyd ja
osaamista nimenomaan kansalaistoiminnan kanavoijina ja oman jasenistéon edun
ajajina sekd eri muodoin tapahtuvan avun, tuen, ohjauksen ja neuvonnan
antajina.



Kanta-Hameen kuntien osalta tadmad on ndyttaytynyt kunnissa niin ettd jarjestdjd
kylld arvostetaan ndiden kaikkien kanavoijina mutta heitd ei valttadmatta muisteta
kutsua kunnan luotsaamiin hyte-yhteistydryhmiin tai osallisuusohjelmaryhmiin. Enk&a
kyse on vain asian julkissektori-painotteisuudesta.

Tahan tarvitaan asennemuutosta: myds jarjestdissd on hyte- tai osallisuusosaamista
jajos eiole, sitd voidaan oppia. Enk& kyse on vain ydinosaamisen kuvaamisen
hahmottamisesta: pitdisi saada vastaus kysymykseen millaista jarjestdyhteistydn
strategista ydinosaamista Kanta-Hadmeessa on (julkista sektoria hyddyntdmadn)e
Toki kiinnostaa my®s ndkdkulmana se, mitd jarjestdt saavat julkiselta taholta
vastineeksi ajallisesta panoksestaan osallistuessaan eri ryhmiin

2.3. Maakunnallisesti laajemmin ohjatut jy-verkostot

Kanta-Hameen jarjestoneuvottelukunta aloitti toimintansa toukokuussa 2019.
Neuvottelukunnan tehtavid ovat mm. jarjestdétoiminnan nékyvdaksi ja tunnetuksi
tekeminen maakunnassa, kansalaisten ja jarjestdjen osallistumismahdollisuuksien ja
yhteistydn edistdminen maakunnassalaajasti, maakunnalliseen hyvinvointi- ja
ohjelmatydhdn integroituminen (hyvinvoinnin ja terveyden edist@minen, osallisuus,
ympdaristd, maankayttd, strategiatyd jne.) ja lausuntojen antaminen maakunnan
padtdksentekoon. Muita maakunnallisia verkostoja ovat maakunnallinen
kylayhdistys Hdmeen Kylat ja Kanta-Hadmeen kokemustoiminnan ohjausrynma.

Jarjestoneuvottelukunta

Neuvofttelukunta nimedd jarjestdjen edustajia muihin maakunnallisiin rakenteisiin,
kuten Turvallisuusfoorumiin, maakunnalliseen Lapsi- ja perhepalveluiden (LAPE)-
johdon yhteistydryhmdadan, osallisuusverkostoon.

Neuvofttelukunnan vuosittaisia tehtévid ovat avoin Kanta-Hadmeen

Jarjestéfoorumi ja samassa yhteydessd yhteinen seminaari maakunnan poliittisten
padttdjien kanssa, jarjestd- ja kokemustiedon kokoaminen Kanta-Hameen jarjesto-
ja yhdistyskentastd osaksi kunnallista (ja mahdollista maakunnallista)
hyvinvointikertomustyota.

Muut jarjestovetoiset yhteistyoverkostot

Seuraavat verkostot Kanta-Hameessa voisivat olla myds osittain valtakunnallisia
verkostoja mutta Hdmeessé ne ovat esimerkiksi Hdmeen kylat,
eldkeldisverkostot, kylatimi.

2.4. Valtakunnalliset tai muut edellisia laajemmat verkostot

Valtakunnalliset verkostot on t&ssa kasitetty kokemuksemme mukaan niiné

verkostoing, joilla on alueellisesti vaikutusvaltaa useassa maakunnassa tai jopa
koko maassamme. Valtakunnallisiin verkostoihin voisi litta& keskusliittojen



laajemmat jarjestdyhteistydn verkostot. Myds keskusliittojen ohjauksen maardé ja
laatu vaihtelevat.

Ankkuritiimi on valtakunnallinen verkosto ja toimii my&s Kanta-Hameen kaikissa
kunnissa. Muita valtakunnallisia verkostoja edustavat Valikkoverkosto, Ehkdiseva
nuorisotyd ja Ehkdiseva pdihdetyd ja monet muut lagja-alaiset ja valtakunnallisesti
kaftavat verkostot.

3.Jarjestoyhteistyon verkostojohtaminen

Timo Jarvensivu pohtii kirjassaan mitd verkostojen johtaminen on. HGn p&atyy
ajatukseen, ettd verkostoja ei oikeastaan voi johtaa tai johtaminen on ehka vadard
termi. Verkoston koordinointi sen sijaan varmistaa, ettd oikeat toimijat ja resurssit
kohtaavat oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa.

Oikeiden toimijoiden ja resurssien koordinointi asettaa jarjestdyhteistydlle haasteita
siksi, ettd usein toimijat toimivat vapaaehtoispohjalta. Suinkaan kaikki verkoston
j@senet eivat ole tyontekijd-asemassa. Taten motivaatio ei tule siitd ettd
osallistuminen verkostoon kuuluu tyéhoni.

Toisaalta myds jarjestdyhteistydssa toimijoiden ja resurssien koordinointiin ei ole yht&a
oikeaa vastausta. Kuka esimerkiksi madrittelee mitkd toimijat ja resurssit ovat
oikeita? Jos joku padattad mitk& ovat oikeita, ovatko ne oikeita myds jarjestdjen
nakdkulmastae

Jos jarjestovastuullisilta kysyy, ovatko nGma verkostot teiddn mielestnne oikeita,
tarvitaan nimenomaan luottamusta, jotta jarjestdt vastaavat rehellisesti

mit& mieltd ovat.

Olisi tarke&d efttd jarjestdjen toimijat voivat fasilitoidussa verkostossa kertoa
avoimesti ajatuksiaan. Tarvitaan nimittdin suurta luottamusta siihen, ettd voidaan
sanoaq, eftd tuo ei vaan ihan oikeasti toimi talld alueella, fuossa ei saada riittdvadn
laajaa kannatusta jarjestdiltd, tuo on liian ylhadltd tulevaa strategiaa, tuo on liian
epamadrdisesti sanottu jne. Jos nditd asioita ei saada selville, on se riski, etté
j@rjestétoimijat ddnestavat jaloillaan eivatkd osallistu jarjestdyhteistydn verkoston
toimintaan tai lahtevat sieltd pois. Henkildkohtainen yksi parhaista onnistumisistani
taitaa olla kolmen vuoden gjalta Riihimden seudun jarjestdoyhteistydssda se, ettd
vaikka yksittdiset jGsenet ovat Idhes kokonaan vaihtuneet hanke-aikana, he ovat
kokeneet tarkedksi hommata itselleen seuraajan oman porukkansa sisaltda. Talldin
j@rjestdsillan toimijoiden madard on ollut jatkuvassa loivassa kasvussa vuosien ajan.

Itse koen ettd luottamusta pitdd rakentaa myads strategian omaisesti,
luottamusstrategialla. Suuri riski on myods sekd tydntekijdiden ettd hallitusjdsenten
vaihtuminen. Saadaanko uusi toimija tai tydntekijd sitoutettua jarjestoyhteistydon
tavoitteisiin. Siksi myds verkostotydn suojaamiseksi on hyvd luoda
luottamusstrategia.



Meiddn H&me -hanke loppuu vuoden 2020 lopussa ja mielestani juuri

tGman luottamus-strategian luominen on elinehto. TGmMan kehittamiseksi kehitettiin
Riihim&en seudulla uusille jarjestosillan puheenjohtajille koulutus. Henkilbkohtainen
mielipiteeni on ettd johtamisen tukeminen johtaa parhaaseen tulokseen.

3.1. Verkostotyon johtaminen vai fasilitointi

Heikki Hakala haastatteli sosiaalipsykologi Alisa Puustista, jonka mukaan johtajuus
jakautuu useammalle kuin yhdelle. Kunnanjohtaja on tyypillinen verkostojohtaja.
My&s Jarjestoyhteistydssa voitaisiin ajatella jarjestoyhteistydn ryhman
puheenjohtajaa tai puheenjohtajia johtajana, mutta todellisuudessa vaikuttajia on
paljon enemman.

Puustinen tutki myos kunnan luottamushenkildorganisaation ja
viranhaltijaorganisaation merkitystd paatdksenteossa ja totesi ettd
luottamushenkilborganisaation merkitys on vahintadn yhté suuri kuin
viranhaltijaorganisaation merkitys kunnissa. Siité seuraa, ettd johtaminen ei ole
yksinapaista vaan johtajuus jaetaan usean toimijan kesken. Se asettaa todella
paljon haasteita ainakin, jos ajatellaan perinteistd johtamismallia, joka toimii
lineaarisesti ja jossa johtaja kayttdd suoraa kaskytysvaltaa. Ne eivat verkostoissa
toimi, Puustinen sanoo. Myds jarjestdyhteistydssd johtajuus jakautuu
parhaimmillaan useammalle toimijalle verkostossa.

Timo Jarvensivu jatkaa vield kirjassaan:

“Verkostotydtd on mahdollistettava: jos yhdessé halutaan saada jotain aikaiseksi,
jonkun tai joidenkin on tehtdva yhteistyd mahdolliseksi ja rakennettava sille
alustat. Verkoston fasilitoinnilla varmistetaan, ettd kohtaamiset ovat laadukkaita:
kuinka hyvin toimijat oppivat toisiltaan ja kehittavat vutta tietdmystd. NGiden
viisaiden sanojen siivittdman laadin listan. Tdma lista perustuu Jarvensivun
ajatukseen, ettd laatu on sitd, kuinka hyvin oppijat itse kehittyvat, mutta toisaalta
my®&s tydnohjaajaopintoihini Careeriassa vuosina 2018-2020.

Lista jarjestdyhteistydn verkostotyodn fasilitointitydssa tarkeistd huomioista:
o Fasilitointi tarvitsee aikaa, kaikki ihmiset tai eri jarjestot eivat IGmpene
valttdmattd lukukaudessa tai edes vuodessa
o Eriihmiset ldmpenevdat verkostotydn sitoutumiselle eri tarpeista késin ja
innostuvat eri asioista.
o Yhteishengen kasvattaminen kaikin mahdollisin hyvin keinoin kannattaa:
tarvitseeko jarjestdyhteistydn verkostotiimi kuulumiskierroksen tyyliin kaikkien &ani
kuullaan vai tiimiytymisharjoituksen, sana on vapaa hetken, jokaisen
oman mindmapin vai jotain muuta?
o Jos tavoitteena on saada yhteinen ymmairrys ja itsereflektio, kannattaa
antaa aikaa sen hakemiselle ja asioiden ihnmettelemiselle



o Toistuva taijopa jarjestelmdallinen sanelupolitikka tappaa fasilitoinnin
periaatteet ja tuo rynmdadn epavarmuutta. Jos sanelupolitikkaa kayttava
henkild ei ole paikalla, ryhma ei osaa toimia.

e« Ryhma on fasilitoitu hyvin, kun vdaliaikaisessa filanteessa se pystyy myds iiman
vetdjad itseohjautumaan, innostumaan ja visioimaan.

o Aina vdlilld kannattaa pysdhtyd kysymyksen adrelle: puhummeko nyt
oikeista asioistae

Alisa Puustinen kuvaa verkostojohtamista sanalla mandverointi. Se on
sofilassanastoa ja kuvaa sitd, kuinka verkostossa on usein tarpeen tehdd nGpparid
likkeitd, ohjailla ja tarvittaessa kayttdd vahan viekkauttakin. Mandveroinnissa
hyddynnetddn aiempaa tietdmystd ja kokemusta niin muista toimijoista kuin kasillé
olevista tehtdvistdkin, valikoidaan ja "junaillaan’”. Mitd laajempi verkosto on, sitd
suurempia haasteita toiminnan hallinnassa on. (Heikki Hakala 2020)

3.2. Tavoitteet, strategia ja luottamus

Tavoitteellisuus ja strategian laatiminen esimerkiksi viisivuotiskaudeksi on tarkedd
my®ds Jarjestdyhteistydn verkostoissa. Tarkeintd on mielestani se, ettd strategia on
sellainen, johon jarjestdt voivat sitoutua eikd se ole tehty hyodtytarkoituksessa
nostamaan jotakin tiettyd yksipuolista jonkun tahon hyvad vaan laajemmin
suuremman jarjestétoimijan rynman hyvad kehitysta.

Jarjestd 2.0 hankkeiden seurauksena on alkanut pikkuhiljaa Innokyl&dén ja eri
maakuntien toimijoiden tietoon tulla julkaisuja uusista jarjestdstrategioista. Myds
Kanta-Hameeseen on laadittu jarjestdstrategia jarjestoneuvottelukunnassa, jota
seuraamalla tulevaisuus hahmottuu.

Luottamus on verkostokirjallisuudessa merkittava asia. Siitd ovat kirjoittaneet mm.
Timo Jarvensivu ja tietojohtamisen professori Kirsimarja Blomqvist. Verkostot ovat
luottamukseen perustuva tapa tehdd yhteistydtd, Yhteistyd on toimintaa. Toisten
tunteminen ja luottamus eivat vield saa sitd aikaiseksi, vaan tarvitaan syvempdad
luottamuksen tunteen levidmistd. Toimintaa syntyy sitoutumalla: luvataan toimia ja
pidetddn lupauksista kiinni. Verkostotydn onnistumisen elementtejd on kymmenid,
ellei satoja. Onnistumisen avaimet ovat kuitenkin fiivistettavisséd muutamaan
keskeiseen tekijadn: tunteminen, luottamus ja sitoutuminen, joiden syveneminen
lisé& fiedon avoimuutta ja yhteisen oppimisen tehokkuutta, (J&rvensivu 2015.)

"Luottamus on uutta luovan verkostoyhteistydn kriittinen tekijd. Se sekd laskee
yhteistydstd syntyvid kustannuksia ettd kasvattaa yhteistydn hydtyjd. Luottamuksen
rakentaminen erilaisten osapuolten vdlille j&& usein liian véahdalle, mutta siihen
investointi on kriittinen verkoston tuloksellisen yhteistydn mahdollistava

tekija.” (Blomaqvist 2019.)

Kanta-Hameen jarjestoyhteistydssa luottamus on perustunut siihen, ettd tietoa
jaetaan avoimesti sekd jarjestotoimijoille ettd julkisen sektorin toimijoille. Kun
tiedetddn toisistaan, voidaan suhtautua myétdmielisesti erilaisiin ideoihin. Usein



jarjestdsiltojen kokouksiin on kutsuttu kunta-asiantuntijoilta puhumaan

esimerkiksi hyte-asioista, kunnan avustuksista tai uusista hankkeista. Myds ne, jotka
eivat ole olleet kokouksissa, pystyvat lukemaan kuulluista asioista kokousmuistion
kautta.

3.3. Hierarkkinen, verkostomainen vai markkinakeskeinen yhteistyo

Jarjestdt ovat toimineet valtakunnallisesti yhteistydss@ kuntien kanssa jo pitk&dn eri
alueilla. Kehittdmistydtd kuntien kumppaneina on perinteisesti leimannut
keskusvallan ja hierarkkisten rakenteiden perinne. Tima iimenee edelleen
esimerkiksi hallinnon tasojen valisissa suhteissa sadnto-, valvonta ja
tarkastusvaltaisuutena. Perinne on kuitenkin vahitellen vaistymdassa julkisen vallan
hajauttamisen ja kansalaisyhteiskunnan rakentumisen edetessa.

M&ttdnen (2009) korostaa ettd on suuri merkitys silld, millainen kunnan ja
kolmannen sektorin kumppanuuden ohjaussuhde on jarjestdihin ja mik& vaikutus
sillé on jarjestdyhteistydhon. (Maijanen, Haikara 2014) Mbttdnen, Maijanen ja
Haikara kuvaavat kuntien ja jarjestdjen valistd suhdetta kolmijakoisesti. Itse
lagjentaisin tatd koskemaan myds jarjestdyhteistydn suhteita. Myos siind voi olla
erilaisia motiiveja toiminnan taustalla.

Suhde voi olla hierarkkinen, markkinakeskeinen tai verkostomainen. Hierarkkisessa
suhteessa korostuu julkisen vallan vastuu ja ohjaus. Talldin jarjestdét nGhdadn
alisteisessa asemassa suhteessa kuntaan. Tyypillisimmilladdn tdma suhde nakyy
kunnan jarjestoille myontdmiss@ vastikkeellisissa avustuksissa.  (Engestrém.,

64.) Kunta voi avustaa jarjestdjen vapaaehtois- tai vertaistukitoimintaa, mikdli
jarjestd tayttdd kunnan madrittelemat avustuskriteerit. Hierarkkinen suhde voi
nakyd myds siind, ettd kunta pyytad jarjestdiltd lausuntoja ja kuulee jarjestdjd,
mutta muodostaa lopullisen kantansa ja p&aatdéksen omassa
padtdksentekoprosessissaan. (Engestrom., 64.)

Jos gjattelee yksittdisten jarjestdjen tai jarjestdyhteistydn arkeaq, voi siindkin ilmentya
hierarkkisuutta. Halutaan ettd asiat tehdadn tietylld kaavalla, innovointia ei

voi tehdd, jos ei ole suunnittelupdiva kyseessd, esityslistalle ei voi esittdd asioita
muuta kuin sihteeri tms.

Markkinasuhde taas perustuu tavaroiden ja palveluiden ostoon ja myyntiin. Talldin
j@rjestdét ndhddadn palvelujen potentiaalisina tuottajing, joita neuvotaan, ohjataan
ja joilta ostetaan palveluja. Tdma edellyttad jarjestoiltd palvelujen tuotteistamista.
(Engestrém., 64 —65.) Jos markkinasuhteen ymmartdminen tuottaa jarjestoillé
haasteita, niin jarjestdyhteistydhdn vield enemman. Pitdisikd jarjestdyhteistydkin
tuotteistaa? Mikd se tuote olisie

Verkostosuhde perustuu uuteen hallintatapaan, jossa korostetaan tasa-arvoisia
neuvottelusuhteita ja kinted& vuorovaikutusta. Verkoston koossa pitdva voima on
yhteinen intressi, jonka limaa yhteen luottamus toisiin toimijoihin. Tavoitteena on
tuottaa hydtyd kaikille verkostoon osallistuville. Verkostosuhteessa julkisesta



hallinnasta on siirrytty hallintoon, jossa kunta hallitsee voimavaroja yli sektorirajojen
vuorovaikutukseen pohjautuen. (Mofténen 2010, 213 -215.)

Paikallista kehittdmistd tehdddn yhdessd alueen toimijoiden kanssa.
Verkostosuhdetta onkin kuvattu korkean luottamuksellisuuden sopimussuhteeksi.
Sopimukset voivat olla moraalisesti sitovia, eika niitd aina tarvitse kirjata. Kirjatut
sopimukset ovat valjid ja periaatteellisia. (Mottonen 2010, 213 -215.)

Kanta-Hameessa kunta- jarjestoyhteistydté on leimannut enemmdan hierarkkinen ja
verkostomainen kuin markkinakeskeinen yhteistyd. Tdma johtuu siitd, ettd
ja@rjestdistd suurin osa toimii vapaaehtoisvoimin eikd heilld ole omia
palvelutuotteita, mutta myds jarjestdyhteistyd on ollut perinteisesti hydtyd yhteisesti
ja lagjasti tavoitteleva, ns. lagja sateenkaari, johon mahtuu erilaisia vareja.

Jarjestdyhteistyd toteutuu oman ndkemykseni mukaan parhaiten verkostomaisen
yhteistydn kautta.

3.4. Summa summarum

Jarjestdyhteistydn verkostojen kuvaaminen on hyvin monindkdkulmainen tehtava.
Tassd kuvauksessa on tuotu esiin joitakin tarkeitd asioita kuten verkostotyyppejd,
nelijakoa, pohdintaa eri termien suhteesta jarjestdyhteistydn verkostoon. Joku
toinen asialle vinkiytynyt toivottavasti ja todenndkdisesti jatkaa ja syventad
jarjestéyhteistydymmarrystd ja verkostojen moninaisuuden

avaamista. Valtakunnallisista verkostoista ndkyi vain pieni sdihke, niiden
kuvaaminen on aivan oma kuvaamisen aihe.

Jarjestdyhteistydn verkostot ovat ihmisten verkostoja. Jarjestot sindnsd ovat
haastavia tutkittavia organisaatioita, koska ne usein perustuvat
vapaaehtoisuuteen ja luottamukseen sekd laajaan sitoutumiseen. Meiddn Hadme -
hankkeessa luotu nelijako-jarjestelma on yksi fapa

ymmartad jarjestdoyhteistydn verkostoja, mutta niitd voidaan ymmartad myds
muista Idhtdékohdista kdsin.

Jarjestdyhteistydn verkostoissa toivoisi tulevaisuudessa korostuvan enenevissa
madadrin luottamus, hyva fasilitointi ja laaja-alainen johtajuuskdsite. lIman
j@rjestdyhteistydn verkostoja ei olisi uudenlaista maailmaa, jossa asioita tehd&an
yhdessa.

Meidd&nhdme-hankkeessa tehtiin laajempi opas Jarjestdyhteistydn verkostoista jota
luet parhaillaan, Jos sen sijaan haluat nadhda liitteessa esitettdvan Kanta-Hameen
Jarjestdyhteistydn verkostojen kuvauksen graafisempana esityksend keskittyen
Kanta-Hdmeen verkostotoimintojen kuvaamiseen, katso meiddnhdme. fi-sivuilta
slidet tadalta: https://www.meidanhame.fi/assets/files/sites/11/2020/11/Kanta-
H%C3%A4meen-i%C3%A4riest%C3%Béyhteisty%C3%Bén-verkostokuvaus-slidet.pdf

Tassd oppaassa ndkdkulmassa on huomioitu Meiddn Hame- hankkeen
nakdkulmasta Kanta-Hdmeen ndkdkulmia tutkimus- ja teoriapainotteisemmin kuin


https://www.meidanhame.fi/assets/files/sites/11/2020/11/Kanta-H%C3%A4meen-j%C3%A4rjest%C3%B6yhteisty%C3%B6n-verkostokuvaus-slidet.pdf
https://www.meidanhame.fi/assets/files/sites/11/2020/11/Kanta-H%C3%A4meen-j%C3%A4rjest%C3%B6yhteisty%C3%B6n-verkostokuvaus-slidet.pdf

pelkdn graafisia elementtejd kayttavan litekuvauksen osuudessa, mutta silfi
enemman kuvauksena ja henkildkohtaisena ndkdkulmana kuin tutkimuksissa on
tapana. Myds jarjestdyhteistydn timimme on vaikuttanut tdman oppaan joihinkin
nakokulmiin.

Tassd oppaassa oli mukana myds omia pohdintojani. Jatkokuvaamisen aiheet
ovat kiinnostava ndkdkulma, uskon ettd useita hienoja aiheita 16ytyy
jarjestdyhteistydryhmien ohjagijilta esim. opinndytetydhdén
ammattikorkeakouluopiskelijoille. Yleisiad ndkdkulmia voisivat olla verkostojen
tavoitteet, hyddyt, vaikuttavuus tai levidminen kuntatasolta koko maakuntaan tai
toisinpdin...

T&dman oppaan lite 2. kuvaa datalla ja tiedolla johtamista. Ottakaa hyva ja
jattaké&a huono. T&hdn oppaaseen en nyt tallé kertaa saanut sitd mitenkadan
mielekkadsti yhdistettyd teksteihin liikojen réonsyjen takia. Tulevaisuudessa yhdessd
tekeminen korostuu ehk& enemman digitaalisin
keinoin kaytadnndnkin pakkonakin, mutta toivotaan eftd vield kasvokkainkin
voimme jatkaa yhteisté kehittdmisen matkaa.
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LITE 1 Kanta-Hameen jarjestoyhteistyon verkostokuvaus

Valtakunnallisesti tai muuten laajemmin ohjatut jy-verkostot

Valikko-verkosto (Hodmeenlinna ja Riihimdki) on kuntavetoinen ja
valtakunnallinen Vapaaehtoistydn verkosto. Suomessa on 36 valikkoryhmad.
Ne tapaavat sadnndllisesti, vaikuttavat paikallisiin tai oman alansa asioihin,
tekevat yhteistd vapaaehtoistoiminnan viestintad, jarjestavat koulutuksia

ja virkistystd, jarjestévat tapahtumia ja rekrytoivat vapaaehtoisia yhdessa.
Riihim&en yht.henkild: Reija Lumivuokko, p. 040 6477112 tai riihimaki.fi
H&meenlinnan yht.henkild: Laura Kujala, Hdmeen Setlementti, p. 050 3400134

Ankkuritoiminta on kuntavetoinen mutta myds valtakunnallinenverkosto. Ta-
voitteena on edistdd nuorten hyvinvointia ja ehkdisté

rikoksia. Yhteyshenkilot 16ytyvat Hodmeestd Forssasta, Hadmeenlinnasta ja
Riihim&eltd. Yhteystiedoissa on alueen sosiaalitydontekija ja/ tai
sairaanhoitaja, poliisi, etsiv@ nuorisotydntekijd, sosiaaliohjaaja yms.
Yhteystiedot: Loyddat kullekin Hdmeen alueelle

taalta: https://ankkuritoiminta.fi/ankkuritoiminta-eri-poliisilaitoksilla#hame

Sumo.-ryhma, maahanmuuttajien kanssa 16ité tekevien valtakunnallinen verkosto,
osallistujana Kanta-H&dmeessa toimii Hdmeen Setlementti juuri kotoutumistydn,
tyépolku-hankkeen ja Kohtaamispaikan tarpeiden ja alueella fiedossa olevien
tarpeiden innoittamana. Yhteystiedot Kanta-Hadmeen osalta:

toiminnanjohtaja Kati Likonen 050 5126087.

Uudenmaan Kuvataidejarjestot ry. Mukana mm. Riihim&en Kuvataiteilijat

ry. Osa mukana Suomen Taiteilijat ry:n valtakunnallisen jarjeston kautta,

joka toimii yhdyssiteend eri puolilla Suomea tydskenteleville kuvataiteilijoille ja
kuvanveistdijille jarjestden nayttelyitd, kursseja, opintomatkoja ja muita
virikkeitd.

Kirjailijanimikkoseura Nimikot ry. Suomalaisen kulttuuriperinnoén ylldpitdja.
Tuottaa kulttuurieldmyksid. Edistad lukuharrastusta. Auttaa kirjallisuuden
tutkimustydss@. Mukana mm. Samuli Parosen seura Riihimd&eltd.
Puheenjohtaja Esko Piippo Kajaanista. Sp:epiippo45@gmail.com.

Vanhus ja vammaisneuvostot toimivat niin valtakunnallisesti kuin
kuntakohtaisesti (nettisivutiedot):


https://ankkuritoiminta.fi/ankkuritoiminta-eri-poliisilaitoksilla
mailto:epiippo45@gmail.com

»  Riihimdaki
https://www.riihimaki.fi/palvelut/sosiaalipalvelut/vanhuspalvelut/vanhusneuv
osto/

« https://www.riihimaki.fi/palvelut/sosiaalipalvelut/vammaispalvelut/vammais
neuvosto/

*+ Hd&meenlinna

+ https://www.hameenlinna.fi/hallinto-ja-
talous/paatoksenteko/neuvostot/vanhusneuvosto-2/

« https://www.hameenlinna.fi/hallinto-ja-
talous/paatoksenteko/neuvostot/vammaisneuvosto/

+ Forssa

« https://www.forssa.fi/kaupunki-ja-hallinto/paatoksenteko/vanhusneuvosto/

+ https://www.forssa.fi/kaupunki-ja-
hallinto/paatoksenteko/vammaisneuvosto/

» Nuorisovaltuusto:

» Riihimdaki https://www.riihimaki.fi/nuorisovaltuusto/

* Hd&meenlinna https://www.hameenlinna.fi/hallinto-ja-
talous/paatoksenteko/nuorisovaltuusto/

» Forssa https://www.forssa.fi/kaupunki-ja-
hallinto/paatoksenteko/nuorisovaltuusto/

Maakunnallisesti laajemmin ohjatut jy-verkostot

« Jarjestoneuvottelukunta tekee jariestétoimintaa tunnetuksi maakunnassa,
edistéd kansalaisten ja jarjestdjen osallistumismahdollisuuksia maakunnassa,
edistad jarjestdjen valistd, jarjestdjen ja seurakuntien, jarjestdjen ja julkisen
sektorin sekd jarjestdjen ja elinkeinoeldmdan valista yhteistydtéd seké tukee
jarjestdjen integroitumista entistd tiivimmin mukaan maakunnalliseen
hyvinvointi- ja ohjelmatydhon. Lisaksi neuvottelukunta tekee aloitteita ja
antaa lausuntoja maakunnan pddtdksentekoon.

+  Kanta-Hdmeen jarjestoneuvottelukunnassa on 19 varsinaista jasentd jo
heiddn varajdsenensd, jotka edustavat alueen eri seutu- ja muita
verkostoja. Liséksi neuvottelukuntaan kuuluu kunnistaasiantuntijajégsenet
seutukunnittain sekd edustajat nuorisovaltuustosta ja
maakuntahallituksesta. Neuvottelukunta kokoontuu vuosittain 2-4
kertaa.Neuvottelukunta tekee yhteistydtd Hameen liiton kanssa, josta on
nimetty yhteyshenkild neuvottelukuntaan.

Yhteystiedot: neuvottelukunnan sinteeri: Sara Loyttyjéarvi, 050-

5645991, sara.loyttyjarvi@hameensetlementti.fi sekd lisaksi
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/jariestoyhteistyo/jariestoneuvotteluku
nta
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Hameen kylat

*  Hd&meen Kyl&t ry on maakunnallinen kyl&yhdistys, joka toimii kylien ja
asukastoiminnan asiantuntijana, edunvalvojana sekd verkottajana Kanta-
H&meessa. Yhdistyksen tavoitteena on eldvat ja viihtyisat paikallisyhteisoft,
jossa on hyva asua ja tydskennelld, IGhelld luontoa, kauniissa kylissGtmme.
H&meen Kylat ry ylldpitdd Kanta-Hadmeen kyldrekisteric. Hdmeen Kylien
toiminta on avointa kaikille kyla- ja asukastoimijoille sekd kylien yhdistyksille ja
ystaville. Kanta-Hameessd on 120 kyldd sekd lisaksi pitdjic ja
kaupunginosatoimintaa. www.hameenkylat.fi

+  KylG@asiamies Elina Leppdnen, 0400 944 868, kylaasiamies@hameenkylat.fi

Kanta-Hameen kokemustoiminnan ohjausryhma
*  Ohjausryhma pyrkii lis@&dmadn tietoutta kokemustoiminnasta sekd
edellytyksid kokemustoimijuuden hydédyntdmiseen. Ohjausryhmdan
puheenjohtajuus on FinFami — Kanta-Hadmeen mielenterveysomaiset ry:lld.
» Yhteystiedot: Marianna Roine, p. 040 455 2161
marianna.roine@finfamikantahame.fi kevadseen 2020 asti

Valtakunnallisten liittojen Kanta-Hameen aluetyontekijoiden verkosto

« Potilas- ja vammaisjarjestdjen littojen aluetydntekijat, joiden alueeseen
Kanta-Hame kuuluu, kokoontuvat kaksi kertaa vuodessa. Verkostossa mm.
vaihdetaan kuulumisia ja tehdddn yhteistd vaikuttamista. Verkostolla on
edustaja Kanta-Hadmeen jarjestdneuvottelukunnassa

* Yhteystiedot: Sara Loyttyjarvi, 050-5645991,
sara.loyttyjarvi@hameensetlementti.fi

Kanta-Hameen nuorisovaltuusto
+  Kanta-Hdme on mukana Suomen Nuorisovaltuustojen Liiton
pilottihankkeessa, jossa kolme maakuntaa aloitti maakunnallisten
nuorisovaltuustojen (manu) rakentamisen jo vuonna 2017. Kanta-Hadmeen
lisGksi pilotoimassa ovat Pohjois-Karjala ja Uusimaa. Maakunnallisen
nuorisovaltuuston jGsenet ovat Kanta-Hameen kuntien nuorisovaltuustojen
j@senid. Jasenid valtuustossa on 16.
Yhteystiedot: https://omahame.fi/nuorisovaltuusto/

Seudulliset jy-verkostot

« Aluendkdkulma hallitsee yhteistydtd ja toimintaa, ohjauksesta vastaa joko
kunta tai jarjestd/jarjestot

» lIman seudullista jarjestdyhteistydn toimintaa, jarjestdyhteistyd ei olisi niin
sifoutunutta ja innostunutta.

« Seudullisen toiminnan kautta jalkaudutaan alueille, kyliin ja eri konnuille.
lhmisic [Ghelle.

+  Meiddn Hadme-hankkeessa kolmella alueella oli seudullisia jy-verkostoja
mutta vuodesta 2021 alkaen silta- nimed kantavia verkostoja j&é& kaksi:
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Hdmeenlinnan seutu, Hodmeenlinnan seudun Silta-verkostot
Riihim&en seutu, Riihim&en seudun Jarjestosilta

Hameenlinnan seudun kuntavetoiset verkostot

Vapaaehtoiskeskus Pysdkki (senioritoimintaa)

jarjestdd Hadmeenlinnan ja Rengon alueilla ikdihmisille foimintaa. Mukana
H&meenlinnan kaupunki ja ev.lut seurakunta.

Yhteyshenkil®:

Vastaava ohjaaja Sanna Salminen 050 5140 366
sanna.s.salminen@hameenlinna.fi

Kulmakuntatoiminta (senioritoimintaa)

on Riihim&en kaupungin jarjestdmad avointa ja yhteisollistd senioritoimintaa.
Korona-aikana toiminnassa on ollut mm.Senioripuistoilua kesallé

2020. Yhteystiedot: Kulmakunta-toiminnan ohjaaja Tiina Leiskamo, p. 040 670
8513 tiina.leiskamo@riihimaki.fi

Virsutoiminta (senioritoimintaa)

Virsu tarjoaa fyysisen kohtaamispaikan ikGihmisille mukavan yhdessdolon
merkeissa osoitteessa: Hadmeenaukio 1, Riihimdaki, 11100. Virsussa on
mukana yhdistyksid jotka pdivystavat tiloissa joka toinen viikko, joka toinen
viikko kunnan tydntekijd. Jarjestot voivat myods kayttad tiloja Virsu-toiminnan
ollessa kiinni. Yhteystiedot: Reija Lumivuokko 019-758 4399 (riihimaki.fi)
Kotouttamistyon verkostoryhma. Mm. Kotouttamissuunnitelman laatimisesta
vastannut: Jussi Toopakka. Maahanmuuttokoordinaattori

Pavako

Kunnan vetdma yhteistydryhmd, suljettu.
Yhteyshenkild Olli Salo, SPR Forssan osaston pj.

Ehkdisevan paihdetyon yhdyshenkilo verkosto

Kunnan vetdma yhteistydryhmd, suljettu.
Yhteyshenkild: Kaikissa Forssan alueen kunnissa, kuntayhtymdassé ja
Ankkuritiimissd omat nimetyt henkildt ry.

Kototiimi
Yhteyshenkild Jaakko Leskinen (forssa.fi))

- SILTA -yhteistyoverkosto ja sen alaverkostot

SILTA-yhteistydverkosto edistad jarjestdjen ja kuntien yhteistydta
H&meenlinnan seudulla.

SILTA-yhteistydverkosto koostuu yhteistydryhmdastd ja yhdistysten
muodostamista alaverkostoista toimialoittain. Yhteistydryhmd& muodostuu
alaverkostojen valitsemista yhdistysedustajista sek& Hattulan, Hdmeenlinnan
ja Janakkalan kuntien jarjestdyhdyshenkildista.

Alaverkostoista 16ytyy tarkemmin tietoa seuraavilta dioilta.

Yhteyshenkild: Hodmeen Setlementti ry, Heli Laurikainen, 0504522412,
heli.laurikainen@hameensetlementti.fi

Tarkemmin verkostosta meidanhame . fi-sivulta.
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SILTA-yhteistyoverkoston alaverkostot:
- Ote-tiimi
OTE-tiimi on omais- ja terveysalan jarjestdjen verkosto, joka kokoontuu sadnndllisesti
vaihtamaan kuulumia ja ajankohtaisia asioita. Yhteistydlld halutaan tukea inmisten
terveyttd ja hyvinvointia, vahvistamalla kokemuksen ddnen kuulumista myos
kuntien kanssa tehtdvassa yhteistydssa.
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/hameenlinnan-seudun-yhteistyo/ote-timi/
- ILO-verkosto
Verkosto kokoaa yhteen lasten, nuorten ja perheiden parissa tydskentelevid
yhdistyksi& sek& muita yhteistydstd kiinnostuneita yhdistyksic ja toimijoita.
Verkostolla on edustus Hodmeenlinnan kaupungin perhekeskusverkostossa sekd
maakunnallisessa Lape-verkostossa.
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/hameenlinnan-seudun-yhteistyo/ilo-
verkosto/
- Hdmeen parhaaksi -seurakuntien verkosto
Hameen parhaaksi on Hattulan, Hdmeenlinnan ja Janakkalan alueen seurakuntien
ja yhteiséjen yhteinen ndky. Verkosto jarjestdd yhteisid tapahtumia ja tilaisuuksia.
https://www.hameenparhaaksi.fi/
- Paty-pdihdejarjestot
Seudun pdihdejdrjestdt ovat osa seudullista monialaista ehkdisevan pdihdetydn
yhteistydryhmadad.
https:.//www.meidanhame.fi/yhteistyo/hameenlinnan-seudun-yhteistyo/paty-
paihdejarjestot/
SILTA-yhteistyoverkoston alaverkostot:
- Kyla-, kotiseutu- ja asukastoimijat
Kyla- ja kotiseutuyhdistysten verkostojen toimintaa koordinoi Leader Linnaseutu ry.
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/hameenlinnan-seudun-yhteistyo/kyla-
kotiseutu-ja-asukasyhdistykset/
- Kulttuuri- ja taidealan yhdistykset
H&meenlinnan Seudun Taideyhdistys ry kokoaa kulttuuri- ja taidealan yhdistyksia
yhteen.
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/hameenlinnan-seudun-yhteistyo/kulttuuri-ja-
taidealan-yhdistykset/
- Lilkuntaseurat - seuraparlamentti/seurayhteistyo
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/hameenlinnan-seudun-
yhteistyo/likuntaseurat/
- Ikaihmisten verkostot
https://www.meidanhame.fi/yhteistyo/hameenlinnan-seudun-
yhteistyo/elakelaisyhdistykset/
- Ympadaristo- ja luontoyhdistysten yhteisty6foorumi
https:.//www.meidanhame.fi/yhteistyo/hameenlinnan-seudun-yhteistyo/ymparisto-
ja-luonnonsuojeluyhdistykset/
- Moku-verkosto/aamukahvit (monikulttuurisuus)

* Monikulttuurisuustydtd tekevien tahojen tutustuminen ja verkostoituminen,

rasismin vastainen viikko ja Kotofoorumi.
« Yhteystiedot:
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+ Koordinaatio jaettu, lisétietoa voi kysyd Erika Jokinen, Hdmeenlinnan
kaupunki, erika.jokinen@hameenlinna.fi

- Hyvan Tahdon ruokajakelu -verkosto

« Jarjestdd ruokailuja ja ruokajakelua vahdavaraisille. Seudullinen.

* Yhteystiedot

+ Koordinoi: Hdmeenlinna-Vanajan srk: Diakoniatyd:
https://www.hameenlinna-vanajanseurakunta.fi/apua-ja-tukea/ruoka-apu

Seudulliset jarjestotasolta ohjatut verkostot

Hameenlinnan Seudun Vapaaehtoistoiminnan verkosto
» Verkosto jarjestdd vapaaehtoistoiminnan koulutusta ja valitsee vuoden
vapaaehtoistoiminnan. Jasenind 14 jarjestdd ja kuntatoimijaa.
* Yhteystiedot: Laura Kujala, p. 050 3400134 (hameensetlementti.fi)
« https://www.meidanhame.fi/vapaaehtoistoiminta/vapaaehtoistoiminnan-
verkostot/hameenlinnan-seudun-vapaaehtoistoiminnan-verkosto/

- Vapavtuvan vangin -verkosto
» Monialainen alueellinen jarjestd- ja viranomaistoimijoiden verkosto.
+ Koordinoi: Vikto ry
*  Yhteyshenkild: hankepddllikkd Johanna Laakso, 044 9777 114,
vikto.laakso@gmail.com

Riihimaen seudun jarjestosilta edistad jarjestdjen ja kuntien yhteisty6téd Riihim&en
seudulla. Vuodesta 2021 alkaen Jarjestdsillan toiminta tuotetaan yhdessd kuntien
ja kuntayhtymdan jarjestdjen, jarjestéoyhdyshenkildiden ja Hdmeen Setlementin
j@rjestdéyhteistydn tekijdiden kanssa.

Puheenjohtajapariksi vuodelle 2021 valittiin Riihimden kaupungin
vapaaehtoiskoordinaattori Reija Lumivuokko ja Perhekeskuskoordinaattori Jaana
Ahtonen-Huuskonen. Yhteyshenkild 12/2020 asti: Suvi Silvola, p. 050 3598665.
(@hameensetlementti.fi)

Korttelitoiminta (senioritoimintaa)

Kotokartanosaatié on aloittanut korttelitoiminta-hankkeen syksylld 2019.
Hankkeessa pyritddn rakentamaan asuinalueille asukkaiden toiveiden mukaista,
yhteisollisyyttd luovaa ikddntyneiden taloyhtio- ja korttelitoimintaa. Yhteistydssé
lk&instituutti ja Riihimd&en kaupunki.

Yhteystiedot: Maria Harvio p. 050 560 9739. (kotokartanosaatio.fi)

Etsiva vanhustyo (senioritoimintaa)

Etsivan tydn korttikamppanjan kokeilun aikana k&ynnistettin myds Riihimden
alueellinen etsivan tyén verkosto yhteistydssd Vanhus- ja IGhimmdispalvelujen liton
Valli ry:n sek& Kirkkopalvelujen kanssa.

Yhteystiedot: Laura Jarvel& p. 050 512 2755. (kotokartanosaatio.fi)
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Omaishoidon verkosto (kaikenikaiset omaishoitajat)
Finfami Uusimaa toimii UJudenmaan alueella jossa on 15 neuvottelukuntaa ja niiss&
yhteensd noin 600 jGsentd. Riihimdki on mukana Uudenmaan verkostossa niin ettd
sielld kokoontuu oma verkostonsa. Yhteisydssd julkinen sektori (
mm. Erikoissairaanhoito ja sosiaali- ja terveystoimi) ja jarjestdt. Mm. Riihim&eltd
ponnistanut uudehko jarjestd Suomen Nuoret Lesket ry on mukana
verkostossa. Yhteyshenkild: Eija Suominen 050 — 53 48 395_eija@finfamiuusimaa.fi
« Omaishoidon toimikunta (kaikenikaiset omaishoitajat)
+  Omaishoitoa tekevid sekd julkisia ettd jarjestdtoimijoita kokoaa pari
kertaa vuodessa kokoon myds Riihimden omaishoitajat ja Idheiset
ry. Yhteyshenkild: Minna Heikkild, p. 040 588 2320
sGhkdpostimh.omaisoiva@gmail.com.

« Inkilanhovin jasenverkosto

* Inkildnhovi toimii Rilhimd&elld Kalevankadulla operoiden vammaisten
asumispalveluja ja virkistystoimintaa. He ovat jarjestdneet
koulutuksiajdsenjdrjestdilleen (28 jarjestdd) ja vuodesta 2018 asti sielld on
toiminut my&s Tuki- ja ohjauspisteen kylma&asema. Yhdistykset ovat myds
luennoineet Inkildnhovissa hyvinvointiin ja terveyteen liittyvista
asioista. Yhteystiedot toiminnanjohtaja Auli Uusi-Pantti, 050 300 3734, auli.uusi-
pantti@inkilanhovi.fi

* Polku kuolemasta hautaan-verkosto (suruverkosto)

+ Kun ldheinen ihnminen kuolee, liittyy hautajaisjarjestelyhin paljon erilaisia
k&yt&nndn asioita. Riihim&en seurakunta on tehnyt polusta sdhkodisen
hahmotelman ja se 16ytyy
taalta: https://www.rihimaenseurakunta.fi/perhejuhlat/kuolemasta-
hautaan-polku Jos haluat tuoda polkuun uutta jarjestondkdkulmaa,
ota yhteys: Eero Haltiaan, 040 576 6051 (evl.fi)

« Forssan seudun jarjestosilta

edistad jarjestdjen ja kuntien yhteistydtd Forssan seudulla. Vuodesta 2021 Idhtien
Jarjestdsillan toiminta tuotetaan yhdessa kuntien ja kuntayhtymdan jarjestdjen ja
j@rjestéyhdyshenkildn ja Hodmeen Setlementin jarjestdyhteistydn tekijdiden
yhteistydna.

Yhteystiedot: jarjestdkoordinaattori Niina Salo-Lehtinen
niina.salo-lehtfinen@hameensetlementti fi

050 3559975

- Forssan seudun Palvelukammari ry

Ystavan Kammarin toiminta-ajatus on ikGihmisten kotona asumisen tukeminen.
YstGdvan Kammari  on vapaaehtoistydn keskus ja kotoinen kyl&@paikka kaiken
ik&isille Forssassa, jossa jarjestetddn kuukausittain vaihtuvaa ohjelmaa ja
taidendyttely. Yhteystiedot: puh. 050 588 9644 sp. ystavan.kammari@surffi.net

- Kulttuuriyhdistys Kuvio ry.

Kulttuuriyhdistys Kuvio on palvelu- ja yhteistydverkosto. Se vahvistaa jésentensd
toimintaedellytyksid kulttuurialalla ja kulttuurin asemaa inmisten jokapdivaisessé
eldmdssd, yhteiskunnassa ja elinkeinoeldmassa.
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Yhteystiedot: puheenjohtaja Minna Autio p. 050 592 1914 sp.
puheenjohtaja@kuvio.org

Vetotiimi Mieli ry:n yllGpit&dmad, suljettu. Yhteyshenkild llari Kokko.

Liite 2.

Data- ja tietojohtaminen jarjestoissa

Datajohtaminen perustuu moniin kasitteisiin, joita IGhteissdkin nousee esiin: tiedon
kerGadminen, kdsittely ja yhdistely. Jos tietoa ei kerdtd, ei sitd saada, jos sitd ei
kasitelld ja yhdistetd, se ei ole valttdmattd oikeaa tietoa ja jos ei ylipddnsd mietitd
mik& tieto on tarkedd, ei olennaista osata valttdmattd kerata. Mielestani riskind on
my®&s tiedon kerddminen subjektiivisesta ndkdkulmasta ja tiedosta kdasin tiettyd
asiaa hyddyttavassa valossa. Tallainen tieto on syytd erottaa objektiivisesta
tiedosta. '

Nama kaikki edelld mainitut asiat huomioituna ja prosessi hyvin johdettuna, data
voi optimaalisesti toimia pddatdksenteon tukena. Ndistd kursivoiduista termeistd
kirjoitetaan my&s esim. Attidon modernin tiedolla johtamisen

artikkelissa. Olemme Meiddn Hame -hankkeessa kerdnneet dataa kohta kolme
vuotta erilaisten kyselyjen ja jarjestokartan avulla. Kyselyj& on tehty
palvelunohjagijille, kunnan jarjestdyhdyshenkildille, jarjestétoimijoille,
kuntapdattgijille jne.

Jarjestédatalla on kokemukseni mukaan muutama suuri haaste. Yksi on

se, ettd jarjestotieto on osittain piilossa ja jos sitd kerdtddn, se on joistakin tietyistd
|&htékohdista kasin kerattyd kuten kunnan likuntatilojen

kayttédn. Jarjestédatan kokoaminen esim. maakunnallisesti vaatii resursseja ja
johdonmukaisen strategian ja tavoitteen. Tavoite voisi olla esimerkiksi: kerddmme
Jarjestdkartan tiedot joka toinen vuosi alueen kaikista mahdollisista

jarjestdistd, joista saamme tiedon. Jarjestdkartan tiedot koostuvat seuraavista
teemoista xx, xx, xx.

Meiddn H&dme -hankkeessa on tehty Jarjestdkartta nyt kaksi kertaa ja tavoitteena
on ollut saada hyvin laagjaa tietoa jarjestdjen arjesta, taloudesta ja vaikutuksista
inmisten ja jarjestétoimijoiden hyvinvointiin sekd jarjestdyhteistydsta. Uusimman
tuotoksen |oydat tadlta:hitps://prezi.com/view/Xc?0wlbS7JF4soyFDx8a/



https://prezi.com/view/Xc90wlbS7JF4soyFDx8a/

Alisa Puustinen tuo tGhan kuitenkin térkedn muistutuksen: Digitaalisten valineiden
avulla tapahtuva yhteydenpito, olivatpa vdlineet kuinka tehokkaita tahansa, ei
korvaa sitd, ettd ihmisten tydpisteet ovat [dhekkdin. Sanattomalla viestinndlld ja
kasvokkaisella kohtaamisella on uskomattoman suuri merkitys. Se on keskeinen
luottamuksen synnyssd. Samoin erilaisilla epdévirallisilla yhteydenpitotavoilla on suuri
merkitys, kun keskindistd luottamusta rakennetaan.

Tiedolla johtaminen ndyttad olevan eri lahteistd riippuen keskittynyt

enemman datan analysointiin vaikka strateginen, taktinen ja operatiivinen tieto
ymmarretddn tarkeiksi. N&issd madritelmiss@ operatiivinen pddatdksenteko on
pitkdlle automatisoitua. (esim. Advianartikkeli 2020.) Jarjestébmaailmaan on yha
enemman jalkautumassa myds automatisoitumpi arviointi ja tiedolla johtaminen.
Lahteissd ndkyy myos toisenlaisia ajatuksia, jolla datan ja analytiikan lisdksi tietoa
kasitellddn kokemuspohjaisen tutkimustiedon, inhimillisen tietop&d&doman,
osaamisen ja pelisiman ndkokulmista reaaliaikaista arviointia unohtamatta
(Innolinkin artikkeli 2020). N&iden kaikkien erilaisten ndkdkulmien ja menetelmien
tavoitteena on saada tieto toiminnaksi ja uudistuminen aikaan eri

toimijoiden keskuudessa.

My&s jarjestokentdssé uudistuminen on tarpeen ja foimintaa on syyta tarkastella
my®&s analyyttisesti. Kokemusperdistd tutkimustietoa jarjestdissé on osattu arvostaa
jo pitkddn, suuremman haasteen tuottaa kokemusperdisen tiedon kerddminen
suunnitelmallisemmin ja jarjestelmdallisemmin. Uusia tuulia puhaltaa kuitenkin
yhteiskehittdmisessd ja kokemustoimijuudessa. Siitd esimerkkind on Kanta-
H&meessakin kehitetty koulutus nimeltddn Kehittgjdasiakaskoulutus
j@rjestétoimijoille kunnan eri palveluketjujen tueksi. Koulutuksen on tarkoitus olla
maksutonta, mutta kunnat maksavat kehittdjaasiakkaille ja myods
kokemustoimijoille korvausta tydstddn. Korona-aika on osaltaan hidastanut
kokemustoiminnassa tapahtunutta kehittémistd, mutta toivon pilke on
simdakulmassa tandkin paivana.



