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1 Hankkeen tausta

1.1 Hankkeen lihtokohdat

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka —hanke oli yksi Kaakkois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen kehittdmishankkeista. Hankkeessa olivat mukana Imatran ja Joutsenon
kaupungit sekd Ruokolahden kunta. Lappeenranta tuli mukaan hankkeeseen vuoden 2005
syksylld. Hankkeessa luotiin Kaakkois-Suomeen varhaiskasvatuksen tutkimuksen, oppimisen
ja palveluiden tuottamisen osaamisverkosto eli luotiin pohja Kaakkois-Suomesta puuttuvaan
varhaiskasvatuksen kehittdimisyksikkoon. Hankkeessa koordinoitiin varhaiskasvatukseen,
paivdhoitoon, esiopetukseen, alkuopetukseen ja koululaisten aamu- ja iltapdivdtoimintaan
liittyvdd erityisosaamista sekd kehitettiin palveluja erityispdivdhoitoon ja etsittiin uusia
malleja kuntien yhteistoiminnan avulla. Hanke oli sateenvarjohanke, jonka ideana oli saada
aikaan pysyvi rakenne, kehittimisyksikkd, Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen
alueella tehtdvéddn varhaiskasvatuksen kehittdmistyon koordinointiin. Tarkoituksena oli luoda
uutta toimintaa, joka olisi alueella merkittivdd ja toisi pysyvdn parannuksen
varhaiskasvatuksen palvelujdrjestelméddn ja toimintatapoihin. Hanketta rahoittivat Eteld-

Suomen lddninhallitus sekd hankekunnat.

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka -hankkeen tavoitteita olivat:

1. kehittdd  ja  mallintaa  varhaiskasvatuksen = huippuosaaminen  sekd
erityisosaamisen seudullinen kehittdminen
2. turvata  lapsille  ja  lapsiperheille = korkeatasoisia,  asiakasldhtoisid

varhaiskasvatuspalveluja

3. parantaa varhaiskasvatukseen liittyvéa erityisosaamista seutukunnalla

4. mahdollistaa tdydennyskoulutus, tutkimuksen tekeminen ja
erikoistumisopintojen suorittaminen varhaiskasvatuksessa toimiville
tyontekijoille

5. liittd4 eri oppilaitokset kehittdmistyohon tarjoamalla yhteistyokenttd opetus- ja
tutkimustyossa

Seuraavassa raportissa kuvataan kuinka néihin tavoitteisiin padstiin hankkeen aikana.



1.2 Hankkeen Kisitteellinen sisalto

Hankkeessa kootun osaamisverkoston avulla kehitettiin lapsiperheiden kanssa tehtdavia tyota.

Viitekehyksend kehittdmistydssd on ollut lasten pidivdhoitoa, esiopetusta ja perusopetusta

madritteleva lainsdddanto.

Hankkeessa luotiin saumattomuutta peruspalvelun ja erityispalvelujen vilille. Hankkeen

kehitystyossd keskeistd oli luoda lasten ja perheiden tilanteisiin sovellettavia toimintamalleja

ja yhteistyokdytintojd. Kehittdmistyon tavoitteena oli turvata lapsen ja hdnen perheensd

yksildllisten tarpeiden mukainen joustava ja lapsildhtdinen varhaiskasvatus péivdhoidosta

peruskoulun kolmannelle luokalle. Varhaiskasvatusta tarkasteltiin hankkeessa seuraavista

nakokulmista:

a. Lapsildhtdinen laadukas varhaiskasvatus jossa

yksilolliset edellytykset tydskentelyssd ja oppimisessa sekd itsendisesti ettd
ryhmissa

kehitetdén toimintamalleja niin, ettd ne palvelevat

lapsen ikdkaudelle tyypillistéd tapaa toimia ja oppia

korostetaan leikin kautta ja tekemaélld oppimista

korostetaan yhteistoiminnallisuutta

hyoddynnetddn varhaiskasvatuksen toimijoiden moniammatillista tieto-taitoa
painotetaan erityisopetusta

kaytetddn projektityoskentelyid

b. Perheldhtoinen palvelutarjonta

perheen tarpeista ldhtevi palvelutarjonta

tiivis yhteisty0 kotien kanssa

vanhempien mahdollisuus osallistua aktiivisesti toiminnan suunniteluun ja
arviointiin

perheiden esisijaisen kasvatusvastuun ja -oikeuden korostaminen ja
kasvatuskumppanuusperiaate

erilaisuuden kunnioittaminen



c. Varhainen pulmien toteaminen ja auttaminen

e uudenlaisten toimintamallien omaksuminen, joilla varmistetaan, ettd lapsi ja
perhe saavat tarvitsemansa tarkoituksenmukaisen avun riittdvén varhaisessa
vaiheessa

e huomion kiinnittiminen oppimisvaikeuksien varhaiseen havaitsemiseen ja
auttamiseen

e palvelujdrjestelmien kehittdminen siten, ettd yhd useammin perheen
pulmatilanteet tulevat huomioiduiksi ja késitellyiksi ajoissa

e tiivis yhteistyd neuvoloiden, sosiaalityontekijoiden, koulujen ja vapaa-ajan
toimintojen kanssa

e siirtyminen yksilodiagnostisesta ongelmanratkaisusta kohti systeemisti

ongelmaratkaisua

1.3 Verkostoituminen

Verkostoituminen hankkeessa perustui seuraaviin periaatteisiin:

- toimiminen yli hallintokunta- ja sektorirajojen

- toimiminen yli kuntarajojen

- toimiminen moniammatillisissa tyoryhmissa

- toimiminen yhteisty0ssi erilaisten kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
- laaja-alaisuus

- lapsi- ja perheldhtdisyys

- asiantuntijuuden hyvéksikdyttdminen

Viitekehyksend verkostoituvan tyon rakenteiden luomisessa oli laadunhallinta lapsien ja
perheiden kanssa tehtdvissd tydssd ja tyon kehittdmisessd. Toimintoja kehitettiin siten, ettd

niiden perusteet tehtiin nékyviksi ja tyoprosessit yhteisiksi.



2 Hankkeen tavoitteet

Hankkeen kohteena olivat lasten ja perheiden parissa tyotd tekevit ammattilaiset julkisella ja
yksityiselld sektorilla sekd jarjestdjen toimijat ja opiskelijat. Hankkeessa kehitetystd
verkostoituneesta tyOtavasta hyotyivét lapset ja lapsiperheet, varhaiskasvatuksen ja 1dhialojen

tyontekijat sekd palvelujen tuottajat.

Hankkeen péitavoitteena oli varhaiskasvatuksen huippuosaamisen kehittiminen ja
mallintaminen sekd erityisosaamisen seudullinen kehittdminen. Hankkeen tavoitteena oli
luoda Kaakkois-Suomeen varhaiskasvatuksen laaja-alainen osaamiskeskittymd, jossa eri
toimijat muodostavat varhaiskasvatuksen tutkimuksen, kehittdmisen ja oppimisen

toimintaverkoston, jossa mahdollistui uusien palvelumallien kehittdminen.

Hankkeessa luotavan osaamisklinikan toimintamallin avulla toivottiin saavutettavan seuraavat

tavoitteet:

- saadaan aikaan verkosto, joka tukee kuntien ja muiden toimijoiden varhaiskasvatukseen
liittyvad kehittamista

- luodaan pohjaa varhaiskasvatuksen seudulliselle kehittimis-, koulutus- ja arviointityotd
tekeville yksikoille ja asiakaspalveluyksikolle

- varhaiskasvatuspalveluja kéyttidvit lapset ja perheet saavat korkeatasoisia tutkimukseen
perustuvia palveluja

- kuntien tyontekijét, jarjestjen toimijat ja opiskelijat saavat mahdollisuuden hankkia
tdydennyskoulutusta, tehdd tutkimusta, suorittaa erikoistumisopintoja ja saada
asiantuntija-apua

- luodaan verkostoituneita, innovatiivisia ylikunnallisia ja sektorirajat ylittdvid oppimis- ja
tyOympéristoja

- mahdollistetaan  tyontekijoiden ammatillinen kehittyminen ja erityisosaamisen

kiyttdminen



3 Hankkeen sisiinen organisaatio

3.1 Ohjausryhmi

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka-hanke oli Kaakkois-Suomen sosiaalialan

osaamiskeskuksen, Socomin, kdynnistima seudullinen varhaiskasvatuksen kehittdmishanke.

Hankkeelle nimettiin ohjausryhma, jonka tehtdvéna oli suunnitella ja johtaa hanketta, valvoa
ja ohjata hankkeen edistymistd ja tehdd hankkeen linjaukset. Ohjausryhmén puheenjohtajana
toimi varhaiskasvatuspdillikkd Péivi Virkki. Ryhméin kokoonkutsujana ja sihteerind toimi

osaamisklinikan kehittdmissuunnittelija Johanna Auranen.

Ohjausryhmidén kuuluivat edustajat hankekuntien sosiaali- ja terveys- sekd koulutoimesta,
Socomista, Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulusta  (kasvatus/sosiaaliala), Joensuun
yliopistoista (kasvatustiede) ja Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittdmiskeskus

Palmeniasta:

Ahonen, Pdivi; Sosiaalijohtaja, Joutseno/sosiaalitoimi

Huhtanen, Tuomo, Sivistystoimenjohtaja, Joutseno (sijalla: Koponen, Virpi)
Hdrkonen, Ulla; Varhaiskasvatuksen lehtori, Joensuun yliopisto

Karhu, Anne; Projektipddllikko, Palmenia

Kovanen, Merja; Pdivihoidon esimies, Ruokolahti

Liakka, Pirjo; Kiertdvd erityislastentarhanopettaja, Imatra

Lippojoki, Jaana, vs. varhaiskasvatuspddllikko, Imatra (1.2.-30.8.2005)
Liukkonen, Eeva-Kaisa; varhaiskasvatuspddllikko, Imatra (alkaen 1.9.2005)
Markkanen, Eija; Sivistystoimenjohtaja, Ruokolahti

Mpylldrinen, Tarja,; Toimitusjohtaja, Socom

Stenberg, Kari; Rehtori, Imatra (30.1.2005 saakka)

Taipale, Sirpa; Erityisopettaja (laaja-alainen), Joutseno

Vesivalo, Aira; Erityislastentarhanopettaja, Ruokolahti

Virkki, Pdivi; Varhaiskasvatuspdcdllikko, Imatra (sittemmin Lappeenranta)
Voutilainen, Annamari; Kiertdvd erityislastentarhanopettaja, Joutseno
Wright, Helena, Koulutusohjelmajohtaja, Eteld-Karjalan AMK

Ohjausryhmi kokoontui hankkeen kestdessd yhteensd 14 kertaa. Kokouksissaan ohjausryhma
teki hanketta koskevia pidétoksid (mm. ostettavat koulutukset) ja ohjasi vasuprosessia.
Ohjausryhmin kokouksissa esiteltiin myds Socomin muuta toimintaa sekd valtakunnallisia

varhaiskasvatuksen kuulumisia.



3.2 Rukkaset-ryhmi

Vuonna 2004 alettiin Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka —hankkeessa suunnitella Vasu-
prosessia (Vasu Vuosi 2005), joka tarkoitti Stakesin tekemdn Varhaiskasvatussuunnitelmien
perusteiden soveltamista ja muokkaamista hankekuntien yhteiseen kédyttoon. Vasu-prosessin
suunnittelu alkoi lokakuun alussa 2004 Rukkaset-ryhmén kokoontumisilla. Ryhmé ohjasi
vasu-prosessia ja sitd toteuttavaa Vasu-toimintaryhmdd. Lisdksi Rukkaset-ryhmd toimi
ohjausryhmén tyorukkasena sekd kehittdmissuunnittelijan tyon tukena. Rukkaset-ryhma
kokoontui noin kuukauden tai kahden kuukauden vilein. Ryhmé koostui hankekuntien
paivdhoidon johdon edustajista sekd osaamisklinikan kehittamissuunnittelijasta ja kaikki ovat
Stakesin Vasu-mentor koulutuksen kiyneita:

Kovanen, Merja, Pdivihoidon esimies, Ruokolahti

Lippojoki, Jaana; vs. varhaiskasvatuspdcdllikko, Imatra (1.2.-30.8.2005)
Liukkonen, Eeva-Kaisa; varhaiskasvatuspddllikko, Imatra (alkaen 1.9.2005)
Virkki, Pdivi; Varhaiskasvatuspdcdllikko, Imatra (Lappeenranta 1.2.2005 alkaen)
Voutilainen, Annamari; Kiertdvd erityislastentarhanopettaja, Joutseno

3.3 Asiantuntijaryhma eli Expertit

Pilottialueella koottiin Imatran seudun varhaiskasvatuksen toimijoista asiantuntijatyoryhma,
jonka tehtdvénd oli edistdd sidosryhmien ja hankkeen vélistd yhteistoimintaa ja tiedonkulkua.
Expertit-ryhmédn puheenjohtajana toimi seutukehittdja Paivi Kaski Socomista. Ryhmédn
kokoonkutsujana ja sihteerind toimi Varhaiskasvatuksen osaamisklinikan
kehittdmissuunnittelija Johanna Auranen. Pilottialueen asiantuntijatyéryhméén kuuluivat
edustajat eri toimijatahoilta kuten hankekunnista, ns. kolmannelta sektorilta seka
oppilaitoksista:

Harju, Ismo, Projektipddllikko,; Perheen Vuoksi, Imatra

ljds, Merja, Pdivikodinjohtaja, Steinerpdivikoti, Imatra

Isonokari, Pdivi; Lapsityonohjaaja; seurakunta, Imatra (alkaen 1.6.2005)
Jauhiainen, Marjo,; Projektikoordinaattori, EPM-hanke (alkaen 1.8.2005)
Karvinen, Minna, Lastentarhanopettaja;, Honkaharjun koulu, Imatra
Kaski, Pdivi, Seutukehittdjd; Socom

Kautonen, Sirpa-Riitta, Sosiaalityéntekijd; Ruokolahti

Lavikainen, Pdivi, Luokanopettaja, Pulpin koulu, Joutseno

Monto, Pdivi, Lastenhoitaja; Repokiven pdivdkoti, Joutseno

Ojanen, Ossi, Aluekappalainen; seurakunta, Imatra

Porrasmdki Ari, MLL:n edustaja, Imatra

Saaristo, Lilla, Jaakkiman kristillinen opisto, Ruokolahti

Savolainen, Marjut, projektityontekiji, EPM-hanke (alkaen 1.1.2006)
Torikka Tea, Sosiaalialan asiantuntija, Lappeenranta



Vartiainen, Mari, Jaakkiman kristillinen opisto, Ruokolahti (alkaen 1.11.2005)
Vendldinen, Anna-Brita, Terveydenhoitaja; Pulpin neuvola, Joutseno

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka —hankkeen asiantuntijaryhmé koottiin syksylld 2004 ja
se kokoontui yhteensd yhdekséin (9) kertaa hankkeen aikana. Toiminnassaan Expertit keskittyi
vasutyon tekemiseen verkostotyon luvun osalta. Jokainen organisaatio sai esittdytyd
kokouksissa, jolloin yhteistydkumppaneiden tyd tuli kaikille tutuksi. Lisdksi jokaisessa
kokouksessa kehittdmissuunnittelija kertoi Varhaiskasvatuksen osaamisklinikan kuulumisia ja

toimintaa.

3.4 Erityiskasvatustyoryhma eli Erikat

Erikatin (Erityiskasvatustyoryhmd) tehtdvid olivat mm. yhteisten kdytdntdjen luominen
seutukunnalliseen yhteistyohon ja erityispalveluiden kehittdminen alueella. Lisdksi Erikat
osallistui seutukunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman tekoon. Ryhmin kokoonkutsujana ja
sihteerind toimi osaamisklinikan kehittdmissuunnittelija Johanna Auranen. Ryhméén kuului
erityislastentarhanopettajia ja erityisopettajia hankekunnista:

Aalto, Airi; Erityisluokanopettaja, Imatra

Beloff-Kopperi, Sirkka,; Kiertdvd erityislastentarhanopettaja, Imatra

Holm, Noona, Erityispedagogiikan opiskelija, Turun yliopisto (6.10.-25.11.2005)
Liakka, Pirjo; Kiertdvd erityislastentarhanopettaja, Imatra

Rantatulkkila, Outi; Kiertdvd erityislastentarhanopettaja, Lappeenranta (alkaen
22.9.2005)

Stenberg, Kari; Rehtori, Imatra (sittemmin Lappeenranta)

Taipale, Sirpa; Erityisopettaja, Joutseno

Vaarala, Seppo, Erityisopettaja, Ruokolahti

Vesivalo, Aira; Erityislastentarhanopettaja, Ruokolahti

Voutilainen, Annamari; Kiertdvd erityislastentarhanopettaja, Joutseno

Erikat aloitti toimintansa erityispdivdhoidon ja —opetuksen jirjestelyiden kartoituksella
hankekunnissa ja yhtendisen lomakkeiston tekemiselld seki resurssikeskusajatuksen eteenpéin

viemiselld. Tyoryhma kokoontui yhteensid 15 kertaa.
3.5 Perhepiiviahoidon kehittimistyoryhmai eli Perho
Perhepédivihoidon kehittdmistydryhmad eli Perho perustettiin  kehittdimddn alueen

perhepdivdhoitoa. Ryhmén tavoitteena oli pitdd huolta, ettd hankkeen eri osa-alueissa ja

toiminnoissa otettiin huomioon perhepdividhoidon ndkdkulma. Ryhmén koollekutsujana toimi



Varhaiskasvatuksen osaamisklinikan kehittdmissuunnittelija Johanna Auranen. Ryhmaédn
kuuluivat hankekuntien perhepédivdhoidon ohjaajat ja perhepédivihoitajia kunnalliselta ja
yksityiseltd puolelta:

Hartikainen, Marita; Imatra
Heikkinen, Hanna,; Imatra
Hietavirta, Heli, Joutseno
Hirvonen, Ritva; Imatra
Hirvonen, Terttu; Ruokolahti
Kouvo-Suutari, Anne; Lappeenranta (alkaen 14.12.2005)
Kupiainen, Sirpa; Ruokolahti
Ldnsivuori, Maija-Liisa; Imatra
Martikainen, Anitta,; Joutseno
Rantalainen, Marjo, Imatra
Tuomisto, Ulla,; Imatra
Vesalainen, Anne; Joutseno
Villanen, Suvi; Imatra
Yld-Jussila, Raija; Joutseno

Perho-ryhmé kokoontui hankkeen aikana yhteensa viisi (5) kertaa. Tydssddn ryhmé keskittyi
erilaisiin perhepéivihoitoa koskeviin kysymyksiin. Ryhmin jdsenet ottivat osaa myds

erilaisiin koulutuksiin valtakunnallisestikin.

3.6 Vasu-toimintaryhmai

Vasu-toimintaryhméiin kuuluivat hankekuntien paivikotien johtajat ja
perhepdivdahoidonohjaajat sekd johtajien ns. vasu-parit. Toimintaryhmd kokoontui
ensimmadisen kerran 30.11.2004. Kevéélld 2005 ryhmd jatkoi kokoontumisiaan kerran kuussa
sekd pienemmadt sisdltd- ja yksikkokohtaiset ryhmét aloittavat kokoontumisensa.
Tapaamiskertoja koko toimintaryhmélld oli vuonna 2005 yhteensd yhdeksén (9). Vuonna
2006 kokoontumisia jatkettiin vield kevédédn ajan yhteensd kolme (3) kertaa. Varhaiskasvattajia

toimintaryhméssa oli n. 50 henkil6a.

Kolmen kunnan yhteisty0ssd toteuttama SeutuVasu valmistui lokakuussa 2005. Téstd
jatkettiin YksikkdVasujen seké lasten vasujen tyostdmistd. Hankkeen pééttyessi kaikki alueen
yksikot olivat aloittaneet YksikkoVasujen tekemisen ja osa saanut sen jo valmiiksi. Lisdksi
joissakin yksikodissd oli tehty myds lasten vasuja. Seutuvasu-prosessi kerrotaan tarkemmin

luvussa 5.2.



4 Hankkeen ulkoiset verkostot

4.1 Socomin varhaiskasvatushankkeiden yhteistyoryhmi eli Vaka

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka —hanke oli Socomin ensimmadinen varhaiskasvatuksen
hanke. 1.8.2005 aloitti toimintansa kaksi muuta varhaiskasvatuksen hanketta. Paapu - lapsen
parhaaksi —hankkeen hallinnoija on Socom. Hanke on Pohjois-Kymenlaakson kuntien
yhteinen hanke ja keskittyy varhaisen havainnoinnin ja puuttumisen toimintakdytdntdjen
kehittamiseen ja mallintamiseen seké kasvatuskumppanuuden tukemiseen. EPM eli Varhaisen
tuen toiminnalliset mallit —hankkeen hallinnoija on Nuorten Palvelu ry. Tdmid on
koulutuksellinen hanke, joka keskittyy varhaisen tukemisen toiminnallisiin menetelmiin ja
moniammatilliseen  tydotteeseen. = Toiminta-alueena on  koko  Kaakkois-Suomi.
Osaamisklinikan kehittdmissuunnittelija Johanna Auranen kuuluu molempien hankkeiden

ohjausryhmééan.

Kaikki kolme hanketta tekivét tiivistd yhteistyotd vuosina 2005 ja 2006. Yhteinen hankkeiden
toimintaryhmé aloitti kokoontumiset elokuussa 2005 ja nimesi itsensd Vaka-ryhmiiksi.

Yhteisty0 oli tirkead, silld hankkeet toimivat osittain samoilla maantieteellisilla alueilla.

Vaka-ryhmén toiminta-ajatuksena oli varhaiskasvatuksen laaja-alainen asiantuntijuus
kiytdinnon tyOstd ja tutkimuksesta. Ryhmén toiminnan tarkoituksena oli edistdd
suunnitelmallista varhaiskasvatustoiminnan kehittdmistd Kaakkois-Suomen alueella. Ryhma
halusi vaikuttaa varhaiskasvatusmyonteisen péadtdoksenteon syntymiseen ja sen tavoitteena oli
verkostoitua alueen kuntien, seurakunnan, jarjestdjen sekd yksityisten toimijoiden kanssa.
Vaka-ryhmd loi ja koordinoi verkostoja ja teki suunnitelmallista yhteistyotd

varhaiskasvatuksen osaamisen vahvistamiseksi Kaakkois-Suomen alueella.

Vaka-ryhmid teki yhteistyotd ammattikorkeakoulujen ja alueen koulutusorganisaatioiden
kanssa, esimerkiksi koulutuksien jirjestimisessd. Vaka-ryhmi edisti varhaiskasvattajien
koulutustason nostamista yhteistydssd yliopistojen kanssa. Téstd tyostd esimerkkind on Eteld-
Karjalan kesdyliopiston Imatran yksikon ja Joensuun yliopiston kanssa suunnitteilla olevat
kasvatustieteen kandidaatin opinnot Imatralla. Yhteistyossd valtakunnallisten toimijoiden
kanssa (mm. Stakes) ryhmé vilitti varhaiskasvatuksen uusinta tutkimuksellista tietoa ja

tiedotti alueella tapahtuvasta kehittdmistyosté. Tietoja [0ytyy Socomin nettisivuilta.
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Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen kehittdmisvisiona oli kehittimisyksikdn saaminen
alueelle. Vaka-ryhmd visio, ettd sen toiminnan tuloksena Kaakkois-Suomen
varhaiskasvatuksen osaamiseen, tutkimiseen ja palveluiden tuottamiseen on luotu
osaamisverkosto. Varhaiskasvatuksen johtohenkilOstostd suunniteltiin  perustettavaksi
verkosto, joka kokoontuisi pohtimaan Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen tilaa ja
kehittdmistarpeita. Vaka-ryhmdn toiminnan tuloksena yhteistyd muiden lapsi-ja

perhepalveluiden tuottajien kanssa tiivistyisi entisestdan.

4.2 Sosiaalialan osaamiskeskusten Voske-verkosto

Sosiaalialan osaamiskeskusten varhaiskasvatuksesta vastaavat suunnittelijat perustivat
syksylld 2004 yhteisen verkoston, joka nimettiin Voske-verkostoksi. Verkosto paatti
kokoontua kaksi kertaa vuodessa sekd jokavuotisten osaamiskeskuspdivien yhteydessd. Sen
toiminnan tarkoituksena on mm. edistdd tiedonkulkua ja vaihtaa hyvid kdytdntojd sekad
keskustella varhaiskasvatuksen ajankohtaisista kysymyksistd. Voskella toivotaan olevan myos
valtakunnallisesti varhaiskasvatuskysymyksiin kantaaottava rooli. Kirsi Alila Soccasta on
koonnut  Voske-verkoston tyotd julkaisuun = “Varhaiskasvatustoiminta  sosiaalialan
osaamiskeskuksissa”. Voske-verkosto tekee tiivistd yhteistyotdi STM:n ja Stakesin sekd

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan kanssa.
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4.3 Opiskelija- ja oppilaitosyhteistyo

Syyskuussa 2004 aloitettiin Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka —hankkeen, Socomin ja
Joensuun yliopiston yliopistoyhteistyoneuvottelut. Socomin toimitusjohtaja Tarja Mylldrinen
ja Varhaiskasvatuksen osaamisklinikan kehittimissuunnittelija Johanna Auranen vierailivat
Joensuun yliopiston Savonlinnan yksikossd yhteistyoneuvotteluissa. Sielld sovittiin alustavasti
koulutusyhteistyOstd ja pédtettiin, ettd yksikon varhaiskasvatushenkilostd voi halutessaan
ottaa osaa hankkeen eri ty6ryhmiin sekd tulla luennoimaan osaamisklinikan tilaisuuksiin
ilman luentopalkkiota. Neuvottelut jatkuivat kevéélld 2006 kasvatustieteen kandidaatti-
opintojen suunnittelun merkeissd. Neuvotteluissa olivat mukana Socom, Eteld-Karjalan
kesdyliopiston Imatran yksikk6 ja Joensuun yliopisto. Neuvotteluissa sovittiin
kiytannonjérjestelyistd koskien kasvatustieteen kandidaatti-opintojen aloittamista alueella.

Yliopistokoulutus ja varhaiskasvatuksessa tarvittava osaaminen -tyokokous pidettiin
Tampereella 9.9.2004. Tapaamisessa keskusteltiin sosiaalialan osaamiskeskusten ja

yliopistojen yhteistyostd sekd toimintamuodoista.

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka on tehnyt yhteistyotd useiden koulutusorganisaatioiden
kanssa; mm. Eteld-Karjalan Kesédyliopiston, Palmenian, Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulun,
Jaakkiman kristillisen opiston, Opekon sekd Edufinin kanssa. Tilaisuuksia ja erimuotoisia
koulutuksia on jdrjestetty Varhaiskasvatuksen osaamisklinikan toimesta sekd yhdessd eri
oppilaitosten kanssa. Hankkeen aikana on my0s ollut erilaisia yhteistyOpalavereita
koulutusorganisaatioiden kanssa. Oppilaitosten kanssa on tehty yhteisty6td myds

opiskelijaharjoittelujen ja opinnéytetdiden suhteen.

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka —hanke on tyollistinyt kaksi (2) opiskelijaa
opiskeluharjoittelun merkeissd. Varhaiskasvatuksen osaamisklinikalla suoritti Turun
yliopiston erityiskasvatuksen opiskelija Noona Holm harjoittelunsa 6.10.-25.11.2004.
Opiskelija  keskittyi tydssddn erityiskasvatuksen tehtdviin. Hénen harjoittelunsa
osaamisklinikalla jatkui vield elokuussa 2005 n. kaksi viikkoa. Sosionomi (AMK) opiskelija
Marjut Savolainen suoritti tyoharjoittelunsa osaamisklinikalla 26.9.-28.10.2005 ja hénen

tehtdvéniin oli koulutusten suunnittelu ja jérjestiminen sekd muut ajankohtaiset tehtdvét.

Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulun kolme (3) sosionomiopiskelijaa suorittivat joka

keskiviikkoiset projektiopintonsa Varhaiskasvatuksen osaamisklinikassa alkaen 22.9.2004.
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Heidédn tehtdviddn olivat mm. koulutuskyselyn toteuttaminen, tilaisuuksien ja koulutusten
materiaalien jdrjestiminen, erityiskasvatuksen pienet kdytdnnontyot, tiedonhankintatehtévit
sekd osallistuminen muuhun toimintaan. Opiskelijoista kaksi jatkoi projektiopintojaan vield

kevéadn 2005 aikana. Syksylld 2005 osaamisklinikassa jatkoi yksi projektiopiskelija.

Varhaiskasvatustieteen maisteriopintoja suorittava Eeva-Kaisa Liukkonen Imatralta teki
osaamisklinikka —hankkeen Vasu-prosessista pro gradu —tutkimustaan. Hén otti osaa
muuhunkin Vasu-prosessiin yhtend sen toimijana sekd opintoihin liittyvien harjoitusten

muodossa.

Yksi Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulun sosionomi (AMK) opiskelija ryhtyi tekeméén
opinndytetyotddn  pédivdhoidon ja  lastensuojelun  yhteistyOstd  syksyllda 2005
Varhaiskasvatuksen osaamisklinikalla. Toinen saman ammattikorkeakoulun sosionomi
(AMK) opiskelija aloitti kevééllda 2006 opinndytetyon tekemisen perhepédivihoidon

laatukriteereihin liittyen.

Humanistisen ammattikorkeakoulun opiskelija Liisa Terdslahti teki kulttuurintuottajan
opinndytetyotddn Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka —hankkeen kanssa yhteistydssd. Hén
tutki musiikkikasvatusta. Opinndytetydon nimi on Musiikin arkivaatteet — musiikista ja sen

esteistd pdiviahoidon arjessa ja se valmistui alkuvuodesta 2006.

Kaksi Jaakkiman kristillisen opiston lastenohjaaja opiskelijaa tekivdt opinndytetyonsi
Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka -hankkeessa. Toinen tyd késitteli pdivdhoidon laadun
arviointia ja se toteutettiin lapsille suunnatun pelin avulla. Téll4 tavoin lastenkin d4ni saatiin
kuuluviin osaamisklinikan toiminnassa. Toinen opinndytetyo oli puolestaan osa syksylld 2004
toteutettua Imatran, Joutsenon ja Ruokolahden varhaiskasvatushenkildstolle suunnattua

koulutustarvekartoitusta.

Muutama tyon ohella kasvatustieteitd opiskeleva henkild (asuvat hankekuntien alueella) otti
yhteyttd Varhaiskasvatuksen osaamisklinikkaan opintoihinsa liittyvien asioiden takia. He
tarvitsivat apua mm. verkostoitumisessa ja opinndytetdiden ohjaukseen. Tédstd syystd
paidtettiin  perustaa kasvatustieteen tutkijaryhmd osaamisklinikalle. Kasvatustieteen
tutkijaryhmé/opintopiiri aloitti kokoontumisensa kevadlla 2005. Opintopiiriin  kuului

seitsemén (7) kasvatustieteen opiskelijaa ja he saivat opintopiiristd apua mm. opinndytetdiden
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tekemiseen. Osaamisklinikan kehittdmissuunnittelija KT Johanna Auranen ohjasi niitd

opinndytetoitd ja tutkimuksia.

4.4 STM, Etela-Suomen liddninhallitus ja Stakes

Eteld-Suomen ladninhallitus kutsui alueen sosiaalialan osaamiskeskusten
varhaiskasvatusvastaavia ensimmadiseen yhteiseen tyokokoukseen 27.8.2004, jossa
keskusteltiin - mm. kuntien varhaiskasvatussuunnitelmien teosta ja sithen liittyvista
koulutustarpeesta. Ladninhallitus kertoi mahdollisuudesta ottaa osaa alueellisten koulutusten
jarjestimiseen. Sovittiin ensimmadisestd yhteisestd vasu-koulutuksesta, Vasu lapselle — pohja
kasvulle, joka jérjestettiin Imatralla 9.11.2004. Eteld-Suomen l44ninhallitus on jérjestdnyt sen

jélkeen néitd tyokokouksia n. 2 kertaa vuodessa.

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikan kehittdmissuunnittelija Auranen kuuluu Eteld-Suomen
ladninhallituksen Turvallinen lapsuus —hankkeen asiantuntijaryhmiin. Hankkeen puitteissa on
tyOstetty mm. lasten vanhemmille tarkoitettua “Turvallinen lapsuus” esitettd vikivallan eri
muodoista sekd jérjestetty koulutusta Pohjois-Kymenlaakson kuntien péivdhoitohenkildstolle
aiheesta. Asiantuntijaryhmé on kokoontunut tiiviisti vuoden 2005 aikana ja toiminta jatkuu

vuoteen 2007 saakka.

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka verkostoitui Stakesin eri hankkeiden kanssa. VarTu-
hanke (Varhainen tukeminen varhaiskasvatuksessa) oli sosiaalialan kehittimisohjelman
varhaiskasvatuksen osahanke vuosille 2004-2005, jossa painopisteend on varhaisen
puuttumisen ja tukemisen menetelmien juurruttaminen varhaiskasvatuksen toimintaan.
Erilaisia hanketapaamisia, tyokokouksia ja seminaareja oli VarTun tiimoilta nelja (4)

kappaletta, joihin Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka otti osaa.

Yhteistyotd tehtiin myos Stakesin Perhe-hankkeen kanssa. Hankkeen verkostokokous oli
16.6.2005 Stakesissa. Kokoukseen osallistui Perhe-hankkeiden edustajat, sosiaalialan
osaamiskeskusten varhaiskasvatuksen yhdyshenkilot sekd terveydenhuollon ldénien
yhdyshenkil6t. Kuntien perhehankkeet esittdytyivit kokouksessa. Yhteistyd Perhe-hankkeen
kanssa jatkui siten, ettd hankkeen projektisuunnittelija Marjatta Kekkonen vieraili Voske-

verkoston tapaamisessa Lappeenrannassa 9.11.2005.
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4.5 Muut verkostot ja yhteistyokumppanit

Socomin hankkeet Eteld-Karjalan alueelta ovat myos verkostoituneet keskenddn, silld
hankkeiden tyontekijat ovat kokeneet tarvetta foorumille, jossa he voivat tavata toisiaan ja
jakaa kokemuksiaan hanketydstd. Kyseinen verkosto on nimetty Seutusiskoiksi ja se on
kokoontunut sddnnollisesti vuoden 2004 syksystd saakka. Seutusiskot-verkostosta voi saada
hyvid ohjeita ja neuvoja, kuinka esimerkiksi voi vilttdd hanketyohon olennaisesti liittyvat

ongelmat. Ryhma on ideoinut mm. projektikoulutusta henkildstolle.

5 Kehittimistoiminta Varhaiskasvatuksen osaamisklinikassa

5.1 Kehittimistoiminta

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka-hanke toteutui vuosina 2004 - 2006. Hanketta
valmisteltiin ja ideoitiin yhteistyossd Imatran, Joutsenon ja Ruokolahden kuntien

varhaiskasvatuksen asiantuntijoiden sekd Socomin edustajien kanssa jo ennen sen alkamista.

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka aloitti kdytdnnon toimintansa toukokuun 2004 lopulla,
kun hankkeeseen palkattiin kehittdmissuunnittelija KT Johanna Auranen. Kédytdnnon ty6 alkoi
verkostoitumisella Socomin muuhun henkildstoon ja hankkeisiin sekd hankekuntien (Imatra,
Joutseno, Ruokolahti) toimijoihin tutustumisella. Myds valtakunnallisiin toimijoihin ja muihin
yhteistyokumppaneihin  luotiin ~ verkostoja. ~ Kehittdmissuunnittelija  tutustui  myos
hankesuunnitelmiin ja kuntien varhaiskasvatusta ohjaaviin asiakirjothin sekd muuhun

materiaaliin.

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikan aloitusseminaari teemalla “Tienviittoja
varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen kaytintdjen kehittimiseksi” pidettiin 28.10.2004.
Luennoitsijoina olivat mm. varhaiskasvatuspééllikkoé Pdivi Virkki, Rehtori Kari Stenberg ja
KT Johanna Auranen. Seminaari oli tarkoitettu hankekuntien henkilostolle seké virkamiehille

ja luottamushenkiléille. Osallistujia oli kaikkiaan n. 60 henkild4.

Hanke alkoi pilottialueen (hankekuntien) varhaiskasvatuspalveluiden vahvuuksien,

kehittdmistarpeiden ja asiantuntijuuksien kartoittamisella. Kartoitusta tehtiin ldhtdselvityksen
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muodossa, jossa selvitettiin hankekuntien varhaiskasvatuspalveluiden sen hetkisté tilaa (syksy
2004), erityiskasvatuksen tarpeita kohdennetummin sekd tidydennyskoulutustarpeita.
Koulutustarpeita kartoitettiin  tarkemmin koulutuskyselyn avulla, jossa selvitettiin
henkil6stolld jo olevaa koulutusta sekd heidédn koulutustarpeitaan. Koulutuskyselyn tuloksia
on esitelty eri tyoryhmissé ja yhteistydfoorumeissa. Vuoden 2004 lopulla osaamisklinikassa
keskityttiin yleisemmin verkostojen luomiseen, ty6ryhmien perustamiseen ja toiminnan

tarkempaan suunnitteluun.

Vuonna 2005 tekeilld oli mm. seutukunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma, henkil6st6a
koulutettiin kohdennetusti ja uusia toimintakdyténtdjé kirjattiin ja otettiin kayttoon.

Erilaiset varhaiskasvatuksen seudulliset ryhmaét (esitelty luvussa 3) kokoontuivat tiiviisti ja
tekivét kukin omaa kehittdmistyotian. Lisdksi tyOstettiin Stakesin
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2004:56) pohjalta seutukunnallista
varhaiskasvatussuunnitelmaa (SeutuVasua), joka saatiin valmiiksi 21.10.2005. Mukana olivat
kaikki hankekunnat. Lisdksi varhaiskasvatushenkildstolle jérjestettiin runsaasti erilaisia
koulutuksia kevddn 2005 ja varsinkin syksyn 2005 aikana. Elokuussa 2005 hankkeeseen
palkattiin opiskelijaharjoittelija Marjut Savolainen, joka osallistui mm. koulutusten
jédrjestimiseen.  Varhaiskasvatuksen osaamisklinikan toimintaa esiteltiin  erilaisissa
foorumeissa pitkin vuotta; mm. pdiviakodeissa, perhepdivihoitajien iltatapaamisissa sekid
alueen sosiaalijohtajien kokouksessa. Vuoden 2005 loppu meni varhaiskasvatuksen
kehittamisyksikkd —hankesuunnitelmaa ja -hakemusta tydstdessd yhdessd Kaakkois-Suomen
kuntien kanssa. Kevét 2006 oli hankkeen yhteenvedon aikaa, jolloin tehtdvdnid oli mm.
hankkeen loppuraportin  laatiminen sekd katseen suuntaaminen mahdolliseen
Varhaiskasvatuksen kehittimisyksikkoon. Tama piti sisdllddn mm. verkostoitumisen muiden

Kaakkois-Suomen kuntien kanssa.

5.2 SeutuVasu-prosessi

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikan yhtend keskeisend toimintana ja kehittimiskohteena oli
kuntien varhaiskasvatussuunnitelmaprosessi. Syksylld 2004 Rukkaset-ryhmén jdsenet
osallistuivat Stakesin Vasu-mentor —koulutuksiin. Tdmén jilkeen alettiin suunnitella
varhaiskasvatussuunnitelma-prosessia  ja ns. SeutuVasua, josta tulisi  yhteinen

varhaiskasvatussuunnitelma kolmelle kunnalle.

16



Varhaiskasvatussuunnitelma- eli vasuprosessi alkoi hankekuntien yhteisen seutukunnallisen
vasun (SeutuVasun) tekemiselld. SeutuVasua tyostettiin osaamisklinikan jérjestdmissd Vasu-
iltapdivissad kevédédn ja syksyn 2005 aikana. Vasu-iltapdivissd kokoontui kerran kuussa vasu-
toimijat ryhmai (ks. luku 3.6), jossa oli edustus jokaisesta Imatran, Joutsenon ja Ruokolahden
paivdkodista sekd perhepdivihoidosta. Vasu-iltapdivd sisdlsi luennon, keskustelua sekd
pienryhmaitydskentelyd vasuun liittyen. Luentojen aiheita olivat mm. sisdll6lliset orientaatiot,
kasvatuskumppanuus vai kasvatusyhteistyd, kasvatus- ja oppimisympéristot, perheet
paivihoidon verkostoissa, monikulttuurisuus sekd arjen kaytdnnot ja kontekstianalyysi.
Lisdksi SeutuVasua kommentoitiin ja YksikkoVasuja esiteltiin vasu-iltapdivissd. SeutuVasua
tyOstettiin seudullisissa yhteistyoryhmissé, joista jokainen sai tyOstettavikseen vasusta jonkin
luvun. Yhteistydryhmait olivat Lapsi ja ympéristo, Jatkumo, Sisdltd, Toimintatapa sekd Kieli.
SeutuVasu-prosessiin osallistui hankekuntien varhaiskasvatushenkiloston lisdksi Varkin eri
tyoryhmit, jotka esiteltiin luvussa 3. Lisdksi SeutuVasua kommentoivat lasten vanhemmat
sekd sosiaali- ja koulu/sivistystoimen johtajat ja lautakuntien puheenjohtajat ja
varapuheenjohtajat. SeutuVasu on ollut esilld valmistuttuaan myos lautakuntien kokouksissa.
Kun SeutuVasu valmistui lokakuussa 2005, se toimitettiin hankekuntien varhaiskasvatuksen
kayttoon mm. YksikkdVasujen pohjaksi. Lisdksi SeutuVasu loytyy internetistd Socomin ja

hankekuntien nettisivuilta.

Vasuprosessi jatkui YksikkoVasuilla ja LapsenVasuilla. YksikkoVasut eli yksikkdkohtaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat tehtiin jokaisessa pdivdhoidon yksikdssd SeutuVasun pohjalta.
YksikkoVasu on SeutuVasua tidydentdvd asiakirja, jossa kuvataan toimintaympiriston ja
yksikon erityispiirteitd ja painotuksia. YksikkoVasuun on mahdollista koota jokaisen yksikon

omia toimintatapoja.

LapsenVasu eli lapsen varhaiskasvatussuunnitelma tehdédin jokaiselle paivahoidossa olevalle
lapsella yhteistyossd vanhempien kanssa. LapsenVasuja ryhdyttiin tekemdén vihitellen jo
vuoden 2005 aikana. LapsenVasu mahdollistaa koko henkiloston yhdenmukaisen toiminnan
ja lapsen yksilollisten tarpeiden tiedostamisen. Kaikki varhaiskasvatussuunnitelmat eli vasut

pyrkivit parantamaan tyon suunnitelmallisuutta ja sitd kautta kehittdiméain kuntien palveluita.
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6 Muu hankkeen aikainen toiminta

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka —hankkeen jérjestimd ensimmdiinen koulutus oli
Varhaisen vuorovaikutuksen tukeminen perustason tydssda —koulutus (VaVu) syksylld 2004.
Koulutuksen suunnittelu alkoi kesdkuussa 2004 ja koulutus toteutettiin kahden kouluttajan
(Tiina Ahokas, Ritva Kostiainen) ohjaamassa 12 hengen moniammatillisessa ryhmisséa 30.9.-
9.12.2004 vélisend aikana. Koulutus jatkuu kahden (2) vuoden mittaisella tyonohjauksella.
Toinen VaVu-koulutus alkoi 20.1.2005 ja kolmas koulutus pidettiin 6.9.2005 alkaen.
Yhteensd VaVu-koulutuksen sai hankkeen aikana 40 henkil6a.

Koulutustarvekartoitus toteutettiin hankekuntien alueella syksylld 2004. Kysely suunnattiin
kuntien varhaiskasvatushenkil6stolle. Koulutuskartoituksen avulla pyrittiin suunnittelemaan
mahdollisimman hyviai ja kohdennettua koulutusta. Kyselyssd kysyttiin my0s vastaajan nimi,
koska tarkoituksena oli alueen varhaiskasvatushenkiloston ns. asiantuntijapankin tai —
verkoston perustaminen. Vastauksia saatiin 205 henkil6ltd ja vastausprosentti oli 65 %. Eniten
vastaajat toivoivat koulutusta erityiskasvatuksen aiheista. Lisdksi toivottiin koulutusta tydssa
jaksamiseen liittyvistd aiheista sekd kasvatuskumppanuudesta. Vuoden 2005 lopulla EPM- ja
Paapu-hankkeet jatkoivat koulutustarvekartoitusta muissa Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson
kunnissa. Vuoden 2006 kevidilld valmistui raportit koskien koko Eteld-Karjalaa ja Pohjois-

Kymenlaaksoa.

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka jirjesti tutustumiskdynnin Tampereen kaupungin
Hippoksen pédiviakodin resurssiryhmdidn 28.1.2005. Resurssiryhméin oli tutustumassa
yhteensd 16 henkil6d, jotka olivat mm. kuntien erityislastentarhanopettajia. Tutustumiskaynti
antor evditd Pdivdhoidon resurssikeskus -hankkeen suunnitteluun osaamisklinikan

hankekuntien alueelle.

Syksylld 2005 osaamisklinikka jérjesti “Teemakaffet” -tilaisuuksia varhaiskasvatuksen
henkilostolle, lasten vanhemmille sekd muille kiinnostuneille. Tilaisuuksia oli yhteensa nelja
(4) syksyn 2005 aikana, ja tilaisuuksien aiheina olivat lapsen arki, lastensuojelun ja
pdivdhoidon yhteistyd ja lastensuojeluilmoitus, musiikin kédyttdiminen varhaiskasvatuksessa

sekd vanhempien tyontekijoiden tyohyvinvointi.
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7 Hankkeen aikana syntyneet tuotokset

1. Lahtdtilanneselvitys 2004

2. Vanhempien mietteitd Vasusta
3. Koulutustarvekartoitukset

4. SeutuVasu

5. Opinndytetyot

» Pohjalainen, Maija. 2006. Laatua lasten silmin. Jaakkiman kristillinen opisto,
Lastenohjaajakoulutuksen lopputyd

* Salminen, Miia. 2005. Ajatuksia Varkista. Jaakkiman kristillinen opisto,
Lastenohjaajakoulutuksen lopputyo

» Teraslahti, Liisa. 2006. Musiikin arkivaatteet — musiikista ja sen esteistd
paivdhoidon arjessa. Joutsenon humanistinen ammattikorkeakoulu.
Kulttuurintuottajan koulutusohjelman lopputyd.

6. Tutkijaryhmén valmistuneet opinnédytetyot

= Saaristo, Lilla. 2005. Arki lapsen silmin — lasten kokemuksia arjesta. Joensuun
yliopisto. Pro gradu-tutkimus.

* Vartiainen, Mari. 2006. Yhteistoiminnassa ldhikehityksen vyohykkeelld —
Vygotskyn teorian soveltaminen esiopetuksen matematiikan opetukseen. Joensuun
yliopisto. Pro gradu-tutkimus.

7. Arviointiraportti

8 Hankkeen arviointi

Arviointimenetelmind olivat itsearviointi, hankkeisiin liittyvien tutkimusten yhteydessi
tehtdvd arviointi, opinndytetoihin liittyvd arviointi ja toimintatutkimus hankkeesta.

Laajemman hankkeen arvioinnin suoritti Socomin tutkija Arja Hakalisto.

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka -hankkeen tavoitteena oli kehittdd ja mallintaa
varhaiskasvatuksen huippuosaaminen sekd erityisosaamisen seudullinen kehittdminen. Tastéd
mallintamisesta on syntynyt hankekuntien yhteinen seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma,
SeutuVasu. Hankkeen aikana on erityisosaamista kehitetty verkostoyhteistyon alueella

(Expert-ryhmén ty0) sekd erityisvarhaiskasvatuksen alalla (Erikat-ryhmi). Toisena suurena
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tavoitteena oli turvata lapsille ja lapsiperheille korkeatasoisia, asiakasldhtoisid
varhaiskasvatuspalveluja. Tdhdn tavoitteeseen pééstiin  sisdllollisesti  kehittimalla
varhaiskasvatuspalvelujen dokumentointia ja dialogikdytdntdjd. Vasutyoskentelyn yhteydessa
on toimintaa saatu suunnitelmallisemmaksi ja laadukkaammaksi. Toisaalta laajempia
asiakaspalveluprosesseja ei ndin lyhyessd ajassa pystytty hankkeessa muuttamaan tai
madrdllisesti parantamaan. Hankkeen tavoitteena oli myds parantaa varhaiskasvatukseen
liittyvdd erityisosaamista seutukunnalla. Téssdkin tavoitteessa pééstiin seudulla hyvaidn
alkuun mm. runsaan koulutustarjonnan ansiosta, mutta palveluprosessien kehittimiseen on

vield syytd paneutua. Hankkeessa luotiin ylikunnallisia ja sektorirajat ylittdvid verkostoja.

Henkilostolle tarjottiin erilaisia koulutuksia ja seminaaritilaisuuksia. Osa koulutuksista liittyi
vasu-prosessiin (liite 1) ja osa koulutuksista ostettiin paikallisilta koulutuksen jdrjestéjilta.
Kaiken kaikkiaan koulutusten aiheet olivat monipuolisia ja perustuivat tehtyyn
koulutustarvekartoitukseen. Lisdksi varhaiskasvatuksessa tyOskenteleville sekd alueen
opiskelijoille mahdollistettiin tutkimusten tekeminen osaamisklinikan tuottamista aiheista.

Tarjolla oli myos tukea tutkimustyohon. Tastd hyotyiviat myos alueen oppilaitokset.

My®0s henkilstd arvioi Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka —hanketta koko sen keston ajan.
Ensimmadisen kerran henkil6stoltd pyydettiin kommentteja ja ajatuksia alkaneesta hankkeesta
syksylld 2004 koulutustarvekartoituksen yhteydessd. Talloin palautteessa kiiteltiin
yhteistyostd ja kannustettiin hyvaa tyotd: “Kiitos, ettd meiltd kysytddn toiveita, ajatuksia =>
hyvd pohja yhteistyolle!” Toisaalta osan mieltd painoi se, joutuvatko tyontekijat tekeméddn

osaamisklinikan takia lisatoita.

Seuraavan kerran osaamisklinikka sai palautetta varhaiskasvatussuunnitelma eli vasu-tyon
loppuvaiheessa kevéilld 2005. Arvioinnin kohteena olivat vasu-iltapdivit sekd seudullinen
vasutyOskentely. Monessa palautteessa mainittiin, ettd vasu-iltapdivdt olivat laajentaneet
seudullista yhteistyotd ja olleet hedelmaillisid tilaisuuksia kokemusten vaihtamiseen. Aluksi
vasu-tyoskentely herdtti hdmmennystd ja epidvarmuutta, mutta sddnnélliset vasu-
kokoontumiset antoivat tietoa ja tydskentelystd tuli mielenkiintoista ja rakentavaa. Vasu-
iltapdivien on koettu antaneen uutta intoa tyohon: "Hyvid alustuksia, paljon tyotd, joskus liian
tiukka aikataulu. Oivalluksia ja intoa tyon kehittimiseen tullut roppakaupalla.
Ammattikirjallisuus on taas alkanut kiinnostaa kovasti, samoin oman itseni ja tyon

kehittaminen!!”
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Palautteen yhteydessd henkilostd sai kuvailla vasutydskentelyd ja SeutuVasua metaforin eli
vertauskuvin. Vasutyoskentelyd kuvattiin toisaalta kuin salaatin tekemiseksi (aineksien
valintaa, yhteensovittamista, pilkkomista..) ja toisaalta kuin pikajuoksuksi (innostavaa,
ajanottoa, visyttavaa..). SeutuVasua kuvattiin metaforilla itse kudottu rdasymatto (tarpeelliset
vélineet ovat valmiina, mutta kddenjdlki aivan omaamme), raaka hedelmd (kypsyy ajan

myoOtd) ja yhteinen kartta kasvatuksen maailmassa (yhteinen loytoretki, suuntaviitta).

Viimeisen kerran henkilostd antoi palautetta tydyhteisdihin toimitetun kyselyn muodossa.
Kysymys kuului: Mitd Varkki ja vasu-tyskentely on tuonut sinun ty6hosi ja tydyhteisoosi?
Vastauksissa kehuttiin  osaamisklinikan jérjestdmid koulutuksia ja niiden tuomia
mahdollisuuksia uuteen tietoon. Seudullinen yhteistyd sai paljon kiitosta palautteessa:
"Hurjan hyvd, kun tehtiin seutuvasua yhdessd naapurikuntien kanssa”. TyOyhteisoon
vasutyOskentely on tuonut keskustelua, mutta toisaalta myds palaverit ovat lisddntyneet.
Vasutyd on laittanut henkildston arvioimaan ja havainnoimaan omaa tydtddn: “Arvioin ja
mietin omia tyotapojani ja -kdytdintojd tarkemmin”. Palautteissa my0s Varhaiskasvatuksen
osaamisklinikka sai arvioita: “Asiat, joita Varkin myétd on noussut keskusteltaviksi, ovat
kaikki periaatteessa tuttuja, mutta on hyvd, ettd ne on nyt nostettu poyddlle ja niistd on

)

keskusteltu ddneen ja syvillisesti”. Toisaalta osaamisklinikka nihtiin projektina projektien

joukossa.

9 Varhaiskasvatuksen kehittimisyksikkovalmistelu

Varhaiskasvatuksen osaamisklinikka -hanke alkoi toukokuussa 2004. Alun perin hankkeen oli
tarkoitus péattyd vuoden 2005 lopussa, mutta hankerahoitusta siirrettiin toukokuun 2006
loppuun saakka, joten hanke pédttyi vasta silloin. Kesdlld 2006 toimintaa on tarkoitus
laajentaa koskemaan koko Kaakkois-Suomea, jolloin perustetaan Kaakkois-Suomen
Varhaiskasvatuksen kehittimisyksikko. Rahoitus kehittamisyksikkdon myonnettiin 28.4.2006

sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmisrahoista.
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LIITE 1. Vasu-iltapdivit, luennoitsijat ja osallistujamaéiré suluissa.

= 0.11.04 Vasu lapselle — pohja kasvulle —koulutuspéivd; KT Liisa Heindmaki,
Stakes (122)

* 30.11.04 Vasu-startti; KT Ulla Harkonen, Joensuun yliopisto (33)

= 10.1.05 Ryhmityopdivd; KT Johanna Auranen, Socom (33)

= 7.2.05 Siséllolliset orientaatiot; Eeva-Kaisa Liukkonen, Imatra (43)

= 7.3.05 Kasvatuskumppanuus vai kasvatusyhteistyo; Ritva Rouvinen, Joensuun
yliopisto (39)

= 11.4.05 Varhaiskasvatus- ja toimintaympdristot; Pdivi Lindberg, Stakes (45)

» 16.5.05 Perheet paivdhoidon verkostoissa; KT Vuokko Vienola, Joensuun
yliopisto (42)

= 29.8.05 SeutuVasun kommentointi (47)

= 26.9.05 Monikulttuurisuus; Olli Vesivalo ja Heli Sallinen, Joutsenon
vastaanottokeskus; Pirjo Pénkéldinen, Imatra (43)

= 24.10.05 Kontekstianalyysi tyovélineena ja arjen ty0; Sari Salomaa-Niemi,
Tampere (42)

= 21.11.05 YksikkéVasujen koonti (48)

* 1.12.05 Ndkokulmia vasu-tydskentelyyn; KT Liisa Heindmaéki, Stakes; KT
Sanna Parrila, Kuntoutus- ja tutkimuskeskus Merikoski; Kirsi Alila, Socca;
Risto Keskinen, Tallinna (135)

= 16.1.06 Mediakasvatus; Eeva-Kaisa Liukkonen, Imatra; Reeta Raatikainen,
Lappeenranta (24)

= 13.2.06 Pédivdhoidon ja lastensuojelun yhteistyd; Anne Korhonen, Imatra; Paivi
Kaski, Socom (30)

* 6.3.06 Monikulttuuritaustainen lapsi paivdhoidossa; Taru Kivijéarvi, Jyvéskylad
(57)

= 3.4.06 Lapsi havainnointi ja musiikkikasvatus varhaiskasvatuksessa; Irmeli
Henttonen, Lpr; Liisa Teréslahti, Imatra (35)



